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Vad hande under 2016

Nora kommuns vision dr Nora — mojligheternas kom-
mun dar historia och framtid skapas!

Nora &r en kand kultur och turistort som vi bygger vi-
dare pa. Dar ambitionen ar att bygga varumarket
Nora och oka attraktionskraften.

Ett Nora som utvecklas sa fler vill bo har och fler far
mojlighet att skapa sin framtid med jobb och utveckl-
ingsmojligheter i en lugn och trygg miljo.

Att fortsatta arbeta for en bra forskola och skola samt
en trygg och god omsorg.

Under 2016 6kade Nora sin befolkning med 163 per-
soner och totalt var befolkningen 10 665 personer.
Vilket ar gladjande och mycket hogre an vara fullmak-
tigemal.

Gladjande ar att vi under 2016 sett flera byggkranar
runt om i staden. Det kommunala bostadsbolaget far-
digstallde 23 lagenheter vid Smedgarden.

Vi har dven sett att flera privata aktorer har byggt 13-
genheter som naturligtvis bidragit till den utdkade be-
folkningstillvaxten. Vilket ar extra gladjande, da det
var nagra ar sedan vi sag den bostadsutvecklingen
som nu sker. Dessutom byggdes egnahemsvillor.

Da Nora &r en pendlingskommun som ar starkt knutet
till Orebros arbetsmarknad s& ar det viktigt for oss
med en bra och hallbar infrastruktur. Darfér maste vi
arbeta for en battre och snabbare kommunikation
mot arbetsmarknadsregioner.

Under aret startade vi ett naringslivsrad for att for-
battra dialogen med Nora foretagare och kopman.
Dar en arbetsgrupp bildats bestaende av tjansteman
och féretagare som arbetat med att ta fram gemen-
samma mal och vision. Kontinuerliga foretagsbesok
har gjorts under aret.

Den kommunala férskolan Sagoskatten blev fardig-
byggd och invigdes i december. Det var 25 ar sedan
en ny forskola byggdes i Nora.

I Nora finns i dag 150 foreningar varav 35 &r idrotts-
foreningar.

| bokslutet for 2016 visade Nora kommun pa ett posi-
tivt resultat pa 8,3 mkr.

Politiskt sa splittrades samarbetet mellan S och V. En
gemensam budget med S och Mp for 2017 beslutades
2016.

Det har hande under 2016:

e Noras befolkning 6kade med 163 personer

e Nora Torg férdigstillt

e  Fortsatt utveckling av Bryggeriomrdadet.

e Andel inképta ekologiska livsmedel 6kade

e Detaljplan fér Trdngbo har vunnit laga kraft.

e  Gratis batturer med Plaskus

e En kommunikatér anstdlldes.

e Andelen elever som natt kunskapskraven i
alla dmnen har ékat.

e Nora har bdst resultat i Iénet.

e  Oppnat Fritidsbank med hjélp av SISU/OLIF.

e  Erbjudande om hdégre tjdnstgéringsgrad till
personal inom vdrden.

e  Martingdrden HVB hem fér ensamkom-
mande éppnade

e Arbetsmarknadsprojekt fér NJOV startade

e Nya bryggor pa Tridngbo camping

e Ny cykelvig Pershyttan - Alvigen

e Ny lekplats pa Dalsta.

e Det fina Initiativet av vdrdpersonalen till fes-
ten i Folkets park fér vara dldre.

Vill rikta ett stort Tack till all personal for det fina ar-
bete som utforts under 2016.

En kostnadsmedvetenhet i verksamheterna visar nu
ett storre positivt resultat an som beslutades i budge-
ten for 2016.

Vill dven tacka forde insatser som gjorts i integrat-
ionsarbetet for alla de ensamkommande barn som
kom till Nora.

Solveig Oscarsson (S)
Kommunstyrelsens ordférande



Kommundvergripande mal

Kommunfullméktige har beslutat om féljande vision och évergripande mal f6r Nora kommun.
e Kommunens vision:
o Nora —méjligheternas kommun dér historia och framtid skapas.
e Kommunens 6vergripande mal:
o Nora har en socialt, kulturellt, ekonomiskt och ekologiskt héllbar utveckling.
Nora kommun har god livskvalité fér alla som bor eller verkar hdir.
Nora kommun har férutsdttningar fér ett livsldngt ldrande.
Nora dr en kommun med ett ndringsliv och en arbetsmarknad som utvecklas.
Nora dr ett vélként kultur- och turistmdl under hela dret.
Nora kommun dr en attraktiv arbetsgivare.

O O O O O

Kommunfullmaktige har i budget 2016 beslutat om styrmatt och malnivaer for dessa i anslutning till de 6vergri-
pande malen. Flera av styrmatten har dock visat sig svara att folja upp och for vissa styrmatt finns inte tillgang-
liga matvarden varje ar.

Visionen

Visionen anknyter till Noras varumaérke "Utmarkta Nora” som bygger pa kommunens langsiktiga arbete att be-
vara och utveckla kommunens kulturmiljoer. Detta arbete har under 2016 fortsatt genom att 6stra delen av
Nora Torg fardigstallts i enlighet med principerna i Byggnadsordningen. Kommunens fastighetsbolag Nora Fas-
tigheter AB har dven fortsatt utvecklingen av Bryggeriomradet, ett industriomrade fran slutet av 1800-talet, dar
ett 20-tal foretag under de senaste aren fatt nya lokaler. En ny infart till jarnvagsomradet vid Nora station har
aven fardigstallts.

I och med att Nora redan &r starkt knutet till Orebros arbetsmarknad ar ocks3 Noras framtid nira knuten till
utvecklingen for lanet. Tre omstandigheter ar formodligen avgérande for at vilket hall Nora kommer att utveck-
las framover.

e Det ar strategiskt viktigt att i forsta hand satsa pa byggande av bostdder for dldre for att darigenom
o6ka omsattningen av smahus som efterfragas av barnfamiljer.

e Aven om Nora uppenbarligen &r en attraktiv bostadsort (vilket tydligt syns i férhallandevis hoga fastig-
hetspriser och kraftig utpendling) dr battre kommunikationer med Orebro (och ddrmed landet som
helhet) mycket betydelsefullt for kommunens utveckling.

e Nora ar redan en attraktiv turistkommun och det ar sannolikt ocksa turist- och besdksnaringarna som
har storst utvecklingsmaijligheter.

Framgangar pa alla tre omradena ar troligen nédvandiga for att Nora ska utvecklas positivt framover.

Hallbar utveckling

| styrmatten/indikatorer anges malnivaer for befolkningsutveckling, ekonomisk utveckling, befolkningens sjalv-
skattade halsa, ungas framtidstro, andel ekologiska livsmedel i kommunens maltidsverksamhet, energiforbruk-
ning i kommunens verksamhet, antal bostader i kommunen m.m. Som exempel pa styrmatt/indikatorer kan
namnas att andelen ekologiska produkter i kommunens maltidsverksamhet ska 6ka till 31 procent under peri-
oden och att antalet bostader ska 6ka med 25 vartannat ar. Andelen av inkdpta ekologiska livsmedel 6kade un-
der verksamhetsaret till 32,6 procent vilket 6vertraffar malet.

Under 2016 har antalet Norabor 6kat med 163 personer till 10 665 invanare. Under aret har 723 personer flyt-
tat in till kommunen, men 535 har flyttat ut. Det innebéar att kommunen har ett flyttningséverskott pa 188 per-
soner, dar 157 (netto) invanare kommer fran annat land. Under aret foddes 96 barn i kommunen. Antalet av-
lidna invanare uppgick till 121 personer. Fédelseunderskottet blev 25 personer. De senaste fem aren har kom-
munen ett genomsnitt pa fédelseunderskottet om 26 personer. Uppgifterna hamtade fran SCB:s befolknings-
statistik.



Aldersstruktur
Nora kommuns aldersindelning for aren 2015 och 2016. Den stérsta procentuella 6kningen mellan aren och
aldersgrupp ar aldersgruppen 30-39 ar och stérsta minskningen har skett i dldersgruppen 40-49 ar.
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Diagrammet nedan visar pa Nora kommuns population och dess andel i respektive aldersgrupp och i jamforelse
med riket for 2016. Det man kan utldsa ar att kommunen har fler dldre an riket proportionellt i férhallande till
populationen.
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Arbetsloshet

Arbetslosheten lag pa 7,6 procent (7,8 procent 2015) vid arets slut, enligt Arbetsférmedlingens statistik. Ge-
nomsnittet for lanet l1ag vid samma tidpunkt pa 8,2 procent (8,7 procent 2015).

Boende

For att astadkomma en positiv befolkningsutveckling kravs kontinuerligt byggande av nya bostdder. NoraBosta-
der AB har under 2016 fardigstallt 23 nya bostader i flerbostadshus i kv. Duvan (Smedgarden). | privat regi har
sex smahus fardigstallts under dret. Totalt har kommunens ”ldgenhetsbestand” 6kat med 29 lagen-
heter/boplatser.

Nora — ett valkant kultur- och turistmal

Turistbyran har haft fler 4n 145 000 kundkontakter under 2016, en 6kning med 8 procent pa ett ar. Antalet be-
sokare pa webbplatsen visitnora.se har 6kat med 7 procent till 119 700 webb-besok. Besoksnaringen rapporte-
rar samstammigt att det var ett bra ar och fram till sista oktober hade antalet gastnatter inrapporterat till SCB
okat med ca 7,6 procent.

Nora har god livskvalitet

Norabornas upplevda trygghet och néjdhet med service och kommunikationer samt kommunen som en plats
att bo och leva pa ar de faktorer som mats och dven har ar malet att vardena ska férbattras under de ndrmaste
aren. 67 procent av kommuninnevanarna uppgav 2016 att man kan rekommendera vianner och bekanta att
flytta till kommunen. Detta ar en minskning i jamforelse med féregaende matning 2014 som deklarerade 73
procent.

Ett av kommunens malsattning ar att 6ka antalet nyféretagande och for innevarande ar var malet sex nystar-
tade féretag per tusen innevanare, men resultatet visar pa 4,8 nystartade foretag.

Kommunikationer

Region Orebro |dn ansvarar for lanets kollektivtrafikmyndighet. Region Orebro |3n har patagit sig uppdraget att
utreda forutsattningarna for att forverkliga Lanspendeln, vilket innebar persontrafik med tag pa strackan Nora-
Orebro men nagot beslut i frdgan om och nir detta ska forverkligas har inte tagits under aret.

Framtiden
Inom besoksnaringen forvantas en fortsatt expansion. Byggnaderna i kv. Bryggeriet ar nu renoverade och till
stor del uthyrda, men en storre lokal star outhyrd efter Bergslagens Destilleri AB:s konkurs.

Vad galler besoksnaringen ar utvecklingen av Trangbo camping en hogst aktuell fraga i nartid. Ett detaljplanear-
bete har genomfdrts med syfte att astadkomma fler uthyrningsenheter inom Trangbo camping. Detaljplanen
syftar ocksa till att forbattra parkeringsmajligheter m.m. i anslutning till campingen. Upphandling av ny entre-
prendr for Trangbo camping har genomfoérts och utvecklingen av campingen kommer att ske i samarbete med
den nye entreprendren.

Nyckelfaktorer for att kommunen ska utvecklas pa ett positivt satt ar att bostadsbyggandet kan 6ka. Forbatt-
ring av kommunikationerna till grannkommunerna ar dven det en strategiskt viktig fraga.

De medborgarundersokningar som genomfoérdes 2010, 2013, 2014 och 2016 pekar ocksa pa behovet av att tyd-
ligare involvera befolkningen i kommunens utveckling.

Avslutningsvis

Nora ligger i granslandet mellan den stora staden och glesbygden. Fér att Nora kommun framéver ska ha be-
folkningsmaéssig och ekonomisk tillvaxt kravs av allt att doma kraftfulla och systematiska satsningar pa att ut-
veckla kommunen som en allt mer attraktiv bostadsort och som ett allt mer attraktivt besoks- och turistmal.
Dessutom kravs en forbattring av kommunikationerna till vara grannkommuner.



Ekonomisk oversikt

Nora kommun redovisade ett positivt resultat pa 8,3 mkr, vilket innebar ett budgetéverskott om 7,8 mkr. Verk-
samheterna redovisade totalt ett budgetoverskott med 6,9 mkr. Skatteintdkter, generella statsbidrag och ut-
jamningar redovisar ett budgetunderskott 0,3 mkr samt finansiella poster redovisade ett verskott gentemot
budget om 1,2 mkr.

| resultatet ingdr en engdngspost for slutreglering av pensionsatagande fér Adelreformen om 4,3 mkr, vilket
mojliggjorde nedskrivning av exploateringsmarken med 4,1 mkr. Kommunen gjorde ocksa en nedskrivning av
langfristiga fordringar avseende Nitro Nora BS skuld till kommunen om 1,5 mkr.

Riktade statsbidraget for nyanlanda och integration om 9,6 mkr, har anvands till integration i féreningslivet,
arbetsmarknadsatgarder och finansierat kostnadsékningar inom verksamheterna dar extraordindra kostnader
har uppkommit pa grund av flyktingsituationen.

Verksamheternas budgetdverskott beror bland annat pa att I6nerevisionen omfattade bara nio manader (8,4
mkr) men att posten var helarsbudgeterad, vakanser under aret ex. fastighetsstrateg, kommunikatér och lagre
vikarieanvandning inom forskolan och fritidshem. Aterbetalningen (2,8 mkr) av interkommunal ersattning fran
Orebro kommun och férsérjningsstddet som redovisar ett budgetdverskott om 1,3 mkr bidrog ocksa till kom-
munens positiva resultat. Kommunens forvantade investeringsutgifter under aret blev lagre (78 procent) bero-
ende pa att Bergslagen Kommunalteknik inte genomforde sina tilldelade investeringar under aret, vilket gav
lagre avskrivningar dn budgeterat.

Verksamhetens redovisade ocksa nagra negativa poster, framst kostnaderna for bostadsanpassning (1,2 mkr)
och utskrivningsklara (0,7 mkr) samt fler placeringar i externa gruppbostdder dn beraknat (1,0 mkr). Personlig
assistans redovisade ett budgetéverskridande om 1,6 mkr.

Kommunen uppfyllde balanskravet
Enligt kommunallagen ska kommunerna uppfylla ba-

Balanskravsutredning Ar2016  Ar2015
lanskravet. Det innebdr att intdkterna maste dver- Arets resultat 83 mkr | 2,1 mkr
stiga kostnaderna. Grundregeln &r att kommunen ska [z .2 realisationsvinster 20,0 mkr
aterstalla ett underskott. Det betyder att 6verskott Tillkommer/avgar justeringsposter
maste tacka ett underskott inom de narmaste tre Arets resultat efter balanskravsjusteringar 8,3 mkr 2,1 mkr
aren. Vid ett underskott ska kommunfullmaktige be- | Medel till resultatutjimningsreserv
sluta om en sarskild atgardsplan. Det &r bara om Arets balanskravsresultat 83 mkr 2,1 mkr

kommunen har synnerliga skdl som fullmaktige kan
besluta att inte uppfylla kravet pa att aterstalla underskottet.

Balanskravsresultatet ar arets resultat efter ba- Resultatrikning Ar 2016 Ar 2015
lanskravsjusteringar och férandring av resultat- Verksamhetens intakter 140,8 Mkr 91,6 Mkr
utjamningsreserv. Balanskravsjusteringar ar rea- | Verksamhetens kostnader -710,1 Mkr | -631,9 Mkr
lisationsvinster, realisationsforluster, oreali- Jémfdrelsestérande poster 4,3 Mkr 4,2 Mkr
serade forluster i vardepapper och orealiserad Avskrivningar -13,1 Mkr | -14,0 Mkr
aterforing av forluster i vardepapper. Oreali- Verksamhetens nettokostnader -578,1 Mkr _ -550,1 Mkr
serad betyder en férvdntad vinst eller férlust, Skatteintakter 583,2 Mkr | 550,2 Mkr
men som inte forverkligats sa lange tillgdngen Finansiella intakter 3,7 Mkr 2,6 Mkr
inte har silts Finansiella kostnader -0,5 Mkr -0,6 Mkr
Arets resultat 8,3 Mkr 2,1 Mkr
Kommunens resultatutjamningsreserv (RUR) ar
. . . . Eget kapital inklusive ansvarsforbindelsen -58,6 Mkr -88,0 Mkr
7,0 mkr och avsattning till resultatutjamningsre- )
K N ltatet & ti V3 2 % av skatter och bidrag 11,7 Mkr 11,0 Mkr
SErven kan goras om resuitatet overstiger tva Resultatutjamningsreserven -3,3 Mkr -8,9 Mkr

procent av arets skatter och generella statsbi-
drag. Forutsatt att det egna kapitalet inklusive ansvarsforbindelsen ar positivt, vilket det inte &r i ar (-58,6 mkr)
och darmed kan inget avsattning goras till RUR.



Frdn och med den 1 januari 2013 ger kommunallagen en méjlighet att, under vissa férutsdttningar, reservera
delar av ett positivt resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR). Denna reserv kan kommunen sedan anvdnda
for att utjidmna intdkter éver en konjunkturcykel, och pad sa sétt méta variationer i konjunkturerna.

Kommunen kan bygga upp en resultatutjimningsreserv inom ramen fér det egna kapitalet. Resultatutjéimnings-
reserven gor det mdjligt att reservera en del av éverskottet i goda tider. Ddrefter kan medlen anvéindas for att
tdcka underskott vid exempelvis Idgkonjunktur. Tva krav gdller fér disposition ur RUR. Bdda kraven ska vara
uppfyllda samtidigt:
e  Férdndringen av drets skatteunderlag ska understiga den genomsnittliga utvecklingen under de sen-
aste tio dren.
e Balanskravsresultatet ska vara negativt och reserven fdr anvédndas fér att nd ett nollresultat.

Nettokostnader, skatteintakter och finansnetto

Kommunens verksamheter finansieras med 99,1 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag, jamfort
med 100,0 procent 2015. Sammantaget 6kade verksamheternas nettokostnader med 5,1 procent (28,0 mkr).
Nettokostnadsékningen har sin framsta forklaring i att kommunen har haft kostnader fér nyanldanda som finan-
sierats med riktade statsbidrag.

Skatteintdkterna ar beroende av I6ne- och sysselsattningsutvecklingen i hela landet. Staten utjamnar skillnaden
mellan kommuner, vilket gor att kommunens skattekraft inte har sa stor betydelse for kommunens skatteintak-
terisin helhet. Det utjamningssystem som géller garanterar alla kommuner 115,0 procent av medelskattekraf-
ten i landet. De kommuner som inte nar upp till den nivan, bland andra Nora med en niva pa 92,7 procent, far
inkomstutjamningsbidrag fran staten.

Noras skatteintdkter och generella statsbidrag var 583,2 mkr. Det innebar en 6kning med 6,0 procent och i kro-
nor raknat med 33 mkr fran 2015. Utfallet blev 0,3 mkr lagre an kommunen budgeterat. | resultatrékningen in-
gar statsbidrag om 9,6 mkr avseende tillfalliga stodet fran staten gallande flyktingsituationen.

Kommunens finansnetto, det vill sdga skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader, var 3,2
mkr. De finansiella intdkterna bestar framst av utdelning fran Kommuninvest, borgensavgifter och avkastning
pa likvida medel. De finansiella kostnaderna bestar till stérsta delen av rantekostnad pa intjanade pensionsfor-
maner.

Eget kapital och soliditet

Soliditeten &r kommunens eget kapital i férhallande till totala tillgangar, och ar ett matt pa kommunens langsik-
tiga ekonomiska styrka. Lagen om kommunal redovisning innebar att kommunerna ska redovisa pensionsata-
ganden enligt den sa kallade blandmodellen. Det betyder att endast pensionsataganden intjanade fran och
med 1998 ska redovisas som en avsattning i balansrakningen. Pensionsformaner intjdnade fore 1998 ska inte
bokféras som skuld i balansrakningen. | stillet redovisas de som ansvarsforbindelse inom linjen.

Kommunens soliditet exklusive ansvarsforbindel-

sen for pensionsatagande ligger pa 55,6 procent LIKVIDA MEDEL
och med pensionsatagandet (ansvarsforbindel-

sen) ar soliditeten negativt pd 15,5 procent. 2015 2016
Likviditet 100

De likvida medlen, det vill sdga de tillgangar kom- 80

munen har i kassa och bank, uppgick vid arets slut 60

till 86,0 mkr (99,5 mkr 2015). 40
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Investeringar
Arets bruttoinvesteringar uppgick till 32,9 mkr exklusive exploateringsmark. Arets storre investeringar:
IT-iNVeSteringar ......ccceerviiee i,

Vatten/avlopp och renhélining

Torget-Kungsgatan...............
Inventarier inom Utbildning
Inventarier inom Social omsorg

Pensionsataganden

Den kommunala redovisningslagen preciserar hur man ska hantera de pensionsataganden som anstallda tjanat
fore 1998. Pensionsférmaner som intjanats fore 1998 ska redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsférmaner
frdn och med 1998 redovisas i resultatrakningen och skuldférs som avsattning i balansrakningen. Utbetalningen
av pensionsférmaner redovisas som kostnad, oavsett nar de intjdnades. Noras pensionsutbetalningar i ar blev
10,0 mkr relaterat mot 13,8 mkr fér 2015. For pensionsforpliktelserna har kommunen gjort avsattningar i ba-
lansrdkningen.

Borgensatagande

Kommunens borgensatagande uppgick vid arsskiftet till 717,0 mkr varav 90,0 mkr avser underborgen for deri-
vattransaktioner till Bergslagens Sparbank AB:s, Nordea Bank Finland Abp for NoraBostader AB:s och Nora Fas-
tigheter AB:s. Utnyttjad borgenslimit per den 31 december 2016 uppgick till 618,0 mkr. Utnyttjade borgenslimi-
ter avser NoraBostader AB 239,0 mkr, Nora Fastigheter AB 372,0 mkr, Bergslagens Kommunalteknik (BKT) 3,3
mkr, forlustansvar for egnahemslan 0,2 mkr samt tre foreningar 3,5 mkr. Outnyttjad borgenslimiter har Nora-

Bostdader AB 1,0 mkr, Nora Fastigheter AB 8,0 mkr.

Finansiella mal

Kommunfullmaktige faststallde tva finansiella mal i budgeten for 2016.
e Resultatmal innebar att det ekonomiska resultatet budgeterades till 0,1 procent av skatteintdkter och
statsbidrag. Arets resultat pa 8,3 mkr innebar 1,4 procent av skatteintakter och statsbidrag, och dar-

med uppfylls detta finansiella mal.

e Det andra malet ar att arets investeringar exklusive investeringar i VA- och renhallningsverksamheten
ska finansieras med egna medel, dvs. lanefinansiering ska undvikas. Nora kommun har inte lanat till
arets investeringar och uppfyller dirmed detta finansiella mal.

Framtiden utifran ekonomiskt perspektiv

Kdlla: SKL ekonomirapport MakroNytt 2016 Nr 2 — daterad 2016-12-21

Konjunkturen och skatteunderlaget bromsar in
Svensk ekonomi fortsdtter véiixa i god takt ocksd ndsta
ar. BNP 6kar da med 2,5 procent jimfért med 3,4 pro-
cent i gr. Sysselsdttningen 6kar samtidigt som arbets-
Iésheten minskar ytterligare. Ar 2017 kan dérmed be-
skrivas som ett hégkonjunkturdr. Ddrefter berdknas
den ekonomiska utvecklingen dterga till mer normala
och mer mattliga tal. Det betyder en betydligt Iang-
sammare tillvixt i skatteunderlaget én vad som note-
rats de senaste dren. Samtidigt dr de demografiska
utmaningarna fortsatt besvdrliga. Det gor att ett be-
tydande gap riskerar uppstd mellan kommunsektorns
kostnader och intékter.

Fortsatt bra fart i svensk ekonomi ocksé 2017

Den svenska ekonomin har efter en nastan atta ar
lang lagkonjunktur aterhamtat sig efter den internat-
ionella finansiella kris som utlostes hosten 2008.

Svensk ekonomi kan i nuldaget beskrivas vara i kon-
junkturell balans vilket innebér en niva pa resursut-
nyttjandet som langsiktigt bor vara i samklang med
en inflation pa 2 procent. Vagen till konjunkturell ba-
lans har varit Iang och svensk ekonomi har inte fatt
mycket hjalp fran utvecklingen i omvarlden. Tvartom
har internationell tillvaxt varit betydligt svagare an
normalt och utvecklingen av svensk export har darfor
varit ganska knackig. Istdllet ar det utvecklingen av in-
hemsk efterfragan som i mangt och mycket bidragit
till den svenska ekonomins dterhamtning. Inte minst
investeringarna har under de senaste aren okat
starkt. De senaste aren har ocksa den offentliga kon-
sumtionen Okat snabbt till foljd av det mycket stora
antalet asylsékande. Daremot har de svenska hushal-
len varit relativt aterhallsamma med sina utgifter vil-
ket bidragit till att hushallens sparande natt mycket
hoga nivaer.



De senast arens starka tillvaxt i svensk ekonomi har
fort med sig en betydande 6kning av antalet syssel-
satta. Arbetslésheten har darmed gradvis sjunkit.
Trots den positiva utvecklingen pa arbetsmarknaden
har léneutvecklingen varit fortsatt ddmpad. Aven pri-
serna har okat betydligt mindre an normalt, vilket for-
anlett Riksbanken att foéra en fortsatt mycket expan-
siv penningpolitik med negativa rantor som f6ljd. Den
laga inflationen har inneburit att reallonernas utveckl-
ing har varit relativt god, trots relativt laga arliga no-
minella I6nepaslag.

| ar berdknas BNP vdxa med 3,4 procent vilket dr en
bra bit mer an normalt. Den starka tillvaxten kan, lik-
som under foregdende ar, i hog grad aterforas pa
kraftigt stigande investeringar. Framfor allt byggnads-
investeringarna 6kar mycket kraftigt. Det stora anta-
let asylsékande under slutskedet av 2015 goér ocksa
att statlig och kommunal konsumtion i ar 6kar kraf-
tigt.

Utvecklingen av hushallens konsumtionsutgifter har
daremot under en stor del av aret varit fortsatt dam-
pad. Hushallens syn pa svensk ekonomi och dess
framtidsutsikter, sa som de bland annat framkommer
i Konjunkturinstitutets konjunkturbarometer, har va-
rit uttalat negativ sedan slutet av 2014. Under de sen-
aste manaderna har dock hushallens uppfattning och
férvantningar blivit mindre negativa samtidigt som
det i statistiken kan skonjas en nagot starkare tillvaxt i
hushallens konsumtionsutgifter.

Aven nasta ar berdknas inhemsk efterfrdgan 6ka i re-
lativt god takt. En fortsatt stark tillvaxt i investering-
arna ar en bidragande faktor. Battre fart pa hushal-
lens konsumtionsutgifter ar en annan. Samtidigt be-
raknas kommunal konsumtion dven nasta ar 6ka rela-
tivt mycket. Pa plussidan finns ocksa en battre export-
tillvaxt, som delvis ar ett resultat av den svaga
svenska kronan. Ett omslag fran kraftigt 6kade lager-
investeringar i ar till mer mattliga lagerinvesteringar
nasta ar haller dock tillbaka efterfragan. BNP berak-
nas 6ka med 2,5 procent vilket innebér en fortsatt
forbattring av konjunkturlaget. Nasta ar kan darmed
beskrivas som ett hogkonjunkturar fér svensk ekono-
mis del.

En sammantaget fortsatt stark tillvaxt i efterfragan
och produktion innebar att laget pa arbetsmarknaden
forbattras ytterligare. Antalet arbetade timmar i den
svenska ekonomin beraknas 2017 6ka med 1,3 pro-
cent vilket kan jamféras med en 6kning med 1,8 pro-
cent i ar. Den positiva utvecklingen innebar att ar-
betslésheten gradvis minskar ner till 6,3 procent.
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Trots det forbattrade laget pa arbetsmarknaden be-
raknas loneutvecklingen bli fortsatt ddmpad med en
okning av genomsnittlig timlén med 2,9 procent.

Ett 6kat resursutnyttjande, battre fart pa privat kon-
sumtion, hogre ravarupriser och en férsvagad krona
innebdr att prisdkningstakten gradvis stiger under
aret. Efter hand nar 6kningen av konsumentpriserna
matta som KPIF 2 procent (KPI exklusive hushallens
rantekostnader). Mot en sadan bakgrund ar bedém-
ningen att Riksbanken under hosten 2017 hojer styr-
rantan. Den stramare penningpolitiken far till foljd att
kronan starks och da framfér allt mot euron.

Aterhamtningen i svensk ekonomi, med en relativt
stark utveckling av sysselsattningen, har inneburit en
gynnsam utveckling av kommunernas och landsting-
ens skatteunderlag. | reala termer beraknas skatteun-
derlaget 6ka med i genomsnitt 2 procent aren 2015—
2017 vilket ar ungefar det dubbla mot normalt.

Utvecklingen Gren 2018-2020

Den berdknade utvecklingen aren 2018-2020 ska inte
uppfattas som en prognos utan ar i stallet en fram-
skrivning gjord pa basis av ett antal antaganden. Sty-
rande i detta upplagg ar att svensk ekonomi pa sikt
atergar till konjunkturell balans. Det innebar att BNP
avgors av utvecklingen pa utbudssidan, dvs. av hur
produktivitet och potentiell sysselsattning utvecklas.

Den samlade efterfragan bestams darmed i huvudsak
av utvecklingen pa utbudssidan. For kommunsektorns
del antas kostnaderna utvecklas i takt med demogra-
fin plus en historisk trend. Eftersom befolkningsut-
vecklingen framover ar relativt snabb — inte minst for
barn och till viss del dldre —innebar detta en kost-
nadsutveckling som ar betydligt starkare an normalt.

I och med att den svenska ekonomin atergar till kon-
junkturell balans och déarefter utvecklas i lugnare takt
blir skatteunderlagets utveckling aren 2018-2020 be-
tydligt svagare. Det blir da mycket svarare for kom-
muner och landsting att fa intakter och kostnader att
ga ihop. Reala 6kningar i skatteunderlaget pa 0,5-1
procent ska klara demografiska krav som vaxer 1,5
procent arligen samt eventuella ambitionshéjningar.

Forsdmrade férutsdttningar for kommunsektorn

En mer normal — langsammare — utveckling av skatte-
underlaget, samtidigt som kommunsektorns kostna-
der vaxer i relativt snabb takt, innebar att ett bety-
dande och vdxande gap riskerar uppsta mellan sek-
torns kostnader och intakter. Sveriges Kommuner och
Landstings (SKL) metod att tillata kostnaderna 6ka i
takt med behov och trend, samtidigt som resultatet
halls konstant pa 1 procent av skatter och generella



statsbidrag, leder kalkylmassigt till betydande skatte- SKL hér har utgatt fran. Att svensk ekonomi under en

hojningar. Det betyder inte att det ar den mest san- sa lang period som fem ar (2016—2020) skulle klara
nolika utvecklingen — kommuner och landsting kom- sig undan en lagkonjunktur vore i sig ganska unikt.
mer att motverka det hotande gapet genom att halla Under de senaste 40 dren har relativt kortvariga hog-
tillbaka kostnadsdkningarna. konjunkturer som regel avl6sts av konjunkturforsvag-

ningar med vikande sysselsdttning och stigande ar-
Mellan 2017 och 2020 berdknas det gap som uppstar betsloshet som féljd. En svagare utveckling av svensk
i SKL:s kalkyler motsvara en sammantagen utdebite- ekonomi innebar att ocksa skatteunderlagets utveckl-
ring pa narmare 2 kronor. Skattehdjningar i den stor- ing forsvagas.
leksordningen skulle ha en patagligt negativ inverkan
pa hushallens disponibla inkomster. Mellan 2017 och Berdkningen av utvecklingen aren 2018-2020 baseras
2020 véaxer de reala disponibla inkomsterna med end-  pa de antaganden som gjorts pa utbudssidan, dvs. an-

ast 0,7 procent per ar i reala termer. Réknat per inva- taganden om sysselsattning och produktivitet. Hur
nare innebdar det en minskning. Hushallens konsumt- olika delar av efterfragan utvecklas har med denna
ionsutgifter forutsatts 6ka snabbare dn hushallens in- utgangspunkt en relativt begréansad betydelse for ut-
komster vilket &r liktydigt med en nedgang i hushal- vecklingen av BNP och skatteunderlag. Att den offent-
lens sparande. liga konsumtionen vaxer i forhallande till BNP paver-

kar ddaremot vilka skatter som behdver tas ut.
Samtidigt som kommuner och landsting har bety-

dande problem med att fa intdkter och kostnader att | framskrivningen berdknas kommuner och landsting
ga ihop sker en betydande férbattring av statens fi- hdja skatten med bortemot 2 kronor 2018-2020. En
nansiella sparande. Férbattringen beror till mycket sa pass omfattande héjning pa sa kort tid ar inte tro-
stor del pa den nedgang som beraknas ske i antalet lig. Mer sannolikt dr att kommunsektorns kostnader
asylsdkande. Aven krympande sjuktal haller tillbaka utvecklas langsammare an vad SKL har har raknat
statens kostnader. med. Syftet med att skriva fram kostnaderna med de-

mografi och historisk trend ar att pavisa det gap som
Den beskrivna utvecklingen fér aren 2018-2020 ska riskerar uppsta om kommunsektorns kostnader skulle
inte uppfattas som den mest sannolika. Det ar langti- fortsatta vdxa pa samma satt relativt demografin,
fran sakert att utvecklingen blir s3 odramatisk som som tidigare.

Personal- och halsobokslut

Den personalekonomiska redovisningen syftar till att som ett komplement till den traditionella arsredovis-
ningen, lyfta fram personalfragorna. Informationen anvands dels inom kommunen for att géra jamforelser med
den egna verksamheten och dels med 6vriga verksamheter. Darutéver anvands uppgifterna fér jamférelse med
ovriga kommuner i landet.

Nora kommuns personal- och halsobokslut 2016 kommer fran kommunens personalsystem Personec. | detta

bokslut har kommunen beslutat att redovisa aldersindelningen enligt SKLs standard for nyckeltal, vilket innebar
att aldersindelningen skiljer sig fran foregaende ar.

Antal anstallda

Kommunen hade i december 740 tillsvidareanstallda, varav 639 kvinnor och 101 man. Omréknat till heltid mot-
svarar det 683 arsarbetare, fordelat pa 585 kvinnor och 98 man. Jamfort med 2015 &r det en 6kning med 16
personer medan antalet arsarbetare 6kade med 12. Till detta tillkommer 36 PAN-anstallda (personlig assistent)
vilket ar en 6kning med 13 personer jamfort med 2015.

Ar 2016 Antal personer Andel av personer Arsarbetare Snittalder

Verksamhetsindelning K Totalt K M Totalt K Totalt M Totalt
Kommunchef - Verksamhetschef 3 3 0% 0% 3 3 58ar | 58ar
Stéd och service 53 20 73 7% 3% 10 % 49 | 19 68 47 ar | 51ar | 48ar
Tillvéxt och utveckling 15 6 21 2% 1% 3% 15 6 21 48ar | 51ar | 49ar
Omsorgen 348 27 375 47 % 4% 51% | 306 | 27 333 46 ar | 44ar | 4d6ar
Forskolan - Skolan 223 45 268 30% 6% 36% | 215 | 43 258 48ar | 47ar | 48ar
TOTALT 639 101 740 86 % 14% 100% 585 98 683 47 ar 47 ar 47 ar
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Under aret tillsvidareanstalldes en person pa grund av konverteringsregeln som innebér att en visstidsanstall-
ning automatiskt 6vergar i en tillsvidareanstallning.

I genomsnitt har kommunen haft 69 visstidsanstéllda Manadsanstllda i genomsnitt permanad  Ar2016 Ar 2015
medarbetare, vilket motsvarar 59 arsarbetare. Det &r Antal personer 69 47
en dkning med 17 &rsarbetare i jamférelse med 2015. | Antal drsarbetare 59 42

En forklaring till att bade antalet tillsvidareanstéllda och visstidsanstallda medarbetare har 6kat under 2016 &r
behovet av mer personal utifran flyktingsituationen och ensamkommande barn. Sammanstallningen inkluderar
vikariat och allman visstidsanstallning

Antal timanstéllda medarbetare per manad har va- Timanstillda vikarier i genomsnitt per manad  Ar2016 Ar 2015

rit 350 personer eller 95 drsarbetare. Det 4r en 6k- | Antal personer 350 264
ning med 19 arsarbetare i jamférelse med 2015. Antal arsarbetare 95 76
Antal timmar 15 648 12 465

Ett led i kommunens personalpolitik dr att minska pa antalet timanstallningar och 6ka sysselsattningsgraden.
Under verksamhetsaret har antalet timvikarier dock 6kat, till viss del for att en snabbare hemtagningsprocess
fran varden sker vilket skapar ett 6kat tryck pa hemtjansten som temporart moétts upp med timvikarier. Under
aret har beslut fattats att anstallda inom aldreomsorgen ska erbjudas tjanst med en sysselsattningsgrad om
lagst 65 procent.

Inom manga av kommunens yrkesgrupper blir konkurrensen om ar- Anstillningstrygghet
betskraften hardare och kommunen far svarare att rekrytera till ex- Tillsvidare  Ménads Tim
empel larare, forskollarare, socialsekreterare, underskéterskor och i anstdllda _anstillda__anstillda
sjukskoterskor. Kommunen har pa grund av detta tagit fram en re- 'i” 2015 70% >% 25%
kryteringsstrategi och paborjat ett arbete med att utarbeta en kom- Ar 2016 64 % 6% 30%

petensfoérsorjningsplan.

Sysselsattningsgrader
Medelsysselsattningsgraden for tillsvidareanstallda i kommunen ligger pa 92 procent. Mannens snitt ligger pa
97 procent och kvinnornas pa 91 procent.

Nora kommuns vision ar att alla ska ha ratt till en heltidsanstallning. Detta ar viktigt ur flera aspekter; det ger
bland annat méjlighet att klara sin forsoérjning battre, samtidigt som jamstalldheten mellan manlig och kvinnlig
personal 6kar. Genom att erbjuda de anstallda en méjlighet till heltidssysselsattning 6kar var attraktionskraft
som arbetsgivare.

90-99 % 80-89 %

Sysselsattningsgrad K M Tot K M Tot M

Ar2015 363 | 83 | 446 |50 | 2 | 52 | 65| 3 | 68 [ 82| 1 | 83 |64 | 8 72

Ar2016 383 |92 | 475 |47 | 1 | 48 |66 | 3 | 69 [ 88| 2 [ 90 |55 | 3 58
Alders- och kénsférdelning
Av kommunens tillsvi- Alders- och kénsfordelning Ar 2015 Forandring
dareanstallda &r 86 Aldersintervall Totalt M Totalt Totalt
procent kvinnor och Tom 29 &r 53 8 61 43 7 50 10 1 11
14 procent man. An- 30-39 &r 124 18 142 | 113 17 130 11 1 12
talet anstallda i al- 40-49 ar 167 30 197 161 30 191 6 6
dersgrupperna upp till | 50-59 ar 198 31 229 | 192 28 220 6 3 9
29 &r har 6kat med 11 | 60 4r - 97 14 111 115 15 130 -18 -1 -19
personer sedan forra TOTALT 639 101 740 624 97 721 15 4 19

aret. Aldersgruppen 30-39 ar har 6kat med 12 personer. Aldersgruppen 40-49 &r har 6kat med 6 personer. Al-
dersgruppen 50-59 ar har 6kat med 9 personer och aldersgruppen 60 ar och aldre har minskat med 19 perso-
ner. Medelaldern i kommunen ar 47 ar.
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Pensioner

Till och med 2021 kommer &ver 103 tillsvidarean- Personalomsittning  Ar 2016 Ar 2015

stdllda medarbetare uppna 65 drs dlder, bl.a. 13 13- EPEEE K M

rare, 13 forskollarare, 5 barnskotare, 22 underskd- | Alderspension 3

terskor, 5 vardare och 5 vardbitraden. Egen uppsigning 36 13 | 49 25 6 | 31
Annan anledning 7 7 6 1 7

Personalomsattning Arbetsbrist 111

Under januari till och med december 2016 avslu- Avliden 1 1 2
TOTALT 60 14 74 56 13 69

tade totalt 74 personer sin anstallning i Nora kom-
mun.

Personalkostnader

Sjukfranvaro Ar2016 Ar2015
Total sjukfrdnvaro/sammanlagd ordinarie arbetstid 6,41 5,49
Summa tid med langtidsfranvaro (> 60 dagar)/total sjukfranvaro 33,57 38,60
Summa tid med korttidsfranvaro (< 60 dagar)/total sjukfranvaro 66,43 61,40
Total sjukfranvaro kvinnor/sammanlagd ordinarie arbetstid - Kvinnor 6,96 6,34
Total sjukfranvaro mian/sammanlagd ordinarie arbetstid - Man 3,47 2,78
Total sjukfranvaro t.o.m. 29 dr/sammanlagd ordinarie arbetstid fér gruppen 7,79 5,87
Total sjukfranvaro 30-49 ar/sammanlagd ordinarie arbetstid for gruppen 6,01 4,91
Total sjukfranvaro fr.o.m. 50 ar/sammanlagd ordinarie arbetstid for gruppen 6,57 6,48

Den totala sjukfranvaron under aret blev 6,4 procent, vilket ar en 6kning fran aret innan med 0,9 procent. Av
den totala sjukfranvaron utgjorde 66,4 procent korttidsfranvaro (sjukfranvaro upp till 60 dagar), vilket ar en
o6kning mot aret innan da korttidsfranvaron utgjorde 61,4 procent utav den totala sjukfranvaron. Langtidsfran-
varon minskade, fran att ha utgjort 38,6 procent utav den totala sjukfranvaron 2015, till 33,6 procent 2016.

Inom verksamhetsomrade omsorg ar sjukfranvaron hégst med en total sjukfranvaro pa 7,8 procent och dar
Iangtidssjukfranvaron utgor 35,4 procent. Inom verksamhetsomrade skola och forskola &r den totala sjukfran-
varon 5,1 procent dar den langa sjukfranvaron utgor 38,2 procent. Verksamhetsomrade tillvdaxt och utveckling
har en total sjukfranvaro pa 5,5 procent dar langtidssjukfranvaron utgor 4,8 procent och Stéd och service har
en total sjukfranvaro pa 4,8 procent dar langtidssjukfranvaron utgor 23,8 procent.

Liksom i hela Sverige har sjukfranvaron 6kat inom alla kommunens verksamhetsomraden. Nagra enheter inom
verksamhetsomrade omsorg sticker ut med en sjukfranvaro pa 6ver 10 procent. En vidare analys och forslag pa
atgarder kommer att arbetas med under aret. Under 2016 har bland annat utbildning i stresshantering och
GDQ grupputveckling genomforts som atgarder for att forebygga ohalsa.

Arbetsmilj6é och utbildning

Utbildning

Under aret har ett antal utbildningar anordnats for att férebygga och framja hilsa for kommunens anstallda.
Regelbundet aterkommande utbildningsinsatser dr Grundlaggande Brandskyddsutbildning och Hjart- och Lung-
raddning for personalen. Utbildning for chefer, fackliga foretradare och skyddsombud har genomforts inom
systematiskt arbetsmiljdarbete samt i rehabilitering och nya AFS 2015:4 Organisatorisk- och social arbetsmiljo.

Sedan nagra ar erbjuds personal att delta i stresshanteringskurser enligt KBT/ACT som star for Kognitiv Beteen-
deterapi och Acceptance commitment Training (Therapy). Under kursen far deltagarna del av teoretisk forsk-
ning och hjalpsamma strategier for att férebygga och hantera stress i saval arbets- som privatlivet.

Pilotprojektet Aktiv vardag som startades 2015 fortsatte fram till augusti 2016. Syftet med projektet var att
skapa kunskap och forstdelse kring ett halsosamt liv. Deltagarna har erbjudits en blandning av regelbunden per-
sonlig radgivning, egen fysisk aktivitet kombinerat med gemensamma fysiska aktiviteter och forelasningar i

olika teman som motion, kost, sémn och stress.

Personal inom forskolan har under aret fatt utbildning i att hantera svara situationer.
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Tva utbildningar har genomforts i forflyttningsteknik for personal inom omsorgen. Totalt har 24 férflyttningsin-
struktérer utbildats som i sin tur ska utbilda sina kollegor. Syftet med utbildningsinsatsen ar att forebygga be-
lastningsskador och varkproblematik.

Nora kommun erbjuder féretagshélsovard och de vanligaste insatserna som anvands &dr sjukgymnast/naprapat
och darefter stddsamtal hos beteendevetare. Lakare anvands framférallt vid rehabilitering, hdlsoundersok-
ningar for nattpersonal och vaccinationer.

Friskvardskuponger

Kommunens friskvardserbjudande i form av friskvardskuponger har fortsatt att locka manga medarbetare. To-
talt omfattas 928 medarbetare av erbjudandet och vid arsskiftet hade 584 medarbetare anvant sig av frisk-
vardskupongerna vilket motsvarar knappt 60 procent av de anstéllda. Det ar en liten minskning mot féregdende
ar, da 63 procent nyttjande friskvardskupongerna.

Personalféreningen
Personalforeningen har ca 470 medlemmar. Féreningen erbjod en mangd aktiviteter, bland annat vattengym-
nastik, biokvall, cykelutflykt, teater, badminton, bussutflykter samt Kommunflaset.

Arbetsskador och tillbud

Under aret har 26 arbetsskadeanmalningar inkommit till personalavdelningen. Majoriteten av arbetsskadorna
avsag olycksfall sa som snubbel- och halkolyckor och liknande. Det forekommer ocksa arbetsskador gallande
utfall fran brukare, barn pa férskolan och elever i skolan som slar mot personal samt en arbetsskada dar en an-
stalld forlorat ett finger i en maskin i ett av kommunens kok.

Utover arbetsskadeanmalningarna har 25 tillbudsrapporter inkommit till personalavdelningen. De géller bland
annat stress da vikarier inte kunnat tillsattas, fysisk arbetsmiljoé kopplat till luft, halkrisk samt aggressivt bete-
ende hos brukare och elever.

| chefernas arbetsmiljoansvar ingar att analysera arbetsskadorna och tillbuden och dessa tas upp pa arbets-
platstraffar tillsammans med medarbetarna for att forbygga framtida olycksfall.

Definitioner

Tillsvidareanstdilld: Personal vars anstdllning inte dr tidsbegrénsad

Visstidsanstdlld: Anstdllning for en forutbestdmd, tidsbegrdnsad period

Antal anstdillda: Tillsvidareanstdllda personer med mdnadsanstdlining vid madttillféllet

Antal deltidsanstéllda: Personer med ménadsanstdllning som har en faststdlld arbetstid

Sjukfranvaro i procent av arbetstiden: Den totala sjukfrGnvaron i procent av den ordinarie arbetstiden for
samtliga anstdllda, inklusive timavliénade under mdétperioden
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

KONCERNEN KOMMUNEN
RESULTATRAKNING Ar 2016 Ar 2015 Ar 2016 Ar 2015
Intakter Not 1 191 714 tkr 149 769 tkr 140 800 tkr 91 619 tkr
Kostnader Not 2 -724 860 tkr  -652 364 tkr = -710 073 tkr  -631 863 tkr
Jamforelsestérande poster Not 3 4 336 tkr 4154 tkr 4 336 tkr 4 154 tkr
Avskrivningar och nedskrivningar Not 4 -39 674 tkr -33 223 tkr -13 143 tkr -14 010 tkr
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -568 484 tkr  -531 664 tkr  -578 080 tkr  -550 100 tkr
Skatteintakter Not 5 447 765 tkr 431567 tkr 447 765 tkr 431567 tkr
Generella statsbidrag och utjamning Not 6 135 420 tkr 118 629 tkr 135 420 tkr 118 629 tkr
Finansiella intakter Not 7 1175 tkr 113 tkr 3699 tkr 2 606 tkr
Finansiella kostnader Not 8 -9 497 tkr -10 894 tkr -463 tkr -635 tkr
ARETS RESULTAT (férandring av eget kapital) Not 9 6 379 tkr 7 751 tkr 8 341 tkr 2 067 tkr
Kassaflédesanalys
KONCERNEN KOMMUNEN
KASSAFLODESANALYS Ar 2016 Ar 2015 Ar 2016 Ar 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 6 379 tkr 7 751 tkr 8 341 tkr 2 067 tkr
Avskrivningar 39 674 tkr 33223 tkr 13 143 tkr 14 010 tkr
Ovriga ej likviditetspdverkande poster Not 10 7 207 tkr -3 248 tkr 8379tkr 46 279 tkr
53 260 tkr 37726tkr 29863 tkr 62 356 tkr
Minskning/Okning varulager -3121 tkr - -3 121 tkr -
Minskning/Okning kundfordringar 736 tkr 6 504 tkr 3502 tkr 3737 tkr
Minskning/Okning &vriga kortfristiga fordringar -19 733 tkr 1879 tkr = -22 425 tkr 353 tkr
Minskning/Okning leverantérsskulder 4 164 tkr 9 869 tkr 5226 tkr 3373 tkr
Minskning/Okning dvriga kortfristiga rérelseskulder 10 697 tkr 5774 tkr 4703 tkr  -79 315 tkr
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN 46 003 tkr 61752tkr 17 748 tkr -9 496 tkr
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar Not 11 -93329tkr  -62907 tkr = -32933 tkr  -15999 tkr
Salda materiella anlaggningstillgangar 789 tkr 9 066 tkr 6 tkr 330 tkr
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar Not 12 -4 131 tkr -4 131 tkr
Amortering av finansiella anldggningstillgangar 1647 tkr 945 tkr 1624tkr 32963 tkr
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -90 893 tkr -57 027 tkr = -31 303 tkr 13 163 tkr
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhallen utdelning - - - 45310 tkr
Upptagna lan 50 000 tkr 52 000 tkr - -
Amortering av skuld - - - -
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 50 000 tkr 52 000 tkr 45 310 tkr
ARETS KASSAFLODE 5110 tkr 56 725 tkr  -13 555 tkr 48 977 tkr
Likvida medel vid drets bérjan 111 999 tkr 55274 tkr  99510tkr 50533 tkr
Likvida medel vid drets slut 117 109 tkr 111 999 tkr 85955 tkr 99 510 tkr

Kassaflodesanalysen upprdttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér
in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavande, kortfristiga finansiella pla-
ceringar.



Balansrakning

KONCERNEN KOMMUNEN
BALANSRAKNING Ar 2016 Ar 2015 Ar 2016 Ar 2015
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 13 690226 tkr 639729 tkr 137 041 tkr 118 975 tkr
Maskiner och inventarier Not 14 22 721 tkr 22 942 tkr 20 267 tkr 20 394 tkr
Forbattringsutgifter pa annans fastighet Not 15 289 tkr 220 tkr 289 tkr 220 tkr
Pdgdende investeringar Not 16 35 381 tkr 37 933 tkr 604 tkr 4067 tkr
Finansiella anldggningstillgdngar Not 17 6 464 tkr 8111 tkr 62 751 tkr 64 375 tkr
Summa anlaggningstillgangar 755081 tkr 708 935 tkr 220 952 tkr 208 031 tkr
Omsittningstillgangar
Forrad mm 5431 tkr 2310 tkr 5431 tkr 2310 tkr
Fordringar Not 18 74 008 tkr 55011 tkr 64 622 tkr 45 699 tkr
Likvida medel Not 19 117 109 tkr 111 999 tkr 85 955 tkr 99 510 tkr
Summa omsattningstillgangar 196 548 tkr 169 320 tkr 156 008 tkr 147 519 tkr
SUMMA TILLGANGAR 951 629 tkr 878 255 tkr 376 960 tkr 355 550 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 20
Arets resultat 6 379 tkr 7 751 tkr 8 341 tkr 2 067 tkr
Resultatutjdamningsreserv 7 000 tkr 7 000 tkr 7 000 tkr 7 000 tkr
Ovrigt eget kapital 148 664 tkr 140913 tkr 194 117 tkr 192 050 tkr
Summa eget kapital 162 043 tkr 155 664 tkr 209 458 tkr 201 117 tkr
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 21 49 875 tkr 45 574 tkr 49 875 tkr 45 574 tkr
Andra avsattningar Not 22 600 tkr 2767 tkr 0 tkr 1161 tkr
Skulder
Langfristiga skulder 591 000 tkr 541 000 tkr - -
Kortfristiga skulder Not 23 148 111 tkr 133 250tkr 117 627 tkr 107 698 tkr
Summa avsattningar och skulder 789586 tkr 722591 tkr 167 502 tkr 154 433 tkr
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 951 629 tkr 878 255 tkr 376 960 tkr 355 550 tkr
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och dirmed jamforliga sdkerheter - - = -
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder och avsattningar Not 24 268 045 tkr 289 160 tkr 268 045 tkr 289 160 tkr
Ovriga ansvarsforbindelser 172 tkr 170 tkr - -
Borgensataganden Not 25 7 017 tkr 7248 tkr 618 017 tkr 568 248 tkr
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Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter Ar 2016 Ar 2015
Kommunen

Forsaljningsintakter 2 418 tkr 2 6009 tkr
Taxor och avgifter 20 640 tkr 18 308 tkr
Hyror och arrenden 11415tkr 12 195 tkr
Statliga driftbidrag 86 113 tkr 39 406 tkr
EU-bidrag 119 tkr 133 tkr
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 4204 tkr 4 445 tkr
Ersattning fran Forsakringskassan 8 428 tkr 7920 tkr
Ovriga intdkter 7 463 tkr 6 603 tkr
SUMMA 140 800 tkr 91 619 tkr
Not 2 Verksamhetens kostnader Ar 2016 Ar 2015
Kommunen

Léner och sociala avgifter 381912 tkr 347 714 tkr
Pensionskostnader 31400 tkr 29 304 tkr
K6p av verksamhet 154 267 tkr 136 665 tkr
Lokal- och markhyra 49 152 tkr 47 884 tkr
Bransle, energi, vatten, dvriga fastighetskostnader 3703 tkr 3 830 tkr
Ldmnade bidrag 20718 tkr 15327 tkr
Telefon, ADB, porto 6 810 tkr 6 699 tkr
Livsmedelskostnader 10 920 tkr 9502 tkr
Ovriga kostnader 51191 tkr 34938 tkr
SUMMA 710 073 tkr 631 863 tkr
Not 3 Jimforelsestérande poster Ar 2016 Ar 2015
Kommunen och koncernen

Aterbetalning pensionskostnader fran ADEL-reformen 4 336 tkr -
Aterbetalning av premier i sjukforsakringssystemet - 4154 tkr
SUMMA 4 336 tkr 4 154 tkr
Not 4 Avskrivningar Ar 2016 Ar 2015
Kommunen

Verksamhetsfastigheter 352 tkr 360 tkr
Fastigheter for affarsverksamhet 2 050 tkr 1858 tkr
Publika fastigheter 3 245 tkr 3084 tkr
Fastigheter for annan verksamhet 299 tkr 270 tkr
Maskiner och inventarier 7 150 tkr 8 408 tkr
Forbattringsutgift forhyrd fastighet 47 tkr 30 tkr
SUMMA 13143 tkr 14 010 tkr
Not 5 Skatteintikter Ar2016 Ar 2015
Kommunen

Prelimindar kommunalskatt 449 925 tkr 431 926 tkr
Prognos slutavrdkning innevarande ars skatteintakter -2 152 tkr 445 tkr
Slutavrakning foregaende ars skatteintakter -8 tkr -804 tkr
SUMMA 447 765 tkr 431 567 tkr
Not 6 Generella statsbidrag Ar 2016 Ar 2015
Kommunen

Inkomstutjdmningsbidrag 92 693 tkr 83 183 tkr
Kostnadsutjamningsbidrag 3617 tkr 4 403 tkr
Strukturbidrag 1076 tkr
Regleringsbidrag -358 tkr -401 tkr
Kommunal fastighetsavgift 20120 tkr 19 807 tkr
Bidrag for LSS-utjamning 9724 tkr 10561 tkr
Statsbidrag for flyktingmottagning 9 624 tkr -
SUMMA 135420 tkr 118 629 tkr



Not 7 Finansiella intdkter Ar 2016 Ar 2015

Kommunen

Réantor pa likvida medel 110 tkr 56 tkr
Réantor pa reversfordringar 1031 tkr 289 tkr
Ovriga finansiella intakter 2 558 tkr 2261 tkr
Utdelning Nora Fastigheter AB - 45310tkr
Nedskrivning aktier Nora Fastigheter AB - -45310 tkr
SUMMA 3 699 tkr 2 606 tkr
Kommunen

Réantor pa anlaggningslan o 6vrigt 27 tkr 13 tkr
Rénta pa pensionsavsattningar 436 tkr 622 tkr
SUMMA 463 tkr 635 tkr
Kommunen

Arets resultat enligt resultatrakning 8 341 tkr 2 069 tkr
-avgar realisationsvinster -6 tkr -
Justerat resultat 8 335 tkr 2 069 tkr
Not 10 Ej likviditetspaverkande poster Ar 2016 Ar 2015
Kommunen

Av- och nedskrivningar 5 245 tkr 140 tkr
Avsatt till pensioner 4301 tkr 1947 tkr
Ovriga avsattningar -1161 tkr  -1118 tkr
Nedskrivning aktier Nora Radhus - 45310 tkr
Realisationsvinster -6 tkr -
SUMMA 8379tkr 46 279 tkr
Not 11 Investering i anldggningstillgangar Ar 2016 Ar 2015
Koncernen

Nora Kommun 32933 tkr 15999 tkr
NoraBostader AB 23604 tkr 36 690 tkr
Nora Fastigheter AB 36 792 tkr 10 218 tkr
Koncernmassig Gverlatelse - -
SUMMA 93329 tkr 62907 tkr
Kommunen

Investering i mark, byggnader och teknisk anlaggning 28 780 tkr 7 231 tkr
Investering i maskiner och inventarier 7 139 tkr 7 774 tkr
Forandringar i pagaende investeringar -2 986 tkr 994 tkr
Paverkan pa likvida medel finansiering 32933 tkr 15999 tkr
Not 12 Investering i finansiella tillgdngar Ar 2016 Ar 2015
Kommunen

Andelar i Kommuninvest AB - 4131 tkr
SUMMA 4131 tkr
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Not 13 Mark, byggnader och tekniska anldaggningar

Ar 2016

Ar 2015

Koncernen
Bokférda varden:

Nora kommun 137 041 tkr 118 975 tkr
NoraBostader AB 252 256 tkr 214 793 tkr
Nora Fastigheter AB 339 626 tkr 344 658 tkr
Koncernmassig justering -38 697 tkr  -38 697 tkr
SUMMA 690 226 tkr 639 729 tkr
Kommunen

Ack anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 216 036 tkr 211 560 tkr
Nyanskaffningar 28 780 tkr 7 231 tkr
Omklassificering -671 tkr -2 310 tkr
Avyttringar/utrangeringar -4 097 tkr -445 tkr
Vid arets slut 240 048 tkr 216 036 tkr
Ackumulerad avskrivningar/nedskrivning

Vid arets bérjan -97 061 tkr  -91 489 tkr
Arets avskrivningar enl. plan -5 946 tkr -5 572 tkr
Avyttringar/utrangeringar - -
Arets nedskrivningar - -
Vid arets slut -103 007 tkr  -97 061 tkr
BOKFORT VARDE 31 DEC 137 041 tkr 118 975 tkr
Bokfért vdrde férdelat per fastighetskategori:

Verksamhetsfastigheter 3569 tkr 3921 tkr
Fastigheter for affarsverksamhet 45595 tkr 29 446 tkr
Publika fastigheter 77 896 tkr 70 910 tkr
Fastigheter for annan verksamhet 3458 tkr 3407 tkr
Exploateringsmark 6523 tkr 11 291 tkr
SUMMA 137 041 tkr 118 975 tkr
Not 14 Maskiner och inventarier Ar 2016 Ar 2015
Koncernen

Bokforda varden:

Nora kommun 20267 tkr 20 394 tkr
NoraBostader AB 956 tkr 928 tkr
Nora Fastigheter AB 1498 tkr 1620 tkr
SUMMA 22721 tkr 22 942 tkr
Kommunen

Ack anskaffningsvdrden

Vid arets bérjan 79 462 tkr 72 383 tkr
Nyanskaffningar 7 023 tkr 7 665 tkr
Avyttringar/utrangeringar -4 865 tkr -586 tkr
Vid arets slut 81620 tkr 79 462 tkr
Ack avskrivningar

Vid arets borjan -59 068 tkr -51 246 tkr
Arets avskrivningar enligt plan -7 150 tkr -8 408 tkr
Avyttringar/utrangeringar 4 865 tkr 586 tkr
Vid arets slut -61 353 tkr  -59 068 tkr
BOKFORT VARDE 31 DEC 20267 tkr 20 394 tkr
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Not 15 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Ar 2016

Ar 2015

Kommunen
Ack anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 6 629 tkr 6 520 tkr
Nyanskaffningar 116 tkr 109 tkr
Vid arets slut 6 745 tkr 6 629 tkr
Ack avskrivningar

Vid arets bérjan -6 409 tkr -6 379 tkr
Arets avskrivningar enligt plan -47 tkr -30 tkr
Vid arets slut -6 456 tkr -6 409 tkr
BOKFORT VARDE 31 DEC 289 tkr 220 tkr
Not 16 Pagdende investeringar Ar 2016 Ar 2015
Koncernen

Bokférda varden:

Nora kommun 604 tkr 4067 tkr
NoraBostader AB 2106 tkr 31237 tkr
Nora Fastigheter AB 32 671 tkr 2 629 tkr
SUMMA 35381 tkr 37933 tkr
Ingaende balans 37933 tkr 11 098 tkr
Under aret nedlagda kostnader 59982 tkr 34 970 tkr
Under aret genomférda omfordelningar -62 534 tkr -8 135 tkr
Utgdende balans 35381 tkr 37933 tkr
Kommunen

Ingdende balans 4067 tkr 3 073 tkr
Under aret nedlagda kostnader 361 tkr 3139 tkr
Under aret genomférda omfordelningar -3 824 tkr -2 145 tkr
Utgaende balans 604 tkr 4067 tkr
Not 17 Finansiella anldggningstillgang Ar 2016 Ar 2015
Kommunen

Aktier

Nora Radhus AB 200 tkr 200 tkr
NoraBostader AB 31883 tkr 31883 tkr
Nora Fastigheter AB 24 460 tkr 24 460 tkr
Kommentus Gruppen AB 1 tkr 1 tkr
Andelar

Kommuninvest i Sverige AB 4 492 tkr 4 492 tkr
Stiftelsen for fritidsomrade i Orebro l3n 16 tkr 16 tkr
Nora Foretagshalsovardscentral 10 tkr 10 tkr
Musik fér Orebro lan 5 tkr 5 tkr
Bostadsrditter

Lindkern 24 tkr 24 tkr
Violen 40 tkr 40 tkr
DELSUMMA 61131 tkr 61131 tkr
Lan till:

Kommuninvest Forlagslan 1300 tkr 1300 tkr
Nerikes Brandkar 20 tkr 36 tkr
Nitro Nora BS - 1500 tkr
Gyttorps Ridklubb 300 tkr 400 tkr
Nora Hockey - 8 tkr
SUMMA 62 751 tkr 64 375 tkr
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Not 18 Kortfristiga fordringar Ar 2016 Ar 2015
Kommunen

Kundfordringar 1829 tkr 5331 tkr
Statsbidragsfordringar 24 123 tkr 13 760 tkr
Fastighetsavgift 11 390 tkr 9 985 tkr
Fordran avseende sarskild momskompensation 13 959 tkr 6 050 tkr
Interimsfordringar 7 489 tkr 8215 tkr
Bergslagens Kommunalteknik 2 437 tkr 1483 tkr
Ovrigt 3395 tkr 875 tkr
SUMMA 64 622 tkr 45 699 tkr
Not 19 Likvida medel Ar 2016 Ar 2015
Kommunen

Kassa 22 tkr 22 tkr
Bank 85933 tkr 99 488 tkr
SUMMA 85955 tkr 99 510 tkr
Beviljad checkkredit 27 000 tkr 27 000 tkr
Not 20 Eget kapital Ar 2016 Ar 2015
Kommunen

Ingaende eget kapital enl. faststalld balansrakning 201 117 tkr 199 050 tkr
Arets resultat 8 341 tkr 2 067 tkr
SUMMA 209 458 tkr 201 117 tkr
varav resultatutjémningsreserv 7 000 tkr 7 000 tkr
varav konjunktur- och strukturbuffert 28 000 tkr 28 000 tkr

Not 21 Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser Ar 2016 Ar 2015
Kommunen
Foérmansbestiamd pension 39 660 tkr 35 780 tkr
Sarskild avtalspension 477 tkr 896 tkr
Avsattning for sarskild loneskatt pa pensionskostnaderna 9 738 tkr 8 898 tkr
Summa avsatt till pensioner 49 875 tkr 45 574 tkr
Ingdende avsittningar 45574 tkr 43 627 tkr
Nya forpliktelser under aret 5422 tkr 3518 tkr
varav
Nyintjdnad pension 5177 tkr 2 196 tkr
Rdnte- och beloppsupprdkningar 429 tkr 622 tkr
Arbetstagare som pensionerats - 743 tkr
Sdnkning diskonteringsrénta - -
Ovrigt -184 tkr -43 tkr
Pensionsutbetalningar -1 961 tkr -1951 tkr
Forandringar av I6neskatt 840 tkr 380 tkr
Utgaende avsittningar 49 875 tkr 45 574 tkr
Aktualiseringsgrad 95 % 93 %
Not 22 Andra avsattningar Ar 2016 Ar 2015
Kommunen
Avsattning Citybanan - 1161 tkr
SUMMA 1161 tkr
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Not 23 Kortfristiga skulder Ar 2016 Ar 2015

Kommunen

Leverantdrsskulder 32889 tkr 27 663 tkr
Semesterldneskuld 21629 tkr 20 829 tkr
Personalens kallskatt 6152 tkr 5514 tkr
RFV-avgifter 7 404 tkr 7 257 tkr
Mervérdesskatt 395 tkr 443 tkr
Upplupen pensionskostnad, individuell del 12 599 tkr 12 080 tkr
Sarskild l6neskatt 3057 tkr 2931 tkr
Avrakning VA-kollektivet 6 375 tkr 5678 tkr
Avrakning Renhallningskollektivet 3413 tkr 2 491 tkr
Nora Radhus AB 200 tkr 200 tkr
Interimsskulder 21652 tkr 22 248 tkr
Negativ slutavrakning kommunalskatt 1716 tkr 286 tkr
Ovrigt 146 tkr 78 tkr
SUMMA 117 627 tkr 107 698 tkr
Not 24 Pensionsforpliktelser Ar 2016 Ar 2015
Pensionsrattigheter intjanade fore 1997-12-31 215714 tkr 232 706 tkr
Sarskild l6neskatt pa pensionsréttigheter 52332 tkr 56 454 tkr
Summa pensionsrattigheter inkl. I6neskatt 268 046 tkr 289 160 tkr
Ingdende avsattningar 289 160 tkr 298 236 tkr
Aktualiseringar -49 tkr -1 023 tkr
Réante- och beloppsupprakningar 3133 tkr 4 342 tkr
Ovrigt -12 088 tkr 1256 tkr
Arets utbetalningar -7989 tkr  -11 879 tkr
Forandringar av I6neskatt -4 122 tkr -1772 tkr
Utgaende avsittningar 268 045 tkr 289 160 tkr
Aktualiseringsgrad 95 % 93 %
Not 25 Borgensataganden Ar 2016 Ar 2015
Kommunen

Borgensataganden kommunagda foretag 614 330 tkr 564 330 tkr
Borgens- och forlustansvar, egna hem 181 tkr 228 tkr
Ovriga borgensataganden 3 506 tkr 3690 tkr
SUMMA 618 017 tkr 568 248 tkr

Nora kommun har i februari 1993, § 16 KF, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286 kommuner som per 2016-12-31 var
medlemmar i Kommuninvests ekonomiska férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar for-
delningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd bor-
gensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlems-
kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nora kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbin-
delse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 346 091 mkr
och totala tillgangar till 338 153 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 672 mkr och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 656 mkr.
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Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Redovisningen
omfattar de heldagda bolagen NoraBostdder AB och Nora Fastigheter AB. Redovisningen har skett enligt god

kommunal redovisningssed.

Eliminering har gjorts for interna mellanhavanden mellan kommunen och respektive foretag samt mellan de
olika féretagen. Salunda har interna kostnader och interna intakter samt interna skuld- och fordringsposter eli-
minerats. Vid upprattandet av koncernredovisningen har kommunens (moderbolagets) redovisningsprinciper
varit vagledande. Nagon justering for olikheter i avskrivnings principer har dock inte gjorts, utan respektive f6-
retags principer ar i detta sammanhang radande. Obeskattade reserver i foretagen har tillforts koncernens eget

kapital.

Statsbidrag ar periodiserade till den period da kost-
naden uppstatt, som bidragen ar avsedda att tacka.

Loner och Ioneformaner redovisas enligt kontantprin-
cipen.

Semesterléneskuld till anstallda ingar i posten “verk-
samhetens nettokostnader”.

Sociala avgifter ar bokférda i form av procentuella
personalomkostnadspaldgg i samband med I6neredo-
visningen.

Avskrivningar berdknas pa anlaggningstillgangarnas
anskaffningsvarde och gors for den berdaknade nytt-
janderatten med linjar avskrivning. Foljande avskriv-
ningar tillampas i kommunen: 3, 5, 7, 10, 25 samt 33
ar.

Komponentavskrivning tillampas fullt ut i dotterbola-
gen. Nora kommun tillampar komponentavskrivning
med undantag for investeringar i gator och vagar. Dar
ska gemensamma riktlinjer for avskrivningar tas fram
av Bergslagens Kommunalteknik och galla for de fyra
agarkommunerna.

Skatteintakter har periodiserats enligt reckommendat-
ion fran Sveriges Kommuner och Landsting, vilket in-
nebar att 2016 ars skatteintdkter bestar av prelimi-
nara manatliga inbetalningar, prognos for slutavrak-
ning for det aktuella aret samt skillnad mellan slutlig
taxering och prognos foregaende ar.

Kostnadsrantor som tillhor redovisningsaret, men
som betalats efter arsskiftet, redovisas som skuld i
bokslutet.
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Kapitalkostnader &r den samlade bendmningen pa in-
tern ranta och avskrivning. Internrantan berdknas pa
tillgangarnas bokférda varden. Rantesatsen under
aret var 2,4 procent. Avskrivningar beraknas pa till-
gangarnas ursprungliga anskaffningsvarden. For av-
skrivningar tillampas linjar metod.

Utstallda fakturor efter arsskiftet, men hanforliga till
redovisningsaret, dr i huvudsak fordringsforda och
tillgodogjorda arets redovisning.

Leverantoérsfakturor inkomna efter arsskiftet, men
hanforliga till redovisningsaret, ar i huvudsak skuld-
bokférda och belastar verksamhetsarets redovisning.

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningskostna-
den minus eventuella investeringsbidrag. Avskriv-
ningar sker saledes inte pa tillgangarnas bidragsfinan-
sierade del. Nar en komponent i en anlaggningstill-
gang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av
den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras.

Anslutningsavgifter for vatten och avlopp ar bokférda
som investeringsbidrag och inte som driftintakt.

Exploateringstillgangar redovisas som omsattnings-
tillgangar i balansrakningen.

Pensionsskulden &r skuldford enligt den sa kallade
blandade modellen, vilket rekommenderas fran Radet
for kommunal redovisning. Innebdrden ar att endast
pensioner intjanande fran och med rakenskapsaret
1998 redovisas som skuld. Pensioner intjanade fore
1998 tas inte upp som skuld i balansrdkningen, utan
redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen. Belop-
pen upptagna under avsattningar och ansvarsforbin-
delser inkluderar sarskild I6neskatt pa intjanade pens-
ioner.



Driftredovisning

VERKSAMHETSINDELNING ARSBUDGET UTFALL AVVIKELSE
Kommunfullmaktige -3 227 tkr -3 143 tkr 84 tkr
Kommunstyrelsen -10 170 tkr -6 710 tkr 3460 tkr
Gemensamma kostnader for kommunen -13 685 tkr -13 205 tkr 480 tkr
Administration -38 160 tkr -38 288 tkr -129 tkr
Fastigheter- och kostverksamhet -821 tkr 1073 tkr 1894 tkr
Teknisk verksamhet/bygg -20 096 tkr -20 600 tkr -504 tkr
Tillvaxt och utveckling -26 238 tkr -25 764 tkr 474 tkr
Forskoleverksamhet -53 131 tkr -52 077 tkr 1054 tkr
Fritidshem -13 582 tkr -13 006 tkr 576 tkr
Grundskola -109 856 tkr | -109 085 tkr 771 tkr
Gymnasium och kommunala aktivitetsansvar -46 944 tkr -45 198 tkr 1746 tkr
Hemtjanst -44 741 tkr -46 533 tkr -1792 tkr
Sarskilt boende -87 615 tkr -88 181 tkr -566 tkr
Funktionshinder/stédverksamhet -52 407 tkr -55 489 tkr -3 082 tkr
Individ- och familjeomsorg -37 743 tkr -36 204 tkr 1539 tkr
Arbetsmarknadsatgarder -2 792 tkr -2 481 tkr 312 tkr
Integrationsverksamhet -193 tkr 0 tkr 193 tkr
Gemensamma poster 1772 tkr 1064 tkr -708 tkr
Avskrivningar -14 272 tkr -13 143 tkr 1129 tkr
SUMMA VERKSAMHETER -573 900 tkr  -566 969 tkr 6 931 tkr
Skatteintakter 573900 tkr 573 561 tkr -339 tkr
Finansnetto 500 tkr 1750 tkr 1250 tkr
TOTALT KOMMUN 500 tkr 8 341 tkr 7 841 tkr
Resultatet i forhallande till skatter och bidrag 0,1% 1,5%

Kommunfullmaktige

Inom detta omrade redovisas kommunfullmaktige, valndamnd, férmyndare samt kommunalt partistéd. Kom-
munfullmaktige ar kommunens hogst beslutande organ och antalet mandat uppgar till 35. Valndmnden ska ge-
nomfora val till riksdag, kommunfullmaktige, landsting och EU-parlament pa det satt vallagen foreskriver och i
anslutning dartill utfarda lokala instruktioner. Férmyndarverksamheten leds av en éverformyndare och kostna-
derna avser arvoden till gode mén samt kostnader fér den gemensamma éverférmyndarndmnden inom KNOL-
samarbetet.

Det kommunala partistodet ska forbattra partiernas mojligheter att utveckla en aktiv medverkan i opinionsbild-
ningen bland medborgarna och darigenom starka den kommunala demokratin. Det kommunala partistédet ut-
gar till partierna som finns representerade i kommunfullmaktige. Stodet ar uppdelat i ett grundstéd och i ett
mandatbundet stod.

Revisorerna ska granska, i den omfattning som féljer av god revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom
samtliga verksamhetsomraden. De ska préva om verksamheterna skots pa ett andamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstédllande satt. Om rakenskaperna ar rattvisande och om den kontroll som gors ar tillrack-
lig. For granskning av kommunens verksamhet ska kommunfullméktige utse fem revisorer. Dessa bitrads i revis-
ionsarbetet av inkdpta revisionstjanster.

Arets handelser
Under aret har kommunfullmaktige sammantratt sju gadnger. Bland fullméaktiges beslut under aret kan ndmnas:
e  Kostpolitiskt program med riktlinjer for verksamheten 2016-2019
e Utbyggnad av VA-ledningar vid Norasjons Ostra strand, etapp 2 till 6vre och nedre Alntorp
e  Ombyggnad av Hagbydammen
e Tomtpriser fér Lejonbacken, Angen
e  Gratis batturer till Alntorps O
e  BMB och BKT blir Samhallsbyggnad Bergslagen
e Ny bostadsbyggnation vid Fibbetorp
e Avtal med Lindesbergs kommun om sambyggnad av vattenledning for att sdkerstéalla reservvatten
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Ekonomiskt utfall
Budgetoverskottet om 84 tkr grundas framst pa att anslaget for vanortssamarbetet inte anvédnds i 6vrigt inga
storre avvikelser gentemot budget samt lagre arvodeskostnader inom revisionen dn budgeterat.

Framtiden
Den nya politiska organisationen med beredningar i fullmaktige och kommunstyrelsen som enda verksamhets-
drivande ndmnd kommer att innebara ett helt nytt arbetssatt for fortroendevalda i kommunen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for all verksamhet i kommunen med undantag av myndighetsutévning som hand-
laggs av Individnamnden. Som en f6ljd av detta har Kommunstyrelsen beslutat att all kommunal verksamhet
ska organiseras i en férvaltning. Kommunstyrelsen har uppsiktsplikten éver de organisationer och bolag som
Nora kommunen ingar i eller dger.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande forvaltningsorgan och bestar av femton ledaméter och sjutton ersat-
tare. Den har ansvaret for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Styrelsen ska bereda
eller yttra sig i arenden som ska behandlas av kommunfullméaktige och verkstélla fullmaktiges beslut. | stallet
for namnder finns fyra utskott direkt under kommunstyrelsen; ledningsutskottet, samhallsutskottet, socialut-
skottet och barn- och utbildningsutskottet. Utskotten bestar av sju ledaméter och fyra ersattare. For beslut i
persondrenden finns en Individnamnd. Kommunférvaltningen bestar i huvudsak av tre delar:
e Valfard som innefattar skola och forskola, individ och arbetsmarknad samt omsorg.
e Tillvdxt och Utveckling dar kultur- och fritid, naringsliv och sysselsattning, turism samt folkhalsoarbete
ingar
e  Stdd och service som i huvudsak arbetar med internt stéd gentemot den 6vriga forvaltningsorganisat-
ionen och den politiska organisationen

Ekonomiskt utfall

Budgetresultatet blev positivt pa 3 460 tkr och det beror framst pa att budgetanslaget for |6nerevisionen var
budgeterat for 12 manader men I6nedkningsutfallet fordelades pa 9 manader. Det &r ett tillfalligt 6verskott
som forsvinner till ndstkommande budgetar i och med att 2016 ars I6ner, efter [6nerevisionen, innefatta 12
manader.

Budgetanslaget for oférutsett pa 3 500 tkr har anvands till att avskriva Nitro Nora BS skuld pa 1 500 tkr till kom-
munen och konstgrasbidraget om 2 000 tkr. Riktade statsbidraget till nyanlanda och integration om 9 624 tkr
har anvands och fordelats till foreningslivet (500 tkr), arbetsmarknadsatgarder inom NJOV (1 900 tkr), individ-
och familjeomsorg (2 500 tkr), grundskolan (1 778 tkr) samt iordningstallande av Martingarden (3 767 tkr).

Maluppfyllelse
Utfall Utfall Utfall
Indikatorer Ar2016 Ar2015 Ar2014
14 Kommuninvanarna mojlighet att leva miljovanligt (NMI, skala 1-100) 60 Hkx 57
1.5 | Antal bostader i kommunen (SCB) Qg{g 5103 | 5076
1.6 Antal invanare i kommunen (SCB) 10 665 10 502 10 352
18 Andel medarbeteire som kanner till att det finns politiska mal som styr verksamheten 91 % . 98 %
(Medarbetarenkat)
2.1 Kommuninvanare som kanner sig trygga i Nora (NRI, skala 1-100) 57 tEES 64
2.2 Helhetsbedémning av kommunen som en plats att bo och leva pa (NRI, skala 1-100) 61 tEES 65
2.3 Kommuninvanare som kan rekommendera nagon att flytta till Nora (NRI, skala 1-100) 67 tEES 73
25 Hur ndjda kommunens invanare d&r med mojligheten till att anvanda kollektivtrafiken fér resor 5,9 e 52
(NRI, skala 1-10)
2.6 Hur n6éjda kommunens invanare ar med kommunens gang- och cykelvdgar (NMl, skala 1-100) 55 tEES 52
2.7 Hur n6jda medborgarna ar med kommunens information (NI, skala 1-100) 55 toEE 53
2.8 Hur n6jda medborgarna ar med hur kommunens verksamheter skéts (NMI, skala 1-100) 52 toEE 55
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Utfall Utfall Utfall
Indikatorer Ar2016 Ar2015 Ar2014

Kommuninvanarnas néjdhet med bemotande och tillgénglighet vid kontakt med kommunen

* %k k
(NMI, skala 1-100) 56 58

2.9

2.10 | Hur nojda invanarna ar till paverkan (NII, skala 1-100) 43 R 41

Kommuninvanarnas helhetsbedémning av majligheten till insyn och inflytande 6ver kommunens

* %k k
211 beslut och verksamheter (NII, skala 1-100) 42 4l
a1 Hur nojda foretagarna ar med kommunens service (NKI, skala 1-100) zAg{g 68 57
4.2 | Antal nystartade foretag (Tillvaxtanalys) 51 74 72
6.3 | Andel medarbetare som ar néjda med sitt arbete och sin arbetssituation (Medarbetarenkat) 74 % IS 76 %

*** Ingen medborgarundersékning skedde under 2015.
**** Under 2015 genomférdes inte medarbetarundersékning.

Gemensamma kostnader for kommunen

Har ingar kostnader for fardtjanst, konsumentradgivning, avgift till Sveriges kommuner och landsting, konsu-
mentradgivning, krisberedning. Dessutom upptas har kostnader for kommungemensamma utbildningsinsatser,
personaluppvaktning, fackliga foretradare och foretagshalsovard. Dessutom redovisas héar driftbidrag till Neri-
kes Brandkar for raddningstjanst samt naringslivsbeframjande atgarder och PR-verksamhet.

Ekonomiskt utfall
Det positiva budgetresultatet pa 480 tkr deklareras med lagre kostnader for facklig fortroendetid dn planerat
och att projektet Leader Bergslagen inte pagatt under verksamhetsaret.

Administration

Har ingar kostnader for alla kommunévergripande administrativa stodresurser sasom administration, upphand-
ling, ekonomi, personal och IT samt central televaxel.

Arets handelser

| februari 2016 inleddes den nya organisationen dar administrativa stodfunktioner samlades i en avdelning
inom omradet stdd och service. Avdelningen har under aret haft en del personalomsattningar och flera tjanster
har varit vakanta del av aret. Bl.a. var funktionen utvecklingsstrateg vakant under hela hosten. Detta har natur-
ligtvis paverkat avdelningen och det uppdrag avdelningen har. Vid arets slut hade dock avdelningen lyckats att
tillsatta alla tjanster och i februari 2017 ska alla medarbetare vara pa plats. Avdelningen fick ocksa i uppdrag att
inrdtta en helt ny funktion sasom kommunikator. Rekrytering paboérjades under varen, var klar infér sommaren
och tjansten tillsattes under hosten.

Arkivensdag genomfdrdes i november och arets tema var Vdlkommen hem. | arkivet fanns en utstallning kring
arets tema och hembygdsforeningen Noraskog visade gamla bilder. Arkivet har under aret installerat datasyste-

met “Klara”.

Under aret har en Medarbetarenkat genomférts i kommunen.

Ekonomiskt utfall
Budgetoverskridandet om 129 tkr beror pa kostnader for oversikts- och detaljplan som Bergslagens Miljé- och
Byggforvaltningen har tagit fram.
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Maluppfyllelse

Utfall Utfall Utfall
Indikatorer ar2016 ar2015 ar2014
1.7 | Andel upphandlingar dar miljokrav stalls. 100 % 35% 35%
Omradet upphandiing delas upp i
tva delar, va ruupphand“ng och Livsmedel (Kolonial, mjél, 49g, mejeri, frukt & gront, farsk fisk) Forsakringsmaklare
Kontorsmaterial Storkoksservice

tjansteupphandling. Inom omra-

. 3 Elevhanteringssystem Vard for vuxna missbrukare
det varor kommer det stallas mil- Inkontinenshjalpmedel Foretagshdlsovard
jokrav i samtliga, d.v.s. 100 pro- Sjukvardsmaterial Laboratorietjinster
cent. Maskindiskmedel Skadedjursbekdmpning

Skol- & forskolematerial 6

Under &ret har 12 upphandlingar Kopieringspapper

.. . 2 ” ” Kuvert- & brevpasar
genomforts inom omradet "vara”. Matportionsformar & forslutningsmaskiner Tolktjanster
Inom omradet tjansteupphandling Broddar Maltidstransporter
stélls miljokrav dar det sa ar rele- Julklapp/presentkort Ny livsmedel (kolonial)
vant och under aret har sex upp- 12 Eltjanster
handlingar genomférts. Rena Byggtjanster

. o .. Konkurrensutsdttningar 2016 5
skrivbordsprodukter sasom fore- 2

. o R L. Fordon (I6pande)
tagshalsovard, pensionsadminist- 1

ration mm stélls inga miljokrav
som gar langre an kravet att fore-
taget ska ha en inford miljépolicy for den egna verksamheten. Sex tjansteupphandlingar har slutforts under
aret.

Fastighet- och Kostverksamhet

Fastighetsverksamheten
Har redovisas kommunens verksamhetslokaler och underhall av exploaterings- och parkmark, képta tjanster for
stadverksamhet fran BKT samt vaktmasteritjanster till verksamhetslokaler i egen regi.

Kostverksamheten

Kostorganisationen ansvarar fér produktion av mat till kommunens forskolor, skolor samt dldreomsorg. Dagli-
gen ater ca 2 000 personer den kommunproducerade maten inom de olika verksamhetsomradena. Livsmedels-
verkets rekommendationer om “bra mat i skolan” och ”bra maltider i férskolan” foljs.

Arets handelser

Fastighetsverksamheten
I slutet av aret lyckades fastighetsavdelningen rekrytera en fastighetsstrateg som kommer att paborja sin tjanst
i januari 2017.

| ar ersattes resterande bryggor vid badplatsen Trangbo camping med nya och alla kommunala badplatser har
forsetts med ny livraddningsutrustning. Reparation invandigt av offentliga toaletten vid strandpromenaden ge-
nomfdrdes ocksa detta ar.

Mycket resurser kravdes for att fa koket i gula villan pa 6n godkand for den verksamhet som entreprendrerna
bedriver. Aven det politiska beslut som innebar att batturer med Plaskus skulle, under sisongen, vara gratis
som medférde krav pa resurser. Antal resenarer 6kade och nar sdsongen var slut hade ca 15 000 personer rest
med Plaskus.

Kostverksamheten
Under aret har kommunen byggt en ny férskola med ett tillagningskék vid Hagby Angar. Under sommaren re-
noverades golv och ytskikt samt delar av kéksmaskinerna byttes ut pa As skola.

KNOL kommunernas forsta klusterindelade avtal géllande livsmedel har startats under aret. Lokala leverantérer
pa notfars, mjol och dgg har kontrakterats.
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Tva studieresor har genomférts under verksamhetsaret dar besoken gick till Kronfagel, Lantmannen cerealier
samt fiskskola hos Feldts fisk.

Det kostpolitiska programmet har antagits av kommunstyrelsen och under aret har implementering av riktlin-
jerna paborijats.

Ekonomiskt utfall
Vakant fastighetsstrateg under aret och ingen generell hyresokning samt lagre vikariekostnader inom maltids-
verksamheten bidrar till det positiva budgetresultatet om 1 894 tkr.

Framtiden

Fastighetsverksamheten
e Utvandig reparation av offentliga toaletten vid strandpromenaden kommer att genomféras under
2017.
e Enunderhallsplan 6ver kommunens fastigheter kommer att tas fram under 2017 av Nora fastigheter
AB.
e Nodvandiga reparationer och underhall pa byggnaderna pa 6n kommer att genomféras under 2017.
e En forstudie gillande nya ”“Karlsdngen” d.v.s. hogstadieskola.

Kostverksamheten
e Under 2017 kommer kostorganisationen fortsatta jobba med att minska svinnet i kok och servering.
Svinnmatning genomfors tva ganger per ar i samtliga skolkék i kommunen.
e Satsningen pa ekologiska och narproducerade produkter, samt mat lagad fran grunden fortsatter un-
der 2017.
e Arbetet med inférande av riktlinjerna i det kostpolitiska programmet fortsatter.

Maluppfyllelse

Utfall Utfall Utfall
Ar2016 Ar2015 Ar2014

Indikatorer

Andelen ekologiska produkter ska 6ka inom den kommunala organisationen
(% inkopsvarde - Inkopsstatistik kostorganisationen)

13

‘33% ‘ 33% ‘ 31%‘

Teknisk verksamhet/Bygg

Teknisk verksamhet utfors av Bergslagens Kommunalteknik. Detta omfattar sommar- och vinterunderhall av
gator och vagar, offentlig belysning och underhall av produktiv skog. Dessutom ansvarar Bergslagens Kommu-
nalteknik for VA- och renhallningsverksamheten. Det innefattar drift och underhall av tva vattenverk, tre av-
loppsverk samt ledningsnat och pumpstationer.

Bergslagens Miljo- och Byggnadsnamnd ar en gemensam namnd for de fyra kommunerna Lindesberg, Ljusnars-
berg, Hallefors och Nora med placering i Lindesberg. Har budgeteras lamnade driftbidrag.

Vid arsskiftet 2016/2017 dndrade Bergslagens Kommunalteknik (BKT) namnet till Samhallsbyggnadsférbundet
Bergslagen och Bergslagens Miljo- och Byggnadsnamnd (BMB) dndrade sitt namn till Samhallsbyggnadsnamn-
den Bergslagen.

Ekonomiskt utfall
Utfallet visar pa ett budgetoverskridande om 504 tkr som grundas pa hogre kostnader inom BMB och praktik-
platser inom BKT.

Tillvaxt och utveckling

Verksamhetsomradet Tillvaxt och utveckling omfattar kultur, fritid, biblioteket, simhall, naringsliv och syssel-
sattning, turism/Destination Bergslagen, Nora Jarnvagsmuseum-Pershyttan, G6thlinska garden och Folkhalsan i
KNOL-omradet.
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Arets handelser

Aret har vid sidan av [6pande basverksamhet dominerats av fortsatt organisationsanpassning, sarskilda integ-
rationssatsningar och utvecklingsarbete inom flera verksamheter. Forslag pa revidering av kommunens dvergri-
pande vision och mal, KUS mm har utarbetats och utredningar avseende nya verksamheter, anldggningar mm
har pdborjats/genomforts.

Biblioteket

Bibliotekets verksamhet regleras i bibliotekslagen och av kommunens mal. | uppdraget ingér att férmedla kun-
skap och information, framja lasning och litteratur samt ge kunskap om informationsteknik. Prioriterade grup-
per ar barn och unga, personer med funktionsnedsattning och personer med annat modersmal én svenska. Sar-
skild vikt har lagts vid media anpassad for barn och funktionshindrade.

Under 2016 har biblioteket fortsatt prioritera lattlasta bocker for sprakinlarning och svenska fér invandrare.
Samarbete har skett med manga aktérer, bl.a. BVC, forskolor, skolor, gruppboenden och dldreomsorg for att na
medborgarna. Biblioteket har arrangerat atta Helgkul pa l6rdagar, tio babycaféer, tio sagostunder for férskole-
barn, vandringsutstallning for barn, lovaktiviteter pa sport- pask- och hostlov, samt Laseklubb for mellanstadie-
barn. Biblioteket har dven medverkat i Bergslagens familjeveckor som varit valbesokta och vid atta tillfdllen er-
bjods tekniklek med KomTek. For vuxna arrangerades Novellfika och boktips fran personalen. Vid tva tillfallen
erbjods dven forfattarbesok och i samverkan med Stadra sommarscen genomfordes forelasningar under varen.
Energi- och juridisk radgivning har erbjudits under hela aret och Sprakcaféer pa varterminen. For att 6ka med-
borgarnas IT-kunskaper och digitala delaktighet deltog biblioteket i Get online-week.

Varen 2016 startade samarbetet mellan Nora och Lindesbergs bibliotek, kallat Bergslagsbibblan. Det innebar till
en borjan en gemensam bibliotekswebb med katalog, lastips och evenemangskalender. E-bockerna kom att fa
en mer framtradande plats. Under senhésten 2016 fordjupades samarbetet mellan biblioteken och som nu-
mera delar katalog och lantagarregister. Alla aktiva lantagare far nya lanekort och en direkttransport har kom-
mit till stdnd med stéd av Regionbiblioteket. Lanen mellan biblioteken har 6kat markant sedan katalogerna
slogs samman.

e Besék: Genomsnittliga antal besék per kommuninvdnare dr 10,1 besék. En minskning med 0,4 procent

sedan 2015.
e Ldan: Genomsnittliga antal Ian per invdnare dr 9,1 Ian. En 6kning med 2,3 procent sedan 2015.
e Aktiva lantagare: 2 830 aktiva Idntagare (2 892 aktiva Idntagare 2015).

Allménkultur

Folkbildningens Kulturskola drevs i samverkan med flera studieférbund som erbjod ett utbud av kultur, teater,
musik och andra konstnérliga uttryck. Avtalet med Orebro l4ns bildningsférbund férlangdes under &ret till
2016. Sammanlagt redovisades 1 150 studietimmar och 346 elever deltog i undervisningen.

Utredning om kommunal kulturskola i samverkan med Hallefors kommun har genomférts. | samarbete med
Nora Teaterforening visades fem barnforestallningar, Nora konsthall erbjod 10 utstallningar och pa Konst-
vaggen visades 12 utstallningar.

Pa Bryggeriet visades tre utstallningar rum under perioden maj—september med sammanlagt 8 000 besok. Den
egenproducerade utstallning Bla traden var uppskattad och lockade ny publik.

Nationaldagsfirandet genomfordes vid kvarteret Bryggeriet med utdelning av Ungdomskulturstipendium, Kul-
turpris och Byggnadsvardspris och nya svenska medborgare (2015) fick en gava. Valborgsmassofirandet genom-
fordes av Nora kammarkor och fyra kvéllar med Berattelser i stearinljusens sken pa Svalbo. Noranatt genomfér-
des for nionde gangen och Kulturrundan Ljusstrak fér sextonde gangen med c:a 12 000 bestkare.

Pa Gothlinska garden gjordes guidade visningar under turistsdsongen maj-september och tradgarden utveckla-

des och forbereddes for yttre renovering. Huvudbyggnaden malades om under sommaren med bidrag fran
Lansstyrelsen.
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Tio arrangemang genomfordes under aret i egen regi och fler i samarbete med andra aktérer. Verksamhets-
och arrangemangsstod utbetalades till Stadra Sommarscen, Nora Art, Nora Teaterférening, Recordbion i Nora
(biografstodsavtal), Bergslagsspelens lager for barn, Nora kammarmusikfestival och Studieférbunden.

Sarskilt stod gavs aven till integrationsarbete med foreningslivet och kulturskapare.

Turism

Helars6ppna Nora Turistbyra ar en av 60 auktoriserade Turist Center i Sverige. Under 2016 hade Nora turist-
byra 6ver 145 000 kundkontakter. Fysiska besékare uppgick till totalt c:a 27 000 pa helar. Beséken pa visit-
nora.se 6kade med 10 procent och kommunen har allt fler som féljer pa sociala medier, Facebook och Instag-
ram.

De utlandska besokarna utgor c:a 7 procent av det totala antalet, dar de tyska och hollandska gasterna ar i ma-
joritet. Guidningar organiserades pa Gothlinska garden och stadsvandringar dterupptogs under aret med 10
sdasongsanstallda guider. Den fortsatta satsningen med K6pmannafdreningen att lyfta Julmarknaden och Noras
vinterbelysning resulterade i fler besékare pa julmarknaden och antalet bussgrupper 6kade fran 25 till 32.

Preliminart 6kade antalet 6vernattande gaster inrapporterade till SCB med c:a 7 procent och sommarsasongen
var bra for beséksnaringen och handeln.

Pa Nora camping dkade antalet gaster dven i ar och utifran den godkanda detaljplanen for omradet har ett
langsiktigt utvecklingsarbete for campingen inletts i samverkan med entreprendren.

Nora turistbyra har gjort flera insatser i Destinationen Bergslagen med turistchefen i Nora som ansvarig. Perso-
nalen skoter bergslagen.se, destinationens Nyhetsbrev och delar av marknadsféringsinsatserna, samt all tryck-
saksproduktion. Arbetet i Bergslagen utgar ifran en gemensamma turiststrategi antagen 2012. Samarbetet Tre
Trastader med Eksj6 och Hjo har pagatt i snart 20 ar med syfte att 6ka intresset for de unika staderna i Sverige
och Europa.

Nora Jirnvigsmuseum — Pershyttan
Verksamheten vid Stiftelsen Nora Veteranjarnvag och jarnvagsmuseum (NJOV), inklusive Pershyttans Kulturre-
servat, bedrivs med stdd fran Region Orebro lan, Lansstyrelsen och Nora kommun.

Verksamhetsledaren finansierades till 50 procent av Lansstyrelsen, som dven bidrog till del av verksamhetssto-

det. 2016 lamnade Nora kommun stéd till ett integrations- och praktikprojekt for 2016 och 2017 med 1 900 tkr.
| projektet var 16 personer inskrivna med olika huvudmaéan sasom Migrationsverket, Nora kommun och Arbets-

formedlingen.

Under 2016 akte 9 000 manniskor veterantag och i Pershyttan 6kade antalet besékare markant med sin kombi-
nation av kultur, cykel, skidakning och vandring. Ett utvecklingsprojekt for 6kad tillgdnglighet och nyttjandegrad
av stationsomradet inleddes under aret.

Fritidsverksamhet

Antalet féreningar blev fler och det lokala aktivitetsstodet 6kade jamfort med tidigare ar. Kommunens fore-
ningsliv ar relativt starkt och valutvecklat i regionalt perspektiv och visar inte samma nedatgaende trend som i
ovriga lanet och landet.

I Nora finns idag drygt 150 féreningar, varav cirka 35 &r idrottsforeningar, och i takt med fler utévare okar
trycket i befintliga anlaggningar. P.g.a. lokal- och tidsbrist for olika foreningsaktiviteter pabérjades en utredning
om mojlig etablering av ett ”Allaktivitetshus”. Dessutom har en inventering av kultur- och fritidsanlaggningar
genomforts som ligger till grund for en langsiktig lokalférsériningsplan.

Under hésten dppnades Fritidsbanken i Nora med hjilpa av SISU/OLIF. Genom insamling av begagnad utrust-

ning for idrotts- och kulturutévning och gratis utlaning ges flera mojlighet att prova pa och utova sina fritidsin-
tressen. | december startade Sprak- och integrationsvan med syfte att matcha ihop etablerade med nyetable-
rade och skapa moétesplatser mellan manniskor med olika bakgrund och forutsattningar.
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Under aret avsattes 500 tkr som séarskilt integrationsbidrag till foreningar m.fl. varav drygt 435 tkr utbetalats till
19 olika projekt med mycket gott resultat. Dartill s6ktes och erholls statligt bidrag fran Myndigheten f6r ung-
doms- och civilsamhallesfragor (MUCF) féor kommunens egna satsningar pa sommarlovsaktiviteter for barn och
ungdom med sarskilda behov.

Simhallen

Skolbadet med simundervisning har genomforts fran forskolealder till k 9. Simkunnigheten, som dr mycket
god, mats i ett kunskapsmal for varje arskurs. Langre upp i aldrarna 6kar kraven och de som inte klarade sim-
kunnighetsprovet (200 m) erbjods extra badtillfallen. Simkunnigheten i 3k 5 lasaret 2015/2016 var 95 procent,
vilket &r i topp i lanet. Sommarsimskolan genomférdes v.24-26 med 7 nybdrjargrupper (70 platser, 6kning med
10 platser) och 2 markestagningsgrupper (30 platser).

Under aret hade simhallen 9 502 betalande badgéaster fordelade pa 4 502 vuxna, 2 683 barn och 2 317 pens-
ionar, en viss minskning mot 2015 p.g.a. stangning for byte av fénster i simhallen mm.

Skolbadet uppgick till c:a 9 000 bad, samt darutdver c:a 100 deltagare i sommarsimskolan och badande under
uthyrningstillfallen till féreningar.

Pa I6rdagar har simhallen dven uthyrts till familjer, barnkalas och skolors klassfester. Nora simsallskap har 20
timmar/vecka for traning av ungdomar. Oppettider for allmanheten har varit tisdag-fredag 15:00-19:00, |6rdag
08:00-13:00, morgonbad tisdag och fredag 06:00-08:00, samt pensionarsbad mandag 13:00-14:00. Pa skolloven
var extra Oppet for allmanheten.

Ndringslivsutveckling

Naringslivet i Nora kom p& andra plats i Orebro léns tillvixtindex (enligt Syna AB). Lanets Gasellféretag 2016
blev Nora Entreprenad AB och Arets foretagare i Nora kommun (utdelas av Foretagarna) blev Swedish Dia-
mondtool Consulting AB.

Nora Naringslivsrad startades med representation fran stérre arbetsgivare och samtliga naringslivsorganisat-
ioner. Néaringslivsfrukostarna utvecklades under aret med hjalp av Frukostklubben.

Regelbundna lotsmdten har genomforts i Bergslagskommunerna och servicen till foretag har forbattrats i flera
avseenden. | Sandviks gamla lokaler har narmare 30 nya foretag flyttat in under aret. Sammantaget genomfor-
des 27 foretagsbesok, 10 Naringslivsfrukostar (med i snitt 50 deltagare), 51 nya foretag startade (en nedgang
fran 2015; 74) och kommunen hamnade pa plats 265 i Svenskt naringslivs ranking (-20 fran 2015).

Ett gemensamt arbete for ny vision, mal och indikatorer for langsiktig utveckling av Noras naringsliv paborjades
under hosten.

Folkhdilsan

Folkhdlsoteamet &r en lansdelsgemensam resurs for Hallefors, Lindesbergs, Ljusnarsbergs och Nora kommun
med Nora som vardkommun. Arbetet utgar fran kommunernas lokala planer och program, lanets folkhdlsoplan
samt samverkansavtal om lokalt folkhalsoarbete tecknat mellan kommunerna och Region Orebro l&n.

Teamet har dven samarbete med Orebro ldns bildningsférbund och Orebro ldns idrottsférbund. Arbetet utgérs
framst av metod- och kunskapsstod till kommunens olika verksamheter nar det galler social hallbarhet och jam-
lik hdlsa.

Ekonomiskt utfall

Totalt redovisar tillvaxt och utveckling ett positivt budgetresultat om 474 tkr som framst grundas pa att simhal-
len har varit stangd delar av aret samt personalkostnaderna blev ndgot lagre pa grund av sjukfranvaro och va-
kanser. Verksamhetskostnaderna for biblioteket blev nagot hogre &n berdknat beroende pa merkostnader i
samband med sammanslagningen av biblioteksdatasystemen i Nora och Lindesberg.
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Allmankultur redovisade ett mindre underskott mot budget. Orsaken ar framst 6kade energikostnader i utstall-
ningslokalen, avtal och bidragsbehov hos foreningar m.fl. Turism verksamheten haller budget och kan tack vare
gott samarbete med olika aktérer och extern projektfinansiering halla en god serviceniva och samtidigt bedriva
ett aktivt utvecklingsarbete.

Fritidsverksamheten redovisade ett mindre underskott mot budget pa grund av 6kade féreningsaktiviteter
samt 6kade drifts- och underhallskostnader for olika anlaggningar. Fritidsgardarna gjorde ett 6verskott och for-
klaras av besparingar i tillsattning av vikarier.

Naringslivsbeframjande atgarder gick i ar med minus. Storsta skélet &r att for manga langa avtal har ingatts.
Dessutom har farre externa vardskap gett 6kade kostnader for naringslivsfrukostar. Kommunens 6kade kom-
municering med naringslivet medférde 6kade kostnader for nyhetsbrev mm.

Framtiden

Nora kommun befinner sig i ett viktigt skede i en nybildad region med stark tillvixt. Nirheten till Orebro och en
god livsmiljo med starka kultur- och naturvarden, bra service och ett aktivt foreningsliv ér goda forutsattningar
for utveckling av framtidens Nora. Effektivisering av arbetssatt och utrymme for 1angsiktiga investeringar ar
bade 6nskvart och nodvandigt. Arbetet med utveckling av mal, strategier, arbetssatt och resursférdelning bor
prioriteras under 2017.

Maluppfyllelse
Utfall Utfall Utfall
Indikatorer Ar2016  Ar2015  Ar2014
1.9 Tillgang till parker, gronomraden och natur (NRI, skala 1-10) 8,1 R 8,3
1.10 | Mgjligheter att kunna utdva fritidsintressen (NRI, skala 1-10) 7,1 ol 7,2
5.1 Antal gastnatter (TEM) 68 375 63 546 74917
5.2 Omsattning i beséksnaringen (TEM) Varen 2017 | 169 mkr | 166 mkr **

Turistekonomisk modell (TEM) — Statistiska centralbyrén (SCB)
**Tyvdrr gjorde verksamheten ingen TEM unders6kning 2014 utan hdr redovisas resultatet fér ar 2013.
*** Ingen medborgarundersékning skedde under 2015.

Andel behdrig personal i farskolorna

Forskoleverksamhet

Forskolan och pedagogisk omsorg &r for barn i aldrarna
1-5 ar. Nora kommun har 12 férskolor och 1 enhet,
Solkatten, for pedagogisk omsorg. Behorigheten for Andel Barnskitare:
personal inom forskolan var mycket hég av de 88 an- 28.4%
stéllda (totalt drygt 80 heltidstjanster).

Andel outh: 2,2%

Arets handelser Andel Farskolldrare;
| forskolorna fanns i genomsnitt 472 barn inskrivna och 69,5%
ca 13 barn i pedagogisk omsorg.

Under 2016 iférdes den nya resursférdelningsmo-
dellen med s.k. barnpeng och begreppet volymtimmar
som grund fér ekonomisk fordelning anvands inte langre. Istédllet mats, manadsvis, en fér enheten genomsnitt-
lig tyngd baserad pa de faktorer som styr barnkategori i forskolans resursfordelningsmodell.

Den nya férskolan Sagoskatten uppe vid Hagby angar med fyra avdelningar blev klar och invigdes i december
och tas i bruk i borjan av januari 2017.

Beslut togs att ga ur Myrstackens foérskola fore arsskiftet 2016/2017 och Esstorps férskola from februari 2017.

Omstrukturering av verksamhetens enheter pabérjades och blir helt klart from 2017 dar alla férskolor kommer
att ligga under forskolechefs ansvar.
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Kommunens forsta fristaende forskola, Solberga AB, beviljades start och verksamheten 6ppnar i bérjan av janu-
ari 2017.

Ekonomiskt utfall

Ekonomin har varit stark under aret framst for att bade forskolechef och personal har varit medvetna om vilka
kostnader som finns och sedan gjort aktiva val som gynnat ekonomin. Vikarieanvandningen har minskat och
det har varit positivt fér budgeten, likasa har inte vikarie/resurstjanster tillsatts utan att det har funnits ett be-
hov. Det har gjorts en kartlaggning och plan 6ver vilket pedagogiskt material som behovts kdpas in for att fa en
mer langsiktig ekonomisk 16sning samtidigt som kostnaderna medvetandegérs for all personal. En del av 6ver-
skottet har anvants till att kdpa in arbetsklader till all personal inom Nora kommuns forskolor. Det totala bud-
getoverskottet inom verksamhet forskola och pedagogisk omsorg var 1 054 tkr.

Framtiden
Forskolecheferna har under 2016 pabérjat ett arbete for att skapa likvardighet | alla kommunens forskolor,
med starkt ledningsstruktur med en utvecklingsledare pa samtliga enheter. Nagra av de utvecklingsomraden
som paborjas och prioriterats infér 2017 ar:

e Likvardiga dokument for systematisk kvalitets arbete.

e Gemensam verksamhetsplan och arshjul.

e Arbetsgrupp for likvardighet vid utvecklingssamtal.

e  Overgripande regelbunden samverkan mellan utvecklingsledare och férskolechef inom bade omrade

och kommunen som helhet.
e  Utbildning/handledning i ergonomi f6r att minska belastningsskador.

Det borjar bli allt svarare att rekrytera utbildade forskoleldrare. Det kommer att bli en av de stérre utmaning-
arna under 2017. Det ar ocksa viktigt att ans6ka om att fa bli 6vningsférskola och pa detta satt knyta studenter
till verksamheten.

Prognoser visar att det finns utmaningar som handlar om nyanlédnda familjer till var kommun. Antalet barn med
annat modersmal dn svenska 6kar i kommunen och fragor om mangkultur, interkulturellt arbetssatt och barns
sprakutveckling satts i fokus. Kompetensutveckling inom dessa omraden kommer att vara nédvandiga.

Maluppfyllelse
Samtliga ansokningar till barnomsorgen har hanterats inom lagstadgad tid (4 manader), och de flesta erbjuds
en plats inom 1-2 manader.

Fritidshem

Nora har sex kommunala fritidshem knutna till grundskolan ar F—6 och ett privat knutet till Borns friskola. Fri-
tidshem bedrivs for aldrarna 6—12 ar fore och efter skoldagen mellan 05.30 och 18.30. Uppdraget ar att kom-
plettera utbildningen och stimulera elevernas utveckling och ldrande samt erbjuda dem en meningsfull fritid
och rekreation med utgangspunkt fran Lgr 11. Under skoltid, kl. 08.15-14.30, finns fritidshemspersonalen med i
de klasser som ar kopplade till respektive avdelning.
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Antalet inskrivna barn i Noras kommunala fritidsverksamhet var 2016 i genomsnitt cirka 416 barn. Fordelning
enligt nedanstaende tabeller:

Aldersfordelning placerade barn fritidshem Genomshnittligt antal placerade barn fritidshem
Nora 2016 Nora 2016
Fodda 2003-2006; 72 Born 47
As 52
Jarnbods 18

Fodda 2009-2010; 188 Dalkarlsberg 8

Gyttorp 43
Fédda 2007-2008; 156 Lirke N 94
Jarntorget 201

Totalt I 463

0 100 200 300 400 500

Statistik hdmtad fran IST Extens

Arets handelser
Fritidshemmen har under aret arbetat med olika fokusomraden vid resp. enhet, t.ex. GDQ-fragor, laroplanens
sociala mal, elevinflytande, féreningssamverkan, féraldrasamverkan och ansvar/kamratskap/demokrati.

Samtliga fritidspedagoger pa Nora kommuns fritidshem har under varen 2016 fatt kompetensutveckling i form
av entreprendriellt larande via extern konsult och under hésten 2016 arbetat med inkludering. Personalen har
ocksa under aret last och diskuterat boken Vagledning-pedagogiskt forhallningssatt (Lars Andersson).

Regeringen har via statsbidrag gett fritidshemmen en extra tilldelning for att bl.a. kunna 6ka personaltatheten
pa fritidshemmen. En del betalas ut under hosten 2016 och en del under varen 2017. Detta ar positivt for verk-
samhetens mojlighet till att kunna uppfylla styrdokumentens intentioner.

Vid de mindre enheterna har personalen upplevt stress och att verksamheten &r kédnslig och sarbar vid per-
sonalfranvaro.

Ekonomiskt utfall
Fritidshemmen redovisar ett 6verskott i budget om 576 tkr, vilket visar pa god kostnadsmedvetenhet i verk-
samheten och att kommunen erhallit 234 tkr i 6kade intdkter avseende fritidshemsavgifter.

Framtiden

Det ar gladjande att den statliga satsningen pa att 6ka personaltdtheten pa fritidshem kommer att finnas kvar
dven under varterminen 2017. Fortsatter antalet barn att 6ka under 2017 finns troligen behov av en utékning
av lokalerna for fritidshemmen framférallt pa Jarntorgsskolan fritidshem. Under 2017 kommer all personal att
genomfdra kompetensutveckling inom IKT-omradet.

Maluppfyllelse

Samtliga sdkande till har fatt placering i fritidshem. Utifran de nya texternai Lgr 11 &r uppdraget att utforma
verksamheten efter dessa och kommunens fritidshem har uppfyllt det som star under syfte och centralt inne-
hall. Ett arbete pagar att satta upp tydliga mal som ska utvarderas i juni 2017. For de lokalt satta malen for
resp. fritidshem ar maluppfyllelsen mycket god.
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Grundskola

Verksamheten omfattar forskoleklass, grundskola, grundsarskola, interkommunala ersattningar, skolskjutsar
samt elevhalsan. Kommunen har 6 grundskolor, varav 5 ar for elever i arskurs F—6, och 1 for elever i arskurs 7—
9.

Grundsarskolan finns fran férskoleklass upp till och med arskurs 6 vid Jarntorgsskolan och fér de aldre eleverna
vid Karlsdngskolan. Elevhialsan innefattar bl.a. skolhdlsovard, specialpedagoger, psykolog och kuratorer.

Arets handelser
Antalet elever i Noras kommunala grundskola var i genomsnitt cirka 1 113 barn, vilket dr en 6kning fran 2015
med 68 barn (6,5 procent). Férdelning enligt tabell nedan:

Grundskola genomsnittligt elevantal per arskurs och skolenhet
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Tabellens statistik hdmtat fran IST Extens

En ny handlingsplan for s.k. hemmasittare (elever med omfattande franvaro) har utarbetats och implementeras
under kommande ar pa Karlsangskolan.

Skolorna i Nora kommun arbetar med atgardsprogram utifran Skolverkets Allmanna rad for arbete med extra
anpassningar, sarskilt stod och atgardsprogram. Alla skolor uppréttar varje ar likabehandlingsplaner- och trygg-
hetsplaner i arbetet mot diskriminering och krankande behandling och rapporterar alla anmalningar av kran-
kande behandling till huvudman. Skolorna arbetar medvetet for 6kad maluppfyllelse genom manadsvis uppfélj-
ning i BSC (balanserade styrkort).

Ekonomiskt utfall

Elevhidlsans budget slutade pa ett 6verskott detta ar till f6ljd av medvetna val vid rekryteringar och avvaktan i
tillsattning av tva tjanster, samt sent inkomna statsbidragspengar. Da det géller investeringar har det gjorts
satsningar pa IT-sidan och investeringsutrymmet har nyttjats. Grundskolan deklarerar ett budgetéverskott om
771 tkr.

Framtiden
Antalet elever fortsatter att 6ka, liksom behovet av nya flexibla och stérre lokaler och forstudie for ny skola ars-
kurs 4-9 alternativt 3k 7-9 paborjades varen 2016.

Liksom forra aret har integrationen av vara nyanlanda elever varit en av kommunens stérsta och viktigaste ut-

maningar. Prognosen visar pa ett relativt stort antal nya inom de kommande aren och det ar viktigt att lyckas
bade socialt och kunskapsmassigt. Samtidigt 6kar svarigheten att rekrytera larare inom olika @mnen, inte minst
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SVA (svenska som andrasprak). En effektivare organisation och fler yrkesgrupper inom skolan kommer att kra-
vas i kombination med kreativitet och flexibilitet. Dessa faktorer kan komma att paverka budgeten/resursbeho-
ven genom att kommunen kan behéva lénekonkurrera. Aven direkta kostnader fér modersmal, handledning,
kartldggning och tolk har 6kat och kommer sdkert fortsatta att ligga pa en hog niva.

Maluppfyllelse

Utfall Utfall Utfall
Indikatorer Ar2016 Ar2015 Ar2014
3.1 Andel elever med uppnadda mal i samtliga @mnen efter arskurs 9* 82 % 78 % 78 %
3.2.1 | Meritvardet for elever arskurs 9 - Nora* 219 215 200
3.2.2 | Meritvardet for elever arskurs 9 - Riksgenomsnitt* 224 217 215
3.3 Andel behdriga till gymnasieskolan* 91 % 85 % 88 %
34 Salsavarde Residual ** -7 -1 -13

* Hamtas fran SIRIS (Skolverkets Internettbaserade Resultat- och kvalitetsinformationsSystem).
**Vdrde utifrén kommunens férutsdttningar (bakgrundsfaktorer) ddr positivt resultat innebdr béttre resultat dn berdknat utifrén forutsdtt-
ningarna, och negativt resultat innebdr sdmre resultat dn berdknat utifran férutsdttningarna.

Andelen elever som natt kunskapskraven i alla amnen har 6kat under 2016. Andelen eleven med behdérighet till
gymnasieutbildning har fortsatt 6ka. Okningen &r b&de inom andelen behériga till yrkesprogram och till de hog-
skoleférberedande programmen. Nora har i ar bast resultat i lanet bade i SKL:s 6ppna jamforelser, Lararférbun-
dets ranking och LR:s ranking.

Styrmatt

Utfall Utfall Utfall
Ar2016 Ar2015 Ar2014
Analys av SKL resultat och ranking i Oppna jamférelser fér skola, kunskap 91 94 -
Analys av SKL resultat och ranking i Oppna jamférelser fér skola, ekonomi/effektivitet 178 219 -
Elevernas meritvarde ak 9 (17 @&mnen och maxpoang ar 320) 219,0 222,0 -
Flickors meritvarde ak 9 (17 @mnen och maxpodng ar 320) 230,9 238,8 -
Pojkars meritvarde 3k 9 (17 amnen och maxpoang ar 320) 208,2 209,7 -
Lararlegitimation 87,7 % 84,0 % -
Larare med pedagogisk hogskoleexamen, SKL 91,1% 92,0 % -

Statistik 6ver samtliga skolresultat har hdmtats i SIRIS (Skolverkets databas).

Nationella prov drskurs 3

Resultatet i matematik har forbattrats. Det som mycket kraftigt avviker fran resultatet i riket &r omradet skrift-
liga raknemetoder och i 6vrigt ligger nagra delprov under och nagra 6ver riksgenomsnittet. | svenska ligger fort-
farande alla resultat utom att tala muntligt under eller mycket under riksgenomsnittet.



Nationella prov drskurs 6

Provbetygspoangen for Nora kommuns elever i svenska, matematik och engelska visar (per 2017-01-18) att re-
sultaten forbattrats sedan 2014 i samtliga amnen och att Nora ligger 6ver riksgenomsnittet i matematik, men
under i svenska. Andelen med godkanda resultat ar fortfarande 100 procent och betydligt hégre dn lans- och
riksgenomsnittet, se tabell.

Nationella prov arskurs 6
Andel med godkiinda resultat 2015-2016 i Nora, Orebro lan och Riket
(SIRIS databas)
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Nationella prov drskurs 9

Diagrammet visar andelen elever som klarade godkanda resultat pa de olika proven jamfort med féregaende
ar, lanet och riket. | jamforelse med lanet och riket har resultaten sjunkit och Nora ligger nu under genomsnit-
tetialla dmnen, dven om andelen elever med godkant resultat i matematik 6kat i jamforelse med forra aret.

Provbetygen for arskurs 9:orna i svenska och engelska sjonk ocksa under 2016, medan genomsnittsbetyget i
matematik 6kade. Nora elevernas provbetyg ligger dock betydligt under riksgenomsnittet.

Nationella prov arskurs 9
Andel med godkiinda resultat 2015-2016 i Nora, Orebro ldn och Riket
(SIRIS databas)
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Meritvirde och behérighet arskurs 9

Meritvardet for eleverna i Karlsdngskolans arskurs 9 gick i ar ner fran 222 till 219 poang, och ligger kvar en bit
under riksgenomsnittet som ar 224 poang. Skillnaden mellan pojkar och flickor i Nora har minskat men ar fort-
farande stor.

37



Behorigheten till gymnasieskolans yrkesprogram ar 91,2 procent (83,1 procent) och till de hogskoleforbered-
ande programmen 90,4 procent (82,1 procent) vilket ar langt over riksgenomsnittet (riksgenomsnittet redovisat
i parentes).

Gymnasium och kommunala aktivitetsansvar (KAA)

Kommunen har skyldighet att erbjuda gymnasieutbildning till samtliga ungdomar. Det géller fran att eleven har
slutfort sista arskursen i grundskolan till och med férsta kalenderaret man fyller 20 ar. | Nora kommun uppfylls
ansvaret genom gymnasiesamverkansavtal (GYSAM) inom Orebro |3n och merparten av eleverna gar i kommu-
nala eller fristdende gymnasieskolor i Orebro eller Lindesberg. Sprakintroduktionsprogrammet omfattas inte av
GYSAM-avtalet. Dessa elever gar antingen inom ramen for Hjernets gymnasieskola i Nora, eller genom sarskilt
samverkansavtal pa Lindeskolan.

Nora foljer upp och erbjuder atgarder for elever i dldern 16—20 ar utanfér gymnasieskolan enligt sitt kommu-
nala aktivitetsansvar (KAA). Inom ramen fér KAA ligger dven ansvaret fér uppféljning av alla elever pa intro-
duktionsprogram. De atgarder ungdomarna erbjuds ar t.ex. andra studier, praktik, studie- och yrkesvagledning,
hjélp i kontakt med andra myndigheter, coachning och samtal mm. From 2016 har Nora ocks3 ett avtal med
stiftelsen Activa for unga med sarskilt stora behov. Samverkan sker med socialtjdanst, Arbetsmarknadsenhet
(AME), Arbetsférmedling (AF) och skolor m.fl.

Arets handelser
Nora kommun hade i december 2016 totalt ca 416 elever inskrivna i gymnasiala verksamheten (jmf HT-15 - 389
elever), det ar en 6kning med ca 7 procent.

Av de elever som var inskrivna i december gick 50 elever pa Hjernet i Nora (HT-15 - 14 elever), Lindeskolan
hade 86 elever (HT-15 - 102 elever), Orebro kommunala gymnasieskolor hade 196 elever (jmf HT-15 - 179 ele-
ver), Orebro fristdende gymnasieskolor 61 elever (jmf HT-15 - 77 elever) och resterande var inskrivna pa 6vriga
kommunala och fristaende skolor i Sverige. Andelen elever pa externa skolor har minskat fran 375 elever (HT-
15) totalt till 366 elever. Andelen elever som gick pa yrkesprogram var i november 33 procent, vilket ar en kraf-
tig minskning fran 2015 (46 procent).

Gymnasieskolan Hjernet hade 2016 fyra olika introduktionsprogram (IM): Individuella alternativet (IMIND), Pre-
parandutbildning (PREP) och Yrkesintroduktion mot Vard och Omsorg (YRKIMVO) samt Sprakintroduktionspro-
grammet (IMSPR). De flesta elever ar nyanldanda vilket innebér att fokus laggs pa det svenska spraket. Malet ar
att eleven ska hinna na behdrighet till ett nationellt gymnasieprogram innan ungdomen hinner bli fér gammal
for gymnasieskolan. For att na denna behérighet kravs minst atta betyg fran grundskolan. | stort sett samtliga
elever laser minst sa manga amnen. Andelen elever i den egna gymnasieskolan Hjernet 6kade under 2016. |
december 2015 var det 17 elever och i slutet av 2016 drygt 50 elever. Férandringen berodde helt pa att antalet
nyanlanda fortsatt 6ka. Verksamheten fick p.g.a. detta utokade lokaler pa Hjernet och aven fler lokaler i Lilla
Hjernet intill Iagprisvaruhuset MM.

Gymnasiesarskolans elever studerar nastan uteslutande i fyra ldsar. Antalet elever i sdrskola 6kade fran 8 ele-
ver till 9 elever.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) hade under hdsten en vakans inom studie- och yrkesvagledning vilket
paverkade mojligheten till maluppfyllelse negativt. Dels kunde ungdomarna inte ges vagledning i tillracklig ut-
strackning och inte heller kunde eleverna pa introduktionsprogrammen fullt ut féljas upp. Arbetet underlatta-
des dock from hosten da AME tog ansvar for praktiksamordning dven for unga inom ramen for KAA. Andelen
unga som avbryter sin utbildning eller inte slutfér gymnasieutbildningen fortsatter 6ka. Under varterminen
hade 76 elever registrerats inom KAA och for hésten 2016 var det 118 ungdomar. Motsvarande siffra for 2015
var 55 ungdomar totalt. Inom ramen fér KAA erbjods och fick ungdomar mellan 16-20 ar féljande atgéarder, se
diagrammet nedan:
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KAA Nora 2016
Statistik for VT-16 jmf HT-16
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Ekonomiskt utfall
Omréadet gymnasieskola och KAA INTERKOMMALA ERSATTNINGAR NETTO  ARSBUDGET  ARSUTFALL  AVVIKELSE
gick undre dret med ett budgetéver- | t5.c10lan -540 tkr 585 thr 45 thr
skott pa 1 746 tkr, som beror pd att | ritigshem -1625thr | -1543 thr 82 tkr
Orebro kommun dterbetalade tidi- Férskoleklass -590 tkr -763 tkr -173 tkr
gare feldebiteringar interkommu- Grundskolan -7030tkr | -6 350 tkr 680 tkr
nala ersattningar for perioden 2011- | specialskolan -1200tkr | -2356tkr | -1156 tkr
2015 pa 2 858 tkr. De dkade utbild- Gymnasiesarskolan -3088tkr | -3839 tkr -751 tkr
ningskostnader som uppstatt pa Gymnasieskolan -37.855 tkr | -34 520 tkr 3 335 tkr
grund av de mer an dubblerade elev- SUMMA -51928tkr  -49 957 tkr 1971 tkr
volymerna under &ret, inom SFl och | Aterbetalningen fran Orebro kommun | | -2858tkr| -2858tkr]
gymnasieskolans sprakintroduktion, RESULTAT EXKLUSIVE OREBRO BIDRAGET -51928 tkr  -52 815 tkr -887 tkr

regleras bland annat med omférdelning av schablonersattningen fran Migrationsverket. Vuxenlarandeenheten

som helhet har gjort ett nollresultat i ar.

Har inte kommunen erhallit dterbetalningen fran Orebro kommun har resultatet blivit negativt om 887 tkr i fér-

hallande till budgeten, nar det galler kommunens totala interkommunal kostnader.

Bokslutet visar ocksa pa att gymnasieresorna ar hogre

SKOLSKJUTSAR ARSBUDGET ~ ARSUTFALL  AVVIKELSE
an budgeten, men som ingar i gymnasieverksamhetens Gymnasiesarskolan -606 tkr -606 tkr
budgetresultat. Gymnasieskolan 1840tkr | -2 068 tkr 228 tkr

SUMMA -1840tkr -2 674 tkr -834 tkr

Framtiden

| februari 2017 inleds en utredning i syfte att utdka verksamheten inom KAA.

Elevantalet inom gruppen sprakintroduktion kommer att fortsatta 6ka under 2017. Aven om det inte kommer
ske i samma omfattning som 2016. Av den anledningen kan det bli aktuellt med dnnu nagra personalrekryte-
ringar av pedagogisk personal vid Hjernet. For elever vid Introduktionsprogram sprak (IMSPR) gjordes under
2016 en undersokning som visade att ingen av Noras elever vid Lindeskolans IMSPR gatt vidare till nationella
program. En stor utmaning kommer att bli att finna vagar f6r vara ungdomar som inte fullféljt sin gymnasieut-
bildning, att na egen férsorjning. Manga har en lang vag dit dar ett intensivt motivationsarbete kravs och nya

strategier inom kommunens verksamhet.
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Maluppfyllelse

Utfall Utfall Utfall
Indikatorer Ar 2016 Ar2015 Ar2014
3.5.1 | Andel elever med slutférd gymnasieutbildning inom tre ar Varen 2017 68 % 63 %
3.5.2 | Andel elever som avbrutit studierna efter 1 ar Varen 2017 2% 1%

Statistik hdmtad fran Skolverkets kommunblad

Vuxenlarande

Komvux tillater studier fran och med hosten det ar man fyller 20, eller da man fullfoljt ett nationellt program
inom gymnasieskolan. Utbildning ska i forsta hand erbjudas till personer med tidigare lag utbildning, samt till
personer som saknar behorighet for hogre studier. Med hjalp av statliga medel har Nora under 2016 ocksa kun-
nat erbjuda utbildning till personer som star langt fran arbetsmarknaden samt till riktad yrkesutbildning (yrkes
Vux).

SFl &r en utbildning i svenska for invandrare som kommit hit som flyktingar, dven om antalet personer som
kommit hit av annan anledning inte &r obetydlig. Undervisningen ar malinriktad och effektiv svenskundervis-
ning, som ar anpassad till varje elevs behov och férutsattningar. Verksamheten ar organiserad sa att sarskild
hansyn tas till tidigare skolgang och studievana.

Arets handelser
Pa grund av det stora flyktingmottagandet i Sverige, framfor allt under 2015, kom allt fler att bosatta sig dven i
Nora. Detta har hogst patagligt paverkat elevvolymerna inom SFl under 2016.

Inom den kommunala vuxenutbildningen ar utgangspunkten alltid att med hjalp av studievagledare uppratta
en individuell studieplan. Huvudparten av utbildningen har bedrivits i egen regi, men dven genom externa ut-
bildningsanordnare for viss distansutbildning.

Inom SFI samarbetar Nora kommun med arbetsférmedlingen och socialférvaltningen for att ytterligare kunna
anpassa den enskilde elevens studier vid. Antalet elever inom SFI har 6kat fran 79 till narmare 200 de senaste
tva aren. Antalet kursstarter har 6kat med annu mer eftersom den enskilde eleven under en och samma termin
byter studiegrupp ndr hen har godkants i en tidigare kurs.

Framtiden

Den storsta utmaningen fér kommande ar handlar om att hantera den pagaende flyktingstrommen. Eftersom
annu inte alla nyanlanda fran 2015 hunnit fa beslut om asyl annu kan verksamheten rdkna med att elevantalet
inom denna malgrupp kommer 6ka dven under 2017, 4ven om det inte kommer ske i samma omfattning som
2016. Eftersom det inte finns tillrdckligt med behdoriga larare i &mnet svenska som andrasprak, kommer utma-
ningen for kommunen kring dessa elevgrupper handla om att ge dem den kvalitativa utbildning de har ratt till.
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Maluppfyllelse

ELEVER 2016
Enheten for Vuxenldrande
Vartermin Hosttermin
POANG POANG
ELEVER ELEVER
KOMVUX Fullféljdes Fullfoljdes
43 650 45 260
138 37 550 (86 %) 158 29 770 (66 %)
POANG POANG
ELEVER ELEVER
YRKESVUX Fullféljdes Fullfoljdes
—————— 11700 13 500
52 10 800 (92 %) 55 8 670 (64 %)
ELEVER ELEVER
SFI
152 182
Total 2016 KOMVUX YRKESVUX SFI
Antal Elever 210 87 202
Antal Podng 88910 25200

Statistik hdmtat fran Hjernets egen statistik, IST Extens

Elevhalsan

Malgruppen &r alla barn som gar i forskola t.o.m. arskurs 9 samt i viss utstrackning dven kommunens gymnasie-
skola Hjernet.

Elevhalsans personal bestar av kuratorer, specialpedagoger, skolskoterskor, skollakare, psykolog och enhets-
chef. De olika yrkeskategorierna arbetar pa organisations-, grupp- och individniva. Elevhalsan ska framst vara
forebyggande och halsoframjande. Elevhilsans arbete ska syfta till att stédja barns och elevers utveckling mot
verksamhetens mal.

Personalen vid Elevhalsan ar indelad i Férskoleteam (FT) och Elevhalsateam (EHT). Varje forskola och skola har
ett team kopplat till sin verksamhet. | teamen ingar dven ansvarig forskolechef eller rektor. Det ar utifran dessa
team som elevhélsans arbete huvudsakligen utgar. Respektive yrkeskategoris specifika kompetens avgor
vem/vilka som &r bast lampade for insatser i aktuellt drende.

Arets handelser

Den férandring av kommunala organisation som tradde i kraft 2015-01-01 har inneburit att en del av det pa-
gaende arbete med socialtjansten for barn och unga och Vingen har haft ett uppehall i vantan pa nya arbetsfor-
mer. For Elevhalsan har férandring i personalstyrka inneburit organisatoriska férandringar i framst kurators-
gruppen och specialpedagoggruppen. Skolskoterskornas har fatt utdkade arbetsuppgifter med 6vertagande av
vissa arbetsuppgifter fran skolldkaren. Det paverkar deras ordinarie arbetsuppgifter och tillgangligheten i t.ex.
oppen mottagning. Arbetet med sarskilt riktade specialpedagoger till férskolan ger majlighet till tidiga insatser
och en god pedagogisk grund.

Framtiden

Infor kommande verksamhetsar behovs ett tydligare fokus pa nyanlandas etablering i skolan/samhiéllet. Arbete
med Barn/Elever med Lang Ogiltig Franvaro (BELOF) &r en fortsatt utmaning och kommer ha ett fortsatt fokus
under 2017.

Maluppfyllelse
Kuratorerna har ingen kd medan Specialpedagoger och psykolog har viss ko gallande utredningar. Skolskoters-
korna foljer ett nationellt program med hélsosamtal och vaccinationer mm.

Forandrad form av konsultation for verksamheterna har inforts med schemalagd konsultation samt vid behov.
Arbetet med végledningsgrupper i ICDP har fortsatt. Handlingsplan for BELOF (Barn/elever med lang ogiltig
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franvaro) har utformats och implementering pabérjats. Den handlingsplan géllande sprakutveckling som tidi-
gare fanns har reviderats innehallsmassigt och benamns nu sprakplan.

Fritidsgardar

Nora har tva fritidsgardar, en vid Karlsdngskolan och en vid Gyttorpsskolan. Tyngdpunkten i fritidsgardarnas
arbete ar den 6ppna gardsverksamheten och i forsta hand kvallar, helger och lov. Fritidsgardarnas viktigaste
uppdrag ar att vara professionella relationsbyggare mellan ungdomar-ungdomar och vuxna-ungdomar med mal
att skapa barande relationer. Samverkan sker med foraldrar, skola, polis, socialtjanst, svenska kyrkan, fore-
ningar och studieférbund.

Arets handelser

Karlsangskolans fritidsgard har under aret haft ca 600 besok i manaden och i genomsnitt mellan 60-70 beso-
kare per kvall. De besékande unga &r i alder 13-17 ar och har legat i det hogre aldersspannet (15-17 ar) under
hosten.

Gyttorps fritidsgard har haft i genomsnitt haft ca 300 besdk per manad och ca 35-45 per kvall. Ungdomarna har
varit i dldern 10-17 ar. Antal besdkare har dkat lite under hostterminen, dven antal flickor.

Det ar ca 70 procent pojkar och 30 procent flickor som bestéker garden. Stérre arrangemang, lov, resor ar inte
inrdknade i besdkarantalet pa fritidsgardarna.

Framtiden

Nagot som paverkat arbetsmiljon under 2016 pa fritidsgardarna var det patagligt stora antalet ensamkom-
mande ungdomar, framst unga pojkar. Detta stéller nya krav pa fritidsledare och verksamheten och arbetet att
mota upp och anpassa verksamheten efter dessa nya forutsattningar fortgar som prioriterat mal dven under
kommande ar.

Maluppfyllelse

Verksamheten har under aret erbjudit en stor mangd aktiviteter bade under kvéllar och vid sarskilda arrange-
mang. De prioriterade malen var 6kad delaktighet och trygghet for de unga som vistas pa gardarna kvallstid,
samt att na fler yngre unga (13-15 ar), och arbetet fortgar 2017.

Halso- och sjukvard och rehabilitering (HSR)

Den hélso- och sjukvard som utférs av kommunens sjukskoterskor under hela dygnet ar riktad mot patienter
som ar inskrivna i hemsjukvard, sarskilda boenden, gruppbostader for personer med utvecklingsstérning och
privata utférare. | uppdraget ingar utbildning och handledning till 6vrig vardpersonal inom kommunens verk-
samhet.

Samordnande sjukskoterska arbetar med schemaldggning och skoter anskaffning av vikarier vid sjuk- och ledig-
hetsfranvaro.

Den rehabilitering som utférs av kommunens arbetsterapeuter ar riktad mot alla kommuninnevanare oavsett
alder eller boendeform. | rehabiliteringen ingar funktionell traning, bostadsanpassning, forskrivning och utprov-
ning av individuella och arbetstekniska hjalpmedel. | uppdraget ingar utbildning och handledning till 6vrig vard-
personal inom kommunens verksamhet. Dagrehabverksamheten riktar sig till brukare med fysiska och kognitiva
funktionsnedsattningar under en langre tidsperiod.
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Arets handelser
Det har anstallts ytterligare personal inom HSR-organisationen under hésten 2016. Tva arbetsterapeuter, tva
underskoterskor och en sjukskoterska. Dessa ska ingd i de projekt som ska pdaga i 2 ars tid och som finansieras
av statliga bidragspengar. Projekten dr foljande:

e Social dagvard

e Samlad korttidsvardsenhet pa Tullbackagarden

e Demensdagvard/demensteam/anhorigstdd, och

e Ettvardplaneringsteam som ska effektivisera hemtagningsprocessen av medicinskt fardigbehandlade

patienter fran slutenvarden.

| september startade vardplaneringsteamet vardplaneringar pa distans med mycket bra resultat. Patienterna
kunde komma hem fran slutenvarden snabbare och delaktigheten for patienten och anhériga forbattrades i
och med detta. Detta innebar dven att antalet betalningsdagar inom slutenvarden kunde minskas.

Utveckling av verksamheten inom hemrehabiliteringen har under hdsten prioriterats sa att patienten kan bo
kvar i sin bostad och bli mera sjdlvstandig i sin vardag och mera oberoende av hjalp.

Hemsjukvarden for sjukskoterskorna har under verksamhetsaret andrats till mera avancerad sjukvard an tidi-
gare. Det beror pa att slutenvarden saknar vardplatser pa sjukhusen, patienterna kommer hem tidigare och
med ett 6kat vardbehov i det egna hemmet och pa kommunens sirskilda boenden (SABO).

Arbetsterapeuterna har under &ret varit delaktiga i utbildningen av underskéterskor fran Hagby Angar och
hemtjanstgrupperna, som fatt en sarskild utbildning till FFI (Forflyttningsinstruktorer) via ett utbildningspro-
gram fran Karlskoga lasarett. De har tillsammans inom kommunens olika verksamheter utbildat i sin tur sina
medarbetare i forflyttningsstrategier for att minska skador och sjukskrivning hos framst underskoterskorna i
kommunen, och att patientsakerheten vid forflyttningar forbattrats.

Utbildning av sjukskéterskorna har under arets forsta halva varit av specifik karaktdr, da kommunen haft en
patient med avancerade medicinska insatser pa ett av kommunens SABO. Utbildningen har skett pd den enhet
pa sjukhuset som ansvarade for varden av denna patient.

Framtiden
Kostnaderna for bostadsanpassningarna, som idag skéts av Lindesbergs kommun har 6kat kraftigt och en 6ver-
syn behovs genomfoéras.

Behovet av flera arbetsterapeuter och sjukskoterskor i kommunen kan ses tydligt da sjukhusen i vart Ian har
svart att bemanna och varda patienterna inom slutenvarden. Patienterna kommer hem tidigare an forut och
behoven av rehabilitering och vard i det egna hemmet 6kar.

Viktigt i framtiden ar att samverkan mellan slutenvarden och kommunen och primarvarden effektiviseras pa ett
bra sitt, sa att patienterna inte marker vem som vardar/rehabiliterar dem utan att man far sin vard pa ratt
vardniva utifran det behov som man har.

Hemtjanst

Hemtjansten utfér vard och omsorg till brukare i ordinart boende. Insatserna utfors dygnet runt. For att fa in-
satser fran hemtjansten kravs ett beslut enligt SoL eller HSL, men dven vissa insatser med LSS beslut utfors av
hemtjansten. Verksamheten omfattar 87 anstallda (67,44 arsarbetare) samt tva enhetschefer. Under hosten
hojdes den lagsta tjanstgoringsgraden till 65 procent, vilket 6kat bemanningen totalt sett. Personalen ar forde-
lad pa 6 hemtjanstgrupper samt en nattpatrull. Nattpatrullen och grupp 4 ansvarar for trygghetslarmen.

Arets handelser

Under aret har kommunen arbetat for att minska antalet betalningsdagar till andra vardgivare vilket 6kat beho-
vet av hemtjanst da fler patienter med storre vardbehov vardas i hemmet med hemtjanst. Beviljad tid 6kade
med 30 procent, vilket har gjort det svart att bemanna efter behov.
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Delar av personalen har genomfort utbildning i forflyttningsutbildning och handledarutbildning. All tillsvidare-
anstalld personal har fatt utbildning i “Individens behov i centrum” (IBIC). | december inférdes IBIC som star for
individens behov i centrum vilket &r ett nytt satt att utreda och arbeta.

Ekonomiskt utfall
Hemtjansten redovisar ett budgetéverskridande pa 1 792 vilket beror pa att det varit en 6kning av antal hem-
tjanstinsatser samt en 6kade kostnader for bostadsanpassningen pa 1 193 tkr.

Framtiden

Oversyn av grundbemanningen for att minska andelen vikarier och pa s satt 6ka kontinuiteten fér brukare och
kunna arbeta mer med kvalitet an med bemanning. Det &r fortsatt svart att anstalla vikarier till sommarsemest-
rar samtidigt som Region Orebro minskar antalet vardplatser, vilket resulterar i att patienter med stdrre vard-
behov som kraver utbildad personal ska vardas i hemmet.

Utoka anvandandet av teknik i varden for att underlatta arbetet och 6ka brukartiden och brukarnéjdheten.

Maluppfyllelse

Ett mal infér 2016 var att 55 procent av tiden skulle utféras i brukarnas hem. Den matning som utférdes i okto-
ber visar att 61 procent av tiden utférs i brukarnas hem men att det ar mycket tid som kravs for restid, doku-
mentation etc. Det som inte har undersokts ar hur brukarna uppfattar hemtjanstens kvalitet nar de kvantitativa
malen ar uppfyllda.

Den beviljade tiden per brukare inom hemtjansten har 6kat med 30 procent och i vissa grupper upp till 46 pro-
cents 6kning.

Styrmatt
Utfall Utfall Utfall
Ar2016 Ar2015 Ar2014

Antal betaldagar for utskrivningsklara brukare pa lasarettet 215 365 46
Brukarnas nojdhet med bemdétande vid kontakt med hemtjansten (enkat) 95 % 96 % 93 %
Brukarn levelse av personalens hansyn till sikter och 6nskemal om hur hjélpen
e ey ks o ol em | o0 | e | v
Antal drenden i hemtjansten (Genomsnitt ver aret) 229 214 205
Antal brukare med trygghetstelefoner (Genomsnitt 6ver aret) 281 271 266
Antal brukare med matdistribution (Genomsnitt éver aret) 120 112 103

Sarskilt boende

Hagby Angars aldreboende bestar av dtta gruppboenden och har 65 lagenheter och 13 korttidsplatser, totalt
finns 90 sangplatser, fordelat pa tva hus med fyra grupper i varje. Det r en enhetschef som ansvarar for varje
hus. Av de atta gruppboendena ar idag tre inriktade mot brukare med demenssjukdomar och en grupp mot
korttids/rehab. Verksamheten erbjuder korttidsboende och véxelvard utifran behov. Enligt politiskt beslut ska
alla grupper pa Hagby Angar framéver ha inriktning fér personer med demenssjukdom d& behovet av platser
for denna diagnos ar stort. Antal heltidstjanster i omvardnadsarbetet ar 58,89 fordelat pa 79 personal.

Tullbackagarden sarskilt boende for dldre bestar av fem avdelningar varav en ar inriktad mot brukare med de-
menssjukdomar. Totalt finns 63 sangplatser varav en ar en vaxelvardsplats och en ar ett palliativt rum. Vaxel-
vard erbjuds utifran behov och férmedlas av ett Borad. Palliativa rummet anvands vid behov och finns till forfo-
gande for samtliga brukare inom aldreomsorgen i Nora kommun. Antal omvardnadspersonal pa Tullbackagar-
den dr 70 anstallda. Av dessa ar 91 procent utbildade underskoterskor.

Det finns en hobbyverksamhet dar en person arbetar. | hobbyn anordnas aktiviteter dagligen mandag till fredag

for brukare inom och utanfér enheten. Aktiviteterna bestar bland annat av gymnastik, bingospel, femkamp,
tipspromenad, hoglasning och handarbeten av olika slag.
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Arets handelser
Under hésten har Nora fastigheter AB installerat nytt brandskydd p& Hagby Angar, sprinklersystem har dragits
in i alla utrymmen pa bada husen.

Under hosten fick de personal som hade en tjanstgoringsgrad under 65 procent och som dnskade en utékning
av sin tjanst.

Verksamheten har under aret tagit emot manga elever fran olika skolor, praktikanter fran arbetsférmedlingen
och dven sprakpraktikanter. Flertalet av praktikanterna har trivts bra med yrket och gatt vidare till underské-
terskeutbildning.

Alla genomfdérandeplaner finns i verksamhetssystemet VIVA dar all dokumentation sker. Under 2016 har dven
nattpersonalen blivit mer delaktiga i arbetet med genomférandeplanerna.

Fest for kommunens brukare holls i Nora folketspark i maj, daven personer med hemtjanst bjods in. Anhorigtraf-
far sker arligen en eller tva ganger per ar pa varje avdelning. Under hésten anordnades en pubkvall for brukare
och anhoriga.

| slutet av aret omvandlades Stinsen fran 11 permanenta platser till 11 korttidsplatser. Syftet ar bland annat
samla all korttidsvard till en avdelning. Personaltillsattning skedde genom ett ansékningsférfarande bland kom-
munens tillsvidareanstallda.

Tullbackagardens innegard har rustats upp av Nora bostader.

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) 6ppnade en verksamhetstillsyn efter att de uppmaéarksammat i media
att det dr 1&g bemanning nattetid p& Hagby Angar.

Ekonomiskt utfall
Hagby Angar och Tullbackagdrden gemensamma budgetéverskridande om 566 tkr grundas pa dkade vikarie-
kostnader. Framst beroende pa enskilda individarenden.

Framtiden

Gruppledarna ska i februari ga en tvadagars utbildning i ledarskap. Under varen kommer utbildning for perso-
nalen i dokumentationssystemet VIVA att prioriteras. Madrasser har kdpts in till alla sdngarna och personalen
ska ga en utbildning i trycksarsprofylax under varen.

Verksamheten ska se 6ver bemanningen nattetid. Med nuvarande schemaldggning ar avdelningar och vaningar
emellanat obemannade, samtidigt som det finns manga personer med demenssjukdom och fallrisk pa boen-
dena. Kraven fran socialstyrelsen gallande bemanning kan komma att 6ka, vilket kan medféra 6kade kostnader.

Verksamheten har under det ganga aret haft 6kade svarigheter att rekrytera utbildade vikarier till var verksam-
het. Detta problem kommer sannolikt att oka.

Styrmatt
Utfall Utfall Utfall
Ar2016 Ar2015 Ar2014
Hur trygga brukarna kdnner sig pa sarskilt boende (enkat) 96 % 97 % 94 %
Helhetsbedémning (n6jdhet) om boende pa sarskilt boende (enkat) 91% 90 % 93 %
Brukarnas ndjdhet med bemdotande vid kontakt med sarskilt boende (enkét) 96 % 95 % 93 %
?Egti;gizsuizzl:;vse;sk?l\: Ezres:;eal(z:skggnsyn till asikter och 6nskemal om hur hjalpen 83% 81 % 88 %

Funktionshinder/stodverksamhet

Enheten for funktionsstod ansvarar for att verkstalla och genomféra beslut enligt LSS och Socialtjanstlagen och
personlig assistans enligt SFB§51. Enheten for funktionsstod omfattar gruppbostader, dagligverksamhet, per-
sonlig assistans, kontaktpersoner, ledsagarservice, socialpsykiatri samt LSS barn och ungdom. | kommunen
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finns fyra gruppbostader for personer med utvecklingsstorning med 21 platser samt ett LSS-boende for psy-
kiska och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar med 11 platser. Den dagliga verksamheten bestar av tre
olika arbetsplatser for malgrupperna personer med utvecklingsstérning, psykiska och neuropsykiatriska funkt-
jonsnedsittningar. Aven externa arbetsplatser fér enskilda personer. | daglig verksamhets aktiviteter deltar 65
personer.

Personlig assistans har beviljats till 34 personer varav 7 personer har kommunen som utfoérare. Socialpsykia-
trins insatser med boendestéd omfattar 43 personer. Placeringar i externa gruppboenden kops till 6 personer
enligt LSS och 2 enligt SOL. Enheten omfattar 57 medarbetare inom gruppbostdder, daglig verksamhet och bo-
endestdd/socialpsykiatri, och 26 personligassistenter. Till enheten hér ocksa ca 50 kontaktpersoner och 6 led-
sagare.

LSS och Socialtjanstlagen och personligassistans enligt SFB§51 for barn och ungdomar, ar totalt 17 enskilda
arenden.

De lagar som styr verksamheten &r Socialtjédnstlagen (Sol), Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS), Personlig assistans enligt SFB § 51.

Arets handelser
En inre organisationsforandring har paborjats och kommer att avslutas under 2017 i form av att tillsdtta sam-
ordnare i verksamheterna for att 6ka kvalitén och delaktighet for brukarna och medarbetare.

En rotation gallande brukare har paborjats for att kunna inrikta gruppbostaderna utifran diagnos for att kunna
héja kvalitén och kompetensutveckla medarbetare utifran specifika diagnoser.

Enheten har fortsatt att samarbeta med Studiefrimjandet och Kungsédngen i projektet har namnet Delta i Kul-
tur och Halsa och arbetet paborjades 2015 fortsatter under 2017 som &r projektets sista ar.

All personal inom funktionsstéd har blivit erbjudna att ga ett flertal kurser inom Autismspectrum omradet. Tre
personal har gatt Integrerad psykiatrin utbildning, IP. Personalen har fatt handledning och intern utbildning i
datasystemet VIVA och dokumentation. All personal deltog i en halvdag géllande kost och héalsa samt en halv-
dag om bemotande och forhallningsatt. Sex personer deltog i konferensen vald i nara relationer, VIP i
Eskilstuna. De flesta enheterna har haft extern handledning under aret. Brukare och personal har blivit fortsatt
erbjudna att ga handledarutbildning om att starta och leda studiecirklar genom projektet Delta i kultur och
hélsa.

Under aret har det pagatt fortsatt utveckling av den dagliga verksamheten, grupper och aktiviteter. Service
gruppen har utvecklats samt verksamhetens samarbete med AME och féreningar i Nora.

Uppfoljningar har genomforts pa externa placeringar med syfte att se om kommunen kan ta hem nagra av bru-
karna till kommunens egna verksamheter.

Framtiden

En organisationsforandring har pabérjats och kommer att avslutas under 2017 i form av att tillsdtta samord-
nare i verksamheterna for att 6ka kvalitén och delaktighet fér brukarna och medarbetare. Darmed kommer
gruppledarna i verksamheterna att tas bort.

Arbetet med Delta Kultur och Hélsa inom funktionsstod har en fortsatt utveckling. Projektet har anstallt en bru-
kare fran verksamheten pa 10 procent for att arbeta med bland annat information om projektet till allmanhete-

ten.

Under 2016 har arbetet med att inrikta gruppboendena utifran diagnos istéllet for alder. Detta kommer att
fortsatta under 2017. Syftet ar att kompetensutveckla personal och skapa battre férutsattningar fér brukarna.
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Minskade insatser fran psykiatrin har lett till att verksamheten behover utoka personal resurserna inom daglig-
verksamhet, Stadsgarden och socialpsykiatrin. Verksamheten kommer dven att behova att se 6ver behovet av
socialpsykiatrins tillgdngligheter kvallar och helger.

Torget 7 kommer att under 2017 att resursforstarkas med tre tjanster, natt, for att tacka brukarnas behov av
tillganglighet av personal vid daligt maende och tillsyn nattetid.

Verksamheten ser stora svarigheter med rekrytering av vikarier. Verksamheten har ett 6kat behov av personal
med specialist kompetens inom framst psykiatri.

En fortsatt tendens visar att verksamheten far yngre brukare pa gruppbostaderna. Antalet personer som har
diagnos lindrig utvecklingsstdrning samt psykiatrisk och social problematik fortsatter oka.

Kommunen har ett behov av ett nytt LSS boende med inriktning malgruppen med blandade diagnoser i sam-
band med missbruk. Verksamheten ser dven ett behov av ett gruppboende for malgruppen med utvecklings-
storning for att kunna ta hem det brukare som kommunen idag képer externa placeringar at.

Verksamheten ser behov av att kompetensutveckla personalen utifran brukarnas diagnos och problematik.

Ekonomiskt utfall

Enheten som helhet visar ett underskott mot budget pa 3 082 tkr. Budgetdverskridande har sin forklaring i ett
Sol drende och inom LASS beror dels pa nya arenden, ékad dubbelbemanning som inte tacks av férsakringskas-
sans beslut samt svarigheter att rekrytera till svara brukare, 6vertid och vikariekostnader. Budgetoverskridande
pa socialpsykiatrin beror pa extra insatt resurs pa grund av fler drenden/insatser

Individ- och familjeomsorg

Verksamheten omfattar vard och bistand samt forsorjningsstod. Verksamheten ansvarar for forebyggande ar-
bete, skydd och sarskilt stod till barn och ungdomar 0-20 ar och deras familjer.

Socialtjansten vid Resursen hanterar myndighetsutovning till barn och ungdomar i aldern 0-20 ar och deras
familjer genom utredning, beslut om insatser och uppfoljning inom ramen for géllande sociallagstiftning samt
arenden inom familjeratt enligt foraldrabalken och LSS.

Familjebehandlingen Vingen arbetar med férebyggande och behandlande insatser till familjer med barn och
ungdomar utifran gallande lagstiftning. Ingangarna till Vingen ar egen anstkan, insats fran socialtjansten eller
remiss fran tingsratten.

Inom Vuxenenhetens verksamhetsomraden handlaggs drenden enligt SoL och LVM fér personer 6ver 21 ar. |
verksamhetsomradet ingar vuxen- och forsorjningsstodshandlaggning, 6ppenvardsbehandling fér missbrukare,
dagverksamheten Granden for framst missbrukare i samarbete med Bergslagskyrkan samt handlaggning av
arenden kring alkohol, tobak och receptfria lakemedel. Handlaggning av dédsboarenden samt budget och
skuldarenden ingar ocksa i vuxenenhetens verksamhetsomraden.

Verksamheten IFO Barn, Ungdom och Familj hanterar drenden som rér barn, ungdom och familj nar det géller
anmalningar/ansokningar, utredningar, insatser och uppféljning inom sociallagstiftningen och familjeratten. De
nationella malen inom sociallagstiftningen och familjerdtten har en hég niva av maluppfyllelse nar det galler
tillganglighet och handlaggning trots stora bemanningsproblem. Vissa tidsproblem har uppstatt men inte i
grunden paverkat skyddsbedémningar och skyddsbehov. Arbetet med att férsoka erbjuda insatser pa hemma-
plan ar fortfarande en viktig uppgift for socialtjansten.

Arets handelser

Under verksamhetsaret har ett personalskifte dgt rum. Nya medarbetare pa bade forsérjningsstéd och vuxen-
och missbrukssidan har stegvis slussats in pa enheten. En flera ars sammanlagd erfarenhet i personalgruppen

pa forsorjningsstodssidan har under aret ersatts av en ny oerfaren personalgrupp. Pa missbrukssidan har den

samlade erfarenheten i personalgruppen endast delvis reducerats.
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I slutet av aret genomfordes en brukarenkat for tredje aret i féljd som en del i enhetens kvalitetsledningssy-
stem med syftet att 6ka kvaliteten i arbetet. En redovisning av resultatet sker i bérjan av 2017.

Flyktingsituationen, som nadde sin kulmen i slutet av férra verksamhetsaret, har sjalvfallet pa flera nivaer, i hog
grad paverkat arbetet pa enheten. Allt fran att forsoka hitta samverkansstrukturer pa ledningsniva med andra
kommunala aktorer till det enskilda drendet pa handlaggningsniva. Detta arbete pagar i hogsta grad.

Beslut togs under dret om att dven férsorjningsstdd framover, som en del i ett kvalitetsledningssystem, ska om-
fattas av samma uppféljningssystem som enheten redan har pa missbrukssidan.

Beslutet 2015 att sla samman VuxenlFO och Resursen, Barn och unga, har under aret inneburit arbete, framfor
allt pa ledningsniva, med att hitta bade form och innehall fér det framtida gemensamma verksamhetsomradet.
Ett viktigt arbete har varit att sla fast hur lednings- och styrfunktionen ska se ut.

Handlaggarna pa forsorjningsstod har genomfort tva uppfoljnings- och planeringsdagar géllande ekonomiskt
bistand, handlaggarna pa missbrukssidan har genomfért en uppféljnings- och planeringsdag under aret. Pa
missbrukssidan har en diskussion inletts med ett privat foretag kring en utvidgning av missbruksarbetet genom
att i framtiden anvanda en digitaltjanst i varden.

En flerarig uppatgaende kurva av utbetalat ekonomiskt bistand brots 2011 och har darefter under 4 ar i féljd
minskat. Under verksamhetsaret 2016 har denna nedatgaende kurva emellertid brutits, det totala utbetalade
ekonomiska bistdndet har under 3ret istillet bérjat 6ka. Okningen kan direkt kopplas till den flyktingsituation
som ratt de senaste aren och rader i Sverige. Den del av det totala forsorjningsstodet som utgor flykting har
under aret markant okat i forhallande till 2015. Andelen utrikesfédda med ekonomiskt bistand, i forhallande till
det totala utbetalda bistandet, har fran 2010 stadigt 6kat.

Nuvarande och senaste flyktingvag antas sla igenom fullt ut, vad galler ekonomiskt bistand, forst 2017-2018. |
samband med etableringsersattningens upphdrande efter tva ar kan forsorjningsstodet for denna grupp antas
Oka. Detta hanger sjalvfallet samman med individens mojligheter att framover etablera sig pa arbetsmark-
naden. Ytterligare en faktor som kommer att paverka kommunens férsorjningsstod ar ensamkommande
barns/ungdomars (BUV) méjligheter till integration i samhéllet.

Sedan nagot ar tillbaka har dagverksamheten pa Granden stegvis Overgatt till att Bergslagskyrkan tagit over den
dagliga driften av verksamheten. Nuvarande 6verenskommelse innebar ett fortsatt samarbete mellan Nora
kommun och Bergslagskyrkan i form av kontinuerliga kontakter samt ett lokalbidrag for att verksamheten bed-
rivs i kyrkans regi.

Samverkan mot alkohol och droger i trafiken (SMADIT), ar ett samverkansarbete mellan landstinget, polis och
kommun. Arbetet har under aret gatt mycket trogt.

Ett nytt uppfoljningssystem, UIV — Uppfdljning for insatser for vuxna missbrukare, har under aret pa allvar im-
plementerats. Beslut har ocksa tagits for att detta uppfoljningssystem dven ska innefatta uppféljning av insat-
ser pa forsérjningsstodsomradet. Detta arbete inleds i borjan av 2017.

Under aret har representant fran VuxenlIFO deltagit i ett flertal moten i arbetet mot vald i nara relationer, VINR.
Forlangningen av detta arbete har medfort att flera andra kommunala verksamheter inom social omsorg ska
inleda ett aktivt arbete pa omradet.

Under hosten har en stor del familjerattsarenden handlat om tyngre utredningar med en 6kad representation
av invandrare. Orsakerna till utredningar ar brister i hemmiljo som vald, missbruk och psykisk problematik samt
i beteende nar det géller ungdomar i form av droganvandning, daligt psykiskt maende och kriminalitet.

Ekonomiskt utfall.

Det ekonomiska bokslutet visar pa ett positivt resultat om 1 539 tkr som till storsta delen kan hanféras till for-
sorjningsstodet som redovisar ett budgetoverskott om 1 277 tkr. Kostnaderna for kopta tjanster ligger hogre dn
budget beroende pa behandlingsinsatser. Personalkostnaderna for socialtjansten och familjebehandlingen
Vingen ar inte forbrukade p.g.a. langvariga bemanningsproblem. Infér 2017 har dock verksamheterna nastan
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full bemanning. Familjehemmen drar hogre kostnader an budget delvis beroende pa nagra konsulentstodda
hem. Kostnader for skyddat boende har under verksamhetsaret uppgatt till 315 tkr. Nagon budgeterad kostnad
for dessa insatser fanns inte.

Framtiden.

Verksamheten ser en fortsatt stor problematik med barn och ungdomar i valdssituationer i néra relationer
samt en negativ utveckling inom droganvandning och kriminalitet. Det senare bér bemdétas med 6kat sama-
gerande och faltarbete i samverkan med andra aktorer.

Inom familjeratten finns en tydlig tendens till 6kning av utredningar som rér Vardnad, Boende och Umgénge.
Nora maste frigora resurser fér att hantera dessa fragor i egen verksamhet istallet for att som i nulaget kdpa
tjdnsterna. Nora kommun féljer inte heller intentionerna om att ha en medarbetare som sarskild barnféljare
for placerade barn. Detta maste ocksa atgardas. Utvecklingsarbetet med verksamhetssystemen VIVA maste
fortga dven under 2017 f6r att hitta en rimlig niva pa den administrativa delen av socialtjanstens arbete.

De senaste arens invandring och specifikt da 2015 ars flyktingstrom kommer under flertalet ar framover, att
paverka kommunens ekonomi vad galler ekonomiskt bistand. Flyktingars kommande uttrdade de narmaste aren
ur etableringsreformen, anhoriginvandring, ensamkommande barns (BUV) méjligheter att integrerar faktorer,
som var for sig men ocksa i samspel, kommer att paverka kommunens totala ekonomiska bistand.

Under forsta halvaret 2017 sker sista steget i arbetet for en sammanslagning av Resursen, barn och unga, och
VuxenlFO. Ledningsfunktion i form av arbetsledning och styrning ska da vara klar. En viktig del i den nya enhet-
ens verksamhet framover, blir att fa till ett fungerande arbete bland gruppen aldre tonaringar och unga vuxna.
Under senare del av verksamhetsaret 2016 rapporterades om allvarligt missbruk och kriminalitet i dessa alders-
grupper.

Budget- och skuldradgivning &r en obligatorisk verksamhet for kommunen. Kommunens roll fortydligades den 1
november 2016. | nyligen utgivna rekommendationer anges hur arbetet framover bér ske. Med anledning av ny
lagstiftning och nya rekommendationer ar det av storsta vikt att arbetet pa omradet under verksamhetsaret
2017 noggrant foljs upp.

From den 1 januari 2017 hanteras alkohol- och tobakstillsynen i kommunen av Samhallsbyggnad Bergslagen.
Detta innebér att nuvarande ansvarig handlaggare pa omradet kan frigora resurser fér att anvandas pa andra
av vuxenteamets arbetsomraden.

Maluppfyllelse
Utfall Utfall Utfall
Indikatorer Ar2016 Ar2015 Ar2014
4.3.1 | Antal personer i forsorjningsstod (SCB) 530 524 504
4.3.2 | Antal hushall i forsorjningsstéd (SCB) 275 271 253

Styrmatt

Utfall Utfall Utfall
Ar2016 Ar 2015 Ar2014
Antal varddygn pa institution och familjehem 973 570 1007
Totala kostnaden for placeringar pa institution och familjehem 2,3 Mkr 1,4 Mkr 2,2 Mkr
Bistandsinsatser fran familjebehandlingen Vingen 59 drenden 68 drenden -
Antal drenden med Vardnad, Boende och Umgénge 24 drenden 16 drenden -
Antal faststéllda faderskap inom familjeratten 73 drenden 67 drenden -
Antal anmalningar till socialtjdnsten om barn som far illa i dldersintervallet 0-12 ar 166 drenden | 189 drenden -

Antal anmaélningar till socialtjansten om barn som farilla i aldersintervallet 13-21 ar | 208 drenden | 231 drenden -

Antal familjehemsplaceringar 15 drenden 15 drenden -

Antal beslut om placeringar pa institution som omfattar bade SoL och LVU.

. . o . . 14 drenden 15 drenden -
Flera av dessa har varit korta placeringar. | slutet av aret kvarstar 5 placeringar.

Antal beslut enligt tvangslagstiftningen LVU 26 drenden 20 drenden -
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Arbetsmarknadsatgarder

Arbetsmarknadsenheten (AME) tillh6ér sedan 1 september enheten for Naringsliv och Sysselsattning som ar or-
ganiserad under verksamheten Tillvaxt & Utveckling.

For AME ar malgruppen framforallt arbetssékande kommuninvanare 18-65 ar. Uppdraget ar att ordna praktik,
vilket dven kan innebéra sprakpraktik, social praktik och arbetstraning f6r dem som star utanfor arbetsmark-
naden. Inom AME finns dven tva egna praktiska verksamheter; Café Hjernet samt Verkstan. AME handhar dven
de kommunala feriejobben.

AME agerar dven utbildningsmaklare och jobbar uppsékande med féretag for att lyssna in behov av strategisk
uppdragsutbildning at foretag samt maklar kontakter med andra utbildningsanordnare samt deltar pa foretags-
besok. AME har 1,0 tjanst som samordnare, 1,0 tjanst som handledare/jobbcoach samt 2,0 tjanst praktisk
handledare.

Arets handelser

Under 2016 har AME haft 129 personer inskrivna i verksamheten. Utdver detta har verksamheten jobbat med
55 ungdomar som haft kommunalt feriearbete. | och med héstens omorganisation har tid lagts pa verksam-
hetsutveckling.

Ekonomiskt utfall.

Verksamheten visar pa ett budgetdverskott om 312 tkr beroende pa att budgetanslaget for arbetsmarknadsat-
garder inom IFO inte anvants under aret

Framtiden
Det ar av allra storsta vikt att kommunen gor en fortsatt satsning pa sysselsattning och arbete inkluderande av
sadant verksamheten kallar lagtroskeljobb for att fa in de som star utanfoér arbetsmarknaden.

Integrationsverksamhet

All utgifter och intdkter for de personer som blir anvisade till Nora kommun ingar har och kommunen har for
detta inrattat en integrationsbudget. Detta innefattar ensamkommande barn vad géller boende, skol gang mm,
de anvisade vuxna och all kostnader som kretsar kring det, socialtjanstkostnader bade fér barn och vuxna etc.

Migrationsverket och Nora kommun tecknade en ny éverenskommelse den 23 dec 2015 om 57 asylplatser och
14 platser med uppehaéllstillstand gillande ensamkommande barn. Overenskommelsen skulle 16pa vidare med
9 manaders uppsagningstid for upphorande. Juli 2016 blev 6verenskommelsen uppsagd med anledning av re-

geringsbeslut. Overenskommelsen &r gillande t.o.m. 2017-03-31.

September 2016 fattade regeringen beslut om hur manga nyanldnda varje lan ska ta emot pa anvisning under
2017. Samtliga lansstyrelser i Sverige har utifran det fattat beslut om hur manga nyanlanda respektive kommun
ska ta emot. Lans- och kommun talen géller de 30 600 personer som har fatt uppehallstillstand i Sverige och
som inte pa egen hand kan ordna boende. Orebrolans lanstal &r 763 personer. Nora kommun har blivit tilldelat
25 personer under 2017 dar kommunen &r ansvarig att ordna boende at.

Nora kommun har tva HVB fér ensamkommande barn mellan 15-17 ar samt ett stédboende for ungdomar som

har uppehallstillstdnd och den mognaden for att flytta till ett mer sjédlvstandigt liv. Integrationshandlaggaren ar
ansvarig for vuxna flyktingar som blir anvisade till Nora kommun.
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Arets handelser

e Januari 2016 startades stodboendet for ungdomar som dr mogna for steg 2 i boendekedjan.

e Mars/april flyttades verksamheten/HVB fran Akerby till modulboendena Martingarden.

e September 2016 inrdttades ny enhet - Integrationsenhet och Integrationsbudget. Flyktingmottag-
ningen som tidigare tillhort Hjernet ligger numera under Integrationsenheten.

e | bodrjan av 2016 hade Nora kommun 77 ensamkommande barn. Ca 30 ungdomar externplacerades. |
slutet av 2016 hade kommunen 65 ungdomar. Manga ungdomar uppgraderas i alder och flyttades till
Migrationsverkets anldggningar.

e Under 2016 har kommunen tagit emot 19 anvisade enligt kommun talet. Utover det har egen bosat-
tare i kommunen 6kat drastiskt under 2016. Pa grund av den stora flyktingstrommen under 2015 har
elevantalet 6kat patagligt bade pa SFl och pa gymnasieskolans SPRI.

e Under 2016 kom ca 29 000 flyktingar till Sverige. (2015 kom ndrmare 163 000)

e Under 2016 kom ca 2100 ensamkommande barn till Sverige. (2015 kom drygt 35 000)

Ekonomiskt utfall
Budgeterade anslaget for I6nerevisionen pa 193 tkr har inte anvands i och med att verksamheten finansieras av
riktade statsbidrag

Framtiden

Med stor sannolikt kommer manniskors behov av skydd inte att minska under de ndrmaste aren, men en rad
atgarder pa europeisk och nationell niva har gjort att flyktingstrommen har minskat kraftigt som namnt tidi-
gare. Svenska asylregler har tillfalligt anpassats till miniminivan enligt EU-ratten och internationella konvent-
ioner. De som ar mer sakert ar att de kommande aren kommer antalet nyanldnda att 6ka i Nora kommun i takt
med att de personer som nu ar asylsokande far uppehallstillstand och kommunplaceras. Detta utifran bosatt-
ningslagen som gar ut pa att samtliga kommuner i Sverige ska dela pa ansvaret fér personer som har fatt uppe-
hallstillstand. Det ar dven manga som soker sig sjalvmant till Nora, bland annat fér att man har bekanta eller
slakt som bor har. Framover behovs mer langsiktigt arbete med bland annat planer for bostadsbyggande och
satsningar pa integration i lokalsamhallet.

De statliga ersattningarna kommer att drastiskt sdankas fran och med 1 juli 2017. Med det nuvarande ersatt-
ningssystemet far kommunerna 1 900 kr/dygn och med det nya systemet enbart 1 350 kr/dygn f6r barn upp till
18 ar oavsett boendeform. Fér ungdomar 18-20 ar med uppehallstillstand sdnks ersattningen till 750 kr/dygn.
Detta innebar att Nora kommunen tappar ungefar 12 mkr/ar med den bemanningen, boendestrukturen och
externplaceringar har i dagslaget. | och med det gér verksamheten en kartlaggning och individplan for alla anvi-
sade ungdomar till Nora kommun som &r kopplad till bemanningen och de belagda platserna pa kommunens
HVB for att anpassa det till det nya ersattningssystemet.

Gemensamma poster

Under gemensamma poster redovisas i huvudsak kommunens pensionskostnader, férandring av semesterl6-
neskulden samt aterforing av utférdelade kapitaltjanstkostnader mm.

Ekonomiskt utfall

Ett underskott mot budget redovisas med 708 tkr. Har ingar den engangspost for slutreglering av pensionsata-
gande fér Adelreformen om 4 336 tkr som redovisas som extraordinar intakt. Har ingdr dven nedskrivning av
Overvarde avseende exploateringsmark med minus 4 097 tkr. Slutligen har arets pensionskostnader dverstigit
budget med 1 628 tkr vilket till viss del kompenserats av ldgre arbetsgivaravgifter fér ungdomar samt lagre se-
mesterskuldsdkning an budgeterad.

Avskrivningar

Avskrivningar avser redovisning av kommunens anlaggningstillgangar och dess vardeminskning.

Ekonomiskt utfall
Avskrivningarna understiger budgeten med 1 129 tkr, vilket forklaras av lagre investeringar for bade 2015 och
2016 an vad som budgeterade avskrivningar grundat pa.
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Skatteintakter

Denna post innehaller skatter och bidrag fran staten, uppdelat i allmdn kommunalskatt, inkomst- och kostnads-
utjdmningsbidrag, regleringsbidrag och LSS-utjamningsbidrag samt fastighetsavgiften.

Arets handelser

Under aret har skatteprognoserna fran Sveriges kommuner och landstings (SKL) fér bland annat preliminara
slutavrdkningen férandrats vid varje ny skatteberakning. Prelimindra slutavrakningen ar en korrigeringspost
som beaktar forvantad skattekraft under innevarande ar.

Ekonomiskt utfall

Kommunen budgeterade en férvantad aterbetalning av skatteintakter (slutavrakning) om minus 900 tkr men
resultatet blev minus 2 161 tkr. Kommunen kompenserades med att utjamningssystemet gav mer statsbidrag
till kommunen om 922 tkr. Resultatet blev ddrmed ett budgetéverskridande pa 339 tkr.

Finansnetto

Kommunens finansnetto, det vill sdga skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader, var 3,2
mkr. De finansiella intdkterna bestar framst av utdelning fran Kommuninvest, borgensavgifter och avkastning
pa likvida medel. De finansiella kostnaderna bestar till storsta delen av rantekostnad pa intjanade pensionsfor-
maner.

Arets handelser
En atgard har gjorts for att erhalla lite ranta under aret och det var att kommunen avsatte 25 000 tkr pa statens
skattekonto, vilket inbringade drygt 88,6 tkr. | dvrigt har inga likvida medel placerats.

Ekonomiskt utfall
Det positiva finansnetto resultat har sin framsta forklaring i Kommuninvest resultat 2015 som utbetalades un-
der aret.

Finansiella nyckeltal 6ver de senaste tre aren

NORA KOMMUN Ar2016 Ar 2015 Ar2014
Antal invanare per den 31 december 10665 inv. | 10502inv. | 10352inv.
Skattesats 21,75 kr 21,75 kr 21,78 kr
Skatter och bidrag 583 185 tkr | 550 196 tkr | 540 228 tkr
Skatter och bidragsforandring mellan aren 6,0 % 1,8% 3,6%
Skatter och bidragsforandring mellan aren 32 989 tkr 9968 tkr 18 731 tkr
Nettokostnad inklusive avskrivningar och jamforelsestérande poster 578 080 tkr | 550 100 tkr | 539 438 tkr
Varav dterbetalning av AFA premie 4 154 tkr

Varav slutreglering av pensionsdtagande fér Adelreformen 4 336 tkr

Nettokostnadsforandring mellan dren 51% 2,0% 59%
Nettokostnadsforandring mellan dren 27 980 tkr 10 662 tkr 29 886 tkr
Nettokostnadsforandring mellan aren exklusive jamforelsestorande poster 51% 2,7% 4,1%
Nettokostnadsforandring mellan dren exklusive jamforelsestorande poster 28 162 tkr 14 816 tkr 21 245 tkr
Nettokostnadernas andel av skatter och bidrag 99,1 % 100,0 % 99,9 %
Finansnetto inklusive pensionsranta 3 236 tkr 1971 tkr 2967 tkr
Arets resultat (Férandring av eget kapital) 8 341 tkr 2 067 tkr 3757 tkr
Resultat exklusive jamférelsestérande poster 4 005 tkr -2 087 tkr 3 757 tkr
Arets resultat i forhallande till skatter och bidrag 1,4% 0,4% 0,7%
Nettoinvesteringar 32 927 tkr 15 669 tkr 18 974 tkr
Avskrivningar 13 143 tkr 14 010 tkr 14 099 tkr
Nettoinvesteringar/nettokostnad 57% 2,8% 3,5%
Avskrivningar/nettoinvesteringar 39,9 % 89,4% 74,3 %
Tillgangar 376 960 tkr | 355550 tkr | 383 286 tkr
Skulder/avsattningar 167 502 tkr | 154 433 tkr | 184 236 tkr
Eget kapital 209 458 tkr | 201 117 tkr | 199 050 tkr
Soliditet 55,6 % 56,6 % 51,9 %
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NORA KOMMUN Ar 2016 Ar 2015 Ar2014

Resultatutveckling (arets resultat/eget kapital) 4,0 % 1,0% 1,9%
Forandring av tillgangar 6,0 % -7,2% 18,4 %
Likviditet 85 955 tkr 99 510 tkr 50 533 tkr
Langfristig laneskuld

Kortfristig laneskuld 117 627 tkr | 107 698 tkr | 138 330 tkr
Ansvarsforbindelse (Pensionsforpliktelser) 268 045 tkr | 289 160 tkr | 298 236 tkr
Resultat per invanare 782 kr 197 kr 363 kr
Likviditetsdagar (likviditet/nettodriftkostnad) 39 dgr 47 dgr 24 dgr
Skattevaxling/skatteforandring -0,03 kr

Kommunal skatt 21,75 21,75 21,78
Landstingsskatt 11,55 11,55 11,52
Avgift Svenska kyrkan 1,38 1,33 1,33
Begravningsavgift 0,38 0,43 0,39
Totala skattesats 35,06 35,06 35,02

Investeringsredovisning

Investeringsutgifterna for aret uppgar till 37 777 tkr, vilket dr 77,9 procent av investeringsbudgeten, férdelat pa
74 investeringsposter. Tabellen visar pa arets budgeterade investeringar, bokférda investeringsutgifter netto
och avvikelse gentemot budgetramen.

Budget Bokford Budget-

INVESTERINGSUTGIFTER Ar 2016 utgift avvikelse

IT-stod Arkivredovisningssystem Klara 50 tkr 41 tkr 9 tkr
Smabatshamn upprustning bommar och bryggor 500 tkr 333 tkr 167 tkr
Gula villan Alntorps O, takreperationer 400 tkr 400 tkr
Fordon vaktmastarna 250 tkr 383 tkr -133 tkr
Trangbo nya bryggor, sandstranden 250 tkr 164 tkr 86 tkr
Toaletten strandpromenaden invandigt/utvandigt 200 tkr 67 tkr 133 tkr
IT-avdelningen 2 000 tkr 1994 tkr 6 tkr
Nybyggnation Hagbyangars forskola 2 1200 tkr 1200 tkr
Centralkyla Hagbyangars forskola 1 400 tkr 400 tkr
Ombyggnation As kok 2016 300 tkr 324 tkr -24 tkr
Kostverksamhetens budgetram for investeringar utéver As och Hagbyéngars forskola 2 100 tkr 207 tkr -107 tkr
SUMMA 5 650 tkr 3 513 tkr 2 137 tkr

oo ... |

IT-satsningar Administration 600 tkr 611 tkr -11 tkr
Natverk 50 tkr 105 tkr -55 tkr
WLAN-utrustning 50 tkr 42 tkr 8 tkr
Ovrig IT-investering 100 tkr 39 tkr 61 tkr
IKT-klassrum 200 tkr 197 tkr 3 tkr
Karlséng 210 tkr 198 tkr 12 tkr
Larkesskolan Gyttorpsskolan 150 tkr 148 tkr 2 tkr
As skola 120 tkr 119 tkr 1 tkr
Jarntorgskolan 150 tkr 176 tkr -26 tkr
Fritidsgardar 25 tkr 24 tkr 1 tkr
Hjernet 85 tkr 85 tkr
Resursen markiser 120 tkr 104 tkr 16 tkr
Forskoleomrade 1, Marstrandshagen 25 tkr 45 tkr -20 tkr
Forskoleomrade 2, Inv s-a Haga, Gyttorp m.fl. 90 tkr 111 tkr -21 tkr
Sagoskatten - Ingar i 2017 ars budget 348 tkr -348 tkr
Forskoleomrade 3 25 tkr 25 tkr
SUMMA 2000 tkr 2 267 tkr -267 tkr



INVESTERINGSUTGIFTER

Budget
Ar 2016

Bokford
utgift

SOCIALTJANST

Budget-
avvikelse

Inventarier Tullbackagarden, upprustning etappvis 50 tkr 50 tkr
Inventarier Hagby Angar upprustning etappvis 50 tkr 61 tkr -11 tkr
Byte av daliga sdangar sarskilda boenden 200 tkr 389 tkr -189 tkr
Madrasser Tullbackagarden och Hagby Angar 210 tkr 219 tkr -9 tkr
Mobila lyftar 50 tkr 38 tkr 12 tkr
Kladskap hemtjénsten 150 tkr 39 tkr 111 tkr
Inventarier tvattstuga Tullbacken 200 tkr 200 tkr
Mébler KommunRehab 40 tkr 34 tkr 6 tkr
Inredning f.d. kok Tullbackagarden for hjalpmedelshantering 50 tkr 39 tkr 11 tkr
Nytt passersystem pa Radhuset 125 tkr 116 tkr 9 tkr
Ombudgeteras Kvalitetsledningssystem 200 tkr 200 tkr
SUMMA 1325 tkr 935 tkr 190 tkr

TILLVAXT OCH UTVECKLING

Uppgradering av hemsidan visitnora.se 120 tkr 122 tkr -2 tkr
Konsthallen, Biografen, Bryggeriet 50 tkr 46 tkr 4 tkr
Matinstrument for vatten, luft mm i simhallen 50 tkr 42 tkr 8 tkr
Utbyte inventarier i biblioteket 50 tkr 50 tkr

SUMMA 270 tkr 260 tkr 10 tkr
Ombyggnad av gator o belaggningsarbete enl. planinventering 2 000 tkr 2 066 tkr -66 tkr
Ombyggnad i As i samband med VA-omb, Etapp 3 1500 tkr 1176 tkr 324 tkr
Ombyggnation Nora torg 1400 tkr 1425 tkr -25 tkr
Hagbydammen (beroende pa vilket alternativ) 500 tkr 36 tkr 464 tkr
Smedgarden projektering, byggnation gata 500 tkr 527 tkr -27 tkr
Cykelvag Alvagen - Pershyttan. Berdknad utgift till 800 tkr minus 50 % i regionala bidrag 400 tkr 177 tkr 223 tkr
Reinvestering av gatljusnat (2016: Bergmastarvagen) 400 tkr 413 tkr -13 tkr
Pendlarparkering Herrgardsgatan. 360 tkr 425 tkr -65 tkr
Trafikatgarder o Tillgdnglighetsanpassning 300 tkr 173 tkr 127 tkr
Trafiklosning nya forskolan 200 tkr 267 tkr -67 tkr
Infart jarnvagsomradet 150 tkr 139 tkr 11 tkr
:ir:ézl;t E;/(i)nttkergljus (Bruttoutgift 285 tkr - Bidrag fran Sparbasstiftelsen 85 tkr och Kdpmannafére- 150 tkr 150 tr

Vindskydd Resecentrum. Beraknad utgift till 300 tkr minus 50 % i Citybanebidrag. 150 tkr 147 tkr 3 tkr
Cykelstéllstak Resecentrum. Berdknad utgift till 200 tkr minus 50 % i Citybanebidrag. 100 tkr 109 tkr -9 tkr
Ombudgeteras Bryggeriet 182 tkr 18 tkr 164 tkr
Ombudgeteras Larkesdammen 113 tkr 29 tkr 84 tkr
TA lokalgata Fibbetorp 1:16 750 tkr 571 tkr 179 tkr
Dagvattenhantering efter VA-inventering 350 tkr 567 tkr -217 tkr
Lekplats Dalsta 600 tkr 746 tkr -146 tkr
Parkutrustning samt nyinvestering i trdd och planteringar 240 tkr 240 tkr
Lekplatser i allmdnhet 60 tkr 60 tkr
Omkladningsrum ishockeyhallen, ombyggnad 5000 tkr 230 tkr 4770 tkr
Armaturbyte Digerbergets elljusspar 400 tkr 283 tkr 117 tkr
Staket (bl.a. Angarna, Gyttorp) 250 tkr 289 tkr -39 tkr
Projektering av kommunens fotbollsplaner, varav omb 240 tkr 440 tkr 66 tkr 374 tkr
SUMMA 16 495 tkr 10 029 tkr 6 466 tkr
SUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 25740tkr 17 004 tkr 8536 tkr



Budget Bokford Budget-
INVESTERINGSUTGIFTER Ar 2016 utgift avvikelse
Ostra stranden, del 2 och 3 17 000 tkr | 16 287 tkr 713 tkr
Ledningsnatsarbete och dagvatten 3000 tkr 2 730 tkr 270 tkr
Nora Reningsverk 1000 tkr 1000 tkr
Svinamotabacken 506 tkr -506 tkr
VA-anlaggningar div mindre arbete 500 tkr 500 tkr
TA VA-ledning Fibbetorp 1:16 1150 tkr 1150 tkr
Asfaltering pa atervinningscentralen Angarna 100 tkr 100 tkr
SUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 22750 tkr 20 773 tkr 1977 tkr
TOTALT 48490 tkr 37 777 tkr 10 513 tkr

NoraBostader AB

NoraBostider AB:s samtliga aktier &gs av Nora kommun. Andamaélet med bolagets verksamhet &r att inom ra-
men fér den kommunala kompetensen framja bostadsforsérjningen i kommunen. Bolagets verksamhetsupp-
drag ar att inom Nora kommun forvarva, avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med
bostader, affarslagenheter, forvaltningslokaler och dartill hérande kollektiva anordningar.

NoraBostader har 658 bostader och prima lokalytor pa drygt 3 700 kvm. Efterfragan ar hog, uthyrningsgraden
ligger pa cirka 99 procent. Under 2016 gjordes en omflyttning i 105 bostader.

Forlust for helaret 2016 efter finansiella poster uppgick till cirka 4,8 Mkr. Budgeterat resultat exklusive ned-
skrivning fér 2016 uppgick till 0 Mkr. Den storsta skillnaden jamfort med budgeten ar nedskrivning enligt gal-
lande redovisningsregler av den nyproducerade bostadsfastigheten Smedgarden med cirka 6,5 Mkr. Det inne-
bar att resultatet exklusive nedskrivning uppgar cirka 1,7 Mkr. Detta resultat ar till storsta delen foranledd av
lagre rantekostnader och lagre reparationskostnader.

Hyreshojningen for bostader 2016 slutade pa 0,5 procent fran den 1 januari.

Under 2016 slutfordes produktionen av 23 nya bostader i kvarteret Smedgarden. Inflyttningsdatum var den 1
juni 2016. Per den 31 december aterstar endast en vakant lagenhet.

Andra storre investeringsprojekt var fasad-, tak-, och fonsterbyte (Vargtorpet 1), ombyggnad av varmesystem
(Elvstorp 1), installation av ny styr- och reglerutrustning (Elvstorp 1), markarbeten innergarden (Korpen 4-5),
energieffektivering byte kvicksilver till LED (Korpen 4-5, Hassjan 7, Bacchus 17), byte ventilationsaggregat (Peli-
kan 5,11), fonsterbyte (Pelikan 5,11), Takbyte (Gastgivaren, Gyttorp 5:3), Nya uteplatser (Gastgivaren, Gyttorp
5:3), fasadrenovering (Svartsjo, Gyttorp 5:3), fasad-, tak-, och fonsterbyte (R6da garden, Gyttorp 5:3) samt upp-
rustning av nedslitna lagenheter. Efterfragan bedéms som fortsatt hég. For 2017 blir hyreshéjningen for bosta-
der 0,8 procent.

Nora Fastigheter AB

Nora Fastigheter AB:s samtliga aktier &gs av Nora kommun. Andamalet med bolagets verksamhet ir att inom
ramen for den kommunala kompetensen framja lokalférsorjningen i kommunen. Bolagets verksamhetsuppdrag
ar att inom Nora kommun férvarva, avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med bosta-
der, affarslagenheter, forvaltningslokaler och dartill hérande kollektiva anordningar.

Nora Fastigheter dger och forvaltar cirka 63 000 kvm prima lokalytor och 62 seniorbostader. Storsta kund ar
Nora kommun som star fér drygt 75 procent av forhyrningarna. | dessa forhyrningar innefattas skolor, forsko-
lor, vdrdboende samt verksamhets- och férvaltningslokaler férdelade i kommunens tatorter. Ovriga férhyr-
ningar sker till féretag, féreningar och organisationer. De lokalerna finns framst i centrala Nora, Pershyttans
industriomrade och kvarteret Bryggeriet.
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Vinsten for helaret 2016 efter finansiella poster uppgick till cirka 1,8 Mkr. Resultatet ar till storsta delen foran-
ledd av lagre rantekostnader och lagre reparationskostnader. Trots vinsten 2016 ar det genomsnittliga resulta-
tet for perioden 2010-2016 endast plus 71 tkr, vilket innebér att bolaget i snitt 6ver den tidsperioden endast
redovisat sma Overskott. Budgeterat resultat fér 2016 uppgick till 0 Mkr.

Under 2016 har nybyggnation av férskolan pagatt och inflyttning har skett januari 2017. Andra investeringspro-
jekt under &ret var brandskyddsatgarder vid vardboendet pd Hagby Angar (Trangen 3-4), Installation av ny
brandlarmanlaggning i Marstrandshagens forskola (Talgoxen 2), byte av glasparti i Simhallen (Bikupan 18), byte
av ventilationsaggregat i Biblioteket (Hoken 8) och Tullbackagarden (Goken 24), markarbeten pa garden vid
Tullbackagérden (Géken 24), Malning av plattak pa Larkeskolan (Tegelbruket 3), byte av stallverk vid Hagby
Angar (Trangen 3-4), byte av ventilationsaggregat for Daglig verksamhet (Tringen 3-4), byte av tak p3 Hus 12
(Trangen 3-4), byte av panna for spetsvarme fran olja till el vid Jarnboas skola (Lindesby 14:10) samt totalreno-
vering kok pa As skola (Ashyttan 4:65).

Efterfragan beddéms som fortsatt hég. Eventuella dndringar i kommunens framtida lokalanvandning kommer i

hog grad att paverka verksamheten i bolaget. Under aret har det forhandlats om uthyrning av nagra vakanta
lokaler i Bryggeriomradet och avtal har tecknats med inflyttning under varen 2017.
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Nora Kommuns Organisation 2016

KOMMUNSTYRELSEN 2016

Namn Uppdrag Parti
Solveig Oscarsson Ordférande S
Margareta Eriksson Vice Ordférande S
Per Andreasson Ledamot S
Hans Knutsson Ledamot S
Ulla Bergstrom Ledamot S
Bror-Erik Israelsson Ledamot S
Camilla Andersson-Larsson Ledamot Vv
David Stansvik Ledamot \Y
Tom Rymoen Ledamot M
Helena Vilhelmsson Ledamot C
John Sundell Ledamot KD
Birgitta Borg Ledamot L
Ove Gothlin Ledamot SD
Pia-Maria Johansson Ledamot Lpo
Bertil Roden Ledamot NP

ORGANISATION 2016

UIf Carlsson Kommunfullmaktiges Ordférande S

UIf Carlsson Valberedningens Ordférande S

Jan Kallenback Revisionens Ordférande Opol

Solveig Oscarsson Kommunstyrelsens Ordférande S
VERKSAMHET 2016

Jan Norlund Kommunchef -

Henric Lundberg

Verksamhetschef - Utbildning

Tommy Henningsson

Verksamhetschef - Omsorg

Lars Skoghdll

Verksamhetschef - Tillvéixt och utveckling

BOLAG, GEMENSAMMA NAMNDER, KOMMUNALFORBUND 2016

Bror-Erik Israelsson Nora Fastigheter AB Ordférande S
Eva Henebdck Nora Fastigheter AB Verkstdllande direktér -
Bror-Erik Israelsson NoraBostdder AB Ordforande S
Eva Henebdck NoraBostdder AB Verkstdllande direktér -
Kristine Andersson Bergslagens miljo- och byggnadsnamnds Ordférande S
Malin Sjéberg Chef - Bergslagens miljé- och byggnadsférvaltningen -
Hans-Olof Hake Bergslagens kommunaltekniks Ordférande S
Eva Jonsson Chef - Bergslagens kommunalteknik -
Ameer Sachet Nerikes Brandkars Ordférande S

Per-Ove Staberyd

Brandchef

Organisationen redovisar férhdallandena per den 31 december 2016

Revisionsberattelse

Kompletteras efter att kommunfullméktige antagit 2016 drs bokslut
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