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ETT HANDELSERIKT AR

Som rubriken antyder inneholl 2023 en rad héndelser som paverkade kommunen. Arsredovisningen bely-
ser och forklarar det mesta, vilket dr dess uppgift. Vilken roll du har som ldsare avgor som alltid vad
som blir mest relevant. Sammantaget dr innehdllet mycket vigledande for hur Nora kan och ska kunna
bli dnnu bdttre att bo och verka i. Det borde involvera manga ldsare.

Som politiskt ansvarig vill jag sjilvfallet redovisa négra viktiga reflektioner och insikter fran mitt per-
spektiv. Framst tdnker jag pa vad en ny politisk organisation, en ny mandatperiod och en ny malstyr-
ningsprocess for med sig. Mot den bakgrunden imponerar verksamheternas redovisning av atgérder, re-
formarbete och aktiviteter som redan kommit pa plats. Arbetet vittnar om att den antagna malstyrningen
ger kraft och att majoritetens politiska bestéllning fatt forutsattningar att uppfattas med tydlighet. I “det
politiska rummet” noterar jag att den gemensamma karta och kompass som politik och profession nu har
att forhélla sig till resulterar i gemensam styrning pa strategisk nivé. Orientering och végval debatteras
naturligtvis vilket medfor beredningskvalitet och langsiktighet. Bra for hela verksamheten och bra for
Nora.

Arsredovisningen ger som sagt viigledning inte minst framat. Lat mig &nd& bdrja med 2022. Mina fore-
triadare ansvarade da for ett positivt resultat pa drygt S0 mkr. Det goda resultatet dr huvudsakligen en
konsekvens av ett gott ansvarstagande for verksamheterna, pandemirelaterade statsbidrag och en gynn-
sam konjunktur. Under varen 2023 beslutade vi att verfora 38 mkr av verskottet i kommunens resultat-
utjimningsreserv (RUR). Arets resultat (-9 478 tkr) bedomer vi vara en konsekvens av en lagkonjunktur-
period varfor underskottet ska kompenseras genom att ianspraktaga motsvarande medel fran RUR.

Budget for 2024 ir antagen. En stram budget som tar fasta pd kommande &r som forvéntas fortsatt ut-
mana den kommunala ekonomin. Véra verksamheter ska dessutom, delvis med denna arsredovisning
som underlag, redovisa vidtagna &tgirder for att komma i balans under 2024.

Hur ser vara framtidsutsikter ut?

Nora ska uppfora en ny hogstadieskola och bli framtida hyrestagare i ett nytt sarskilt boende uppfort av
regionen. Tva stora investeringar som bade skapar attraktion och krav pa nédvéndig ekonomisk bered-
skap i vara framtida driftkostnader. Vi har en efterfragan pa boende i kommunen. Nora har mervérden
som en mycket vil fungerande besoksniring och evenemangstradition erbjuder och organiserar. Med
andra ord, vi far mojligheten att visa upp var fina stad for framtida boséttare och foretagare. En fordel
som gor oss unika. Vi har dessutom en egen och kompetent samhéllsutvecklingsfunktion pé plats.

Det ar klart att vi nar vara tillvixtmal. Det kraver dock en stor uthallighet,
ekonomiskt ansvarstagande i analys, prognos och planering. Ett politiskt ar-
bete som kommer prégla resterande del av mandatperioden men som méiste
vara betydligt mer langsiktigt for att vi ska lyckas.

Slutligen ett stort tack till all personal inom Nora Kommun for att ni gor
Nora dnnu bittre och ett stort tack till alla fortroendevalda for ett gott samar-
bete under éaret.

Dan Pierre (M), kommunstyrelsens ordforande



FORVALTNINGSBERATTELSEN

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Tabellerna deklarerar dem senast fyra arens bokslut och arets delarsbokslut for koncernen och kommu-
nen. Den kommunala koncernen bestér av Nora kommun och dem helégda bolagen Nora Fastigheter AB,

NoraBostdder AB samt det vilande holdingbolaget Nora Radhus AB.

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
DEN KOMMUNALA KONCERNEN AR 2023 AR 2022 AR 2021 AR 2020 AR 2019
Antal invanare 10627 inv. | 10701inv.| 10721inv. 10686 inv. | 10726 inv.
Verksamhetens intdkter 186 376 tkr | 186 558 tkr | 161921 tkr | 155191 tkr| 151 871 tkr
Verksamhetens kostnader -899 995 tkr | -828 424 tkr | -797 572 tkr | -769 229 tkr | -756 786 tkr
Avskrivningar -50 194 tkr | -44 789 tkr| -38 715 tkr -37 804 tkr | -37 871 tkr
Skatteintakter (Skatt och utjamningsbidrag) 779194 tkr | 750675 tkr | 723 492 tkr| 688 626 tkr| 657 459 tkr
Resultat -1 219 tkr 53 556 tkr 39 238 tkr 26 262 tkr 3 580 tkr
Soliditet 23,2% 23,3% 20,1% 16,8% 14,6%
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelsen 4,7% 3,6% -2,4% -7,7% -11,8%
Nettoinvesteringar 68 468 tkr | 121 429 tkr | 126292 tkr 86 795 tkr 61 191 tkr
Sjalvfinansieringsgrad 71,5% 81,0% 61,7% 73,8% 67,7%
Likviditet 124 467 tkr 95 729 tkr 89979tkr| 145522 tkr| 151010 tkr
Langfristig laneskuld 635581 tkr | 637 750 tkr | 568 800 tkr | 573 800 tkr | 576 000 tkr
Kortfristig laneskuld 178 447 tkr | 136 803 tkr | 162 324 tkr | 153 789 tkr | 133 608 tkr
Resultat per invanare -115 kr 5 005 kr 3660 kr 2 458 kr 334 kr

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
NORA KOMMUN AR 2023 AR 2022 AR 2021 AR 2020 AR 2019
Antal invanare 10 627 inv. 10701 inv. 10721 inv. 10 686 inv. 10726 inv.
Skattesats 22,25 kr 22,25 kr 22,25 kr 22,25 kr 22,25 kr
Verksamhetens intdkter 120 614 tkr | 134 445 tkr | 106 614 tkr | 105849 tkr | 100 782 tkr
Verksamhetens kostnader -880 422 tkr | -813 640 tkr | -780 227 tkr | -757 857 tkr | -741 649 tkr
Avskrivningar -25743 tkr | -22 404 tkr | -17 333 tkr -15174 tkr | -14 676 tkr
Nettokostnad -785 551 tkr | -701 599 tkr | -690 946 tkr | -667 182 tkr | -655 543 tkr
Skatteintakter (Skatt och utjamningsbidrag) 779194 tkr | 750675 tkr | 723 492 tkr| 688 626 tkr| 657 459 tkr
Nettokostnaden relaterat till skatteintdkterna 100,82% 93,46% 95,50% 96,89% 99,71%
Finansnetto -3 121 tkr 1201 tkr 1279 tkr 1107 tkr 1543 tkr
Resultat -9 478 tkr 50277 tkr 33 825 tkr 22 551 tkr 3 459 tkr
Resultatet relaterat till skatteintékterna -1,22% 6,70% 4,68% 3,27% 0,53%
Soliditet 50,8% 57,4% 57,8% 56,6% 57,1%
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelsen 17,5% 21,0% 13,2% 5,4% -0,7%
Ansvarsfoérbindelse/Pensionsférpliktelsen 220558 tkr | 218931 tkr| 227 480tkr| 236335tkr| 241683 tkr
Nettoinvesteringar 36415tkr | 101 090tkr | 105677 tkr 42 026 tkr 39 658 tkr
Avskrivningar/Nettoinvesteringar 70,7% 22,2% 16,4% 36,1% 37,0%
Sjalvfinansieringsgrad 44,7% 71,9% 48,4% 89,8% 45,7%
Likviditet 91 310 tkr 52 252 tkr 59865 tkr| 117516 tkr | 105 132 tkr
Langfristig laneskuld 75 781 tkr 68 950 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Kortfristig laneskuld 150943 tkr | 116 235tkr| 142 353 tkr| 132074 tkr| 113923 tkr
Resultat per invanare -892 kr 4698 kr 3155 kr 2110 kr 322 kr

Skillnaden mellan koncernredovisningen och kommunens soliditet och soliditeten inklusive pensionsfor-
pliktelsen é&r att bolagen édger fastigheterna och kommunen hyr. Kommunen har en pensionsforpliktelse
som hérrors till pensionsférmaner intjanade fore 1998, som tidigare bendmndes som ansvarsforbindelse.
Sjalvfinansieringsgraden dr hog och det beror pa att kommunen fordelar forvintade investeringsutgifter
manadsvis och beaktar inte investeringstakten. Forutom vid likviditetsplaneringen.

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestér av Nora kommun och dem heldgda bolagen Nora Fastigheter AB, No-
raBostéder AB samt det vilande holdingbolaget Nora Radhus AB. I 6vrigt &r kommunen organiserad i
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kommunal verksamhet, kommunalforbund och gemensamma ndmnder. Nora kommuns organisation dr
fordndrad sedan 1 januari 2023.

| Kommunala bolag J

P Revision |

Tillfélliga beredningar

Kommunfullmaktige

| Valnamnd |
Valberedning I

Féremgs Nerikes Gverfor Teknisk Bvgg- Bildningsnamnd Sacialnamnd Kommunstyrelse Kommun-
ndisovdrd Branckdr myndar namnd och ledningskontor
och ik Giraktion namnd Mila

ndmnd |
Arbetsutskott Arbetsutskott KSAU Kultur- och SRR
fritidsutskott
TR

Firetags. Nerikes Overfar- Samhiillsbyggnads- Bildningsférvaltning
hilsa Brandkir myndare férvaltningen och
och tekniska

tolkform
edling - < _m
Forskoleomr 2 Vard och Sarskilt boende Kost- och
-_ i
omsorg e Service
=

Individ och — Fastighet
familj
[E—

Kultur och

Virenits Frva
Funktions-
stod
Socklpsyigst och
boendstid
Idrott-och foreningsenhet

Kommunens politiska organisation bestir av Kommunfullméktige, Kommunstyrelsen och tva ndmnder.
Verksamheten &r organiserad i tre forvaltningar med olika verksamhetsgrenar.

1]

Socialforvaltning ‘ Kommunstyrelseférvaltning |

; =

Gymnasium/

De kommunigda bolagen dr Nora Raddhus AB, Nora Fastigheter AB och NoraBostdder AB. Nora Rddhus
AB var kommunens moderbolag till och med 2014-12-31, dérefter vilande. Vid samma datum &verléts
samtliga aktier i NoraBostdder AB och Nora Fastigheter AB till Nora kommun. Nora Fastigheter AB an-
svarar for kommunens verksamhetsfastigheter, kommersiella fastigheter och idrottsanldggningar. Nora-
Bostidder AB ansvarar for kommunens bostdder och svarar for uthyrningen av dessa lagenheter i Nora.

Tekniska nimnden &r en gemensam niamnd tillsammans med kommunerna Héllefors, Ljusnarsberg och
Lindesberg med site i Lindesbergs kommun. Deras uppdrag for kommunen é&r att svara for den tekniska
verksamheten sdsom avfall och deponi, gata, trafik samt vatten och avlopp. Namnden bestér av fortroen-
devalda fran respektive medlemskommuner.

Bygg- och miljondmnden &dr en gemensam myndighetsnimnd och forvaltningsorganisation inom miljo-
och byggomréadena dér Lindesbergs kommun ar virdkommun. Verksamheten ansvarar for kommunens
miljo- och byggfragor. Kommunstyrelsen i respektive medlemskommun styr 6ver de dvergripande mil-
jofragorna, dversiktsplaneringen samt energirddgivningen.

Nora kommun ingar i en gemensam overformyndarndmnd dér Ljusnarsbergs kommun ar vairdkommun.
Medlemskommunerna r Lindesberg, Héllefors, Nora och Ljusnarsberg. Denna myndighet har till upp-
gift att utdva tillsyn dver formyndare, forvaltare och gode méns forvaltning. Verksamheten finns i Ljus-
narsbergs kommun. Ndmnden bestar av fortroendevalda fran respektive medlemskommun.

Noras riddningstjinst ingar i Nerikes Brandkar som har sin ledning i Orebro. Nerikes Brandkér &r ett
kommunalférbund dir Orebro, Kumla, Hallsberg, Lekeberg, Lax4, Askersund, Lindesberg och Nora
samverkar om rdddningstjinst och olycksférebyggande verksamhet. Direktionen bestar av fortroende-
valda frén respektive medlemskommun.

Nora kommun ingér i Folkhilsoteamet i norra Orebro lin. Folkhilsoteamet arbetar pa uppdrag av de fyra
kommunerna (Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora) med inriktning pa de omrédden som priori-

terats 1 folkhélsoavtalet.

Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsbergs och Nora kommuner har gemensamt telefoni- och véixelsystem.



Stiftelser som Nora kommun ingér i med ledaméter och ersittare som ér valda av kommunfullméaktige ar
Stiftelsen Ingrid Gothlins minne, Stiftelsen Nora Jarnvagsmuseum och Veteranjarnvag och Stiftelsen
Léansteatern i Orebro lén.

NAMN KOMMUNSTYRELSEN PARTI NAMN ORGANISATION PARTI
Dan Pierre Ordforande M [Per Andreasson Kommunfullméktiges ordforande S
Mikael Wahlberg 1:e vice ordforande S |Per Andreasson Valberedningens ordforande S
Pia-Maria Johansson  |2:e vice ordforande LPO [Jan Kallenbédck Revisionens ordforande Opol
Anna Karlsson Ledamot S |Dan Pierre Kommunstyrelsens ordforande M
Johannes Karki Ledamot S |Christina Landoff |Kommundirektor -
Anneli Kammerland Ledamot S |Hans Ahnberg Forvaltningschef - Bildningsndmnd -
Susanne Forsberg Ledamot C  |Fredrik Bergstrom |Féorvaltningschef- Socialndmnd -
Carina Dickens Nilsson |Ledamot KD |Solveig Oscarsson |Nora Fastigheter AB Ordforande S
Bengt Magnusson Ledamot LPO |Eva Henebdick Nora Fastigheter AB Verkstdillande direktor
Monika Aune Ledamot MP |Solveig Oscarsson |NoraBostdder AB Ordforande S
Eija Ahonen Pettersson |Ledamot M |Eva Henebdck NoraBostdder AB Verkstdillande direktor
Bengt Svensson Ledamot M
Jan Rylander Ledamot NP
Johan Hedman Ledamot SD
Lars Eriksson Ledamot \

Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stallning

Kommunen redovisar ett negativt resultat for &ret pa 9 478 tkr och det beror bland annat p& 6kade pens-
ionskostnader. lokalkostnader och 6kad bemanning inom dldreomsorgen samt flera placeringar inom in-
divid- och familjeomsorgen. Socialnimnden dverskrider budgeten med 7 700 tkr. Tekniska nimnden re-
dovisar ocksé ett budgetdverskridande pa 9 409 tkr. Bildningsndmndens slutnota for aret blev ett budget-
overskridande om 4 807 tkr. Dem stora positiva resultaten ar 6kade skatteintdkter om 10 092 tkr, mins-
kade semesterloneskuld med 3 601 tkr och rinteintdkt pd kommunens bankmedel.

Kommunen behover omfordela resurser, effektivisera eller andra atgéarder for att kunna finansiera dem
forviantade 6kade kostnader i samband med ny- och ombyggnationer samt det 6kat omsorgsbehov inom
dldreomsorgen. Ett annat orosmoln for att kommunen ska ha en ekonomi i balans framover &r att kom-
munen har hogre nettokostnader for vissa verksamheten &n vad kommunen far i riktade statsbidrag (refe-
renskostnad/standardkostnad). Referenskostnad/standardkostnad &r det statsbidrag kommunen erhéller
for att erhélla likvérdiga ekonomiska forutséttningar jamfort med dem andra kommunerna landet.

Omvarldsorientering

Informationen nedan dr utdrag som dr himtad frdan Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) — MakroNytt nummer 3 daterad
2023-12-14

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) rédknar med en fortsatt forsvagning av sysselséttningen 2024,
dar en svag utveckling for arbetade timmar bromsar tillvixten for lonesumman. Déarigenom dampas saval
hushéllens konsumtionsefterfragan som det kommunala skatteunderlaget. Skatteunderlaget 6kar ovanligt
svagt nésta ar. D4 véntar ett andra ar pa rad av ett realt sett minskande skatteunderlag. Tappet 2024 be-
rdknas nu bli 4n storre 4n den minskning i reala termer for skatteunderlaget som beréknas ske i ar. Svél i
Sverige som i var omvérld antas en konjunkturuppgéng vinta 2025.

Den svenska konjunkturen har under 2023 forsvagats rejélt och konjunkturnedgéngen véntas fortsitta
nésta ar. Att BNP-tillvéxten i Sverige 20232024 blir si svag — svagare &n i tillvixten omvérlden — beror
1 hog grad pa den hoga rantekédnslighet som préglar svensk ekonomi. Men vi far foljaktligen ocksé en
snabbare aterhdmtning 2025-2026, nir sankta rdntor bedoms starka konjunkturen. Att svenska hushall
paverkas sa mycket och snabbt av dndrade riantesatser foljer av att skuldséttningen dr hog samt att riante-
bindningstiden &r kort. En del av den ranteuppgang som skett det senaste aret dr dock tillfallig och paver-
kar konsumtion i mindre omfattning da hushallen totalt sett kan minska sitt sparande tillfélligt. Nér rén-
torna framdver antas falla tillbaka frén nuldgets hoga nivaer kommer dock hogre réntor jamfort med rén-
teldget fore hojningarna 20222023 att gilla. Darmed véntar en bestdende ddmpning av bostadspriser och
efterfragan pa krediter. Den kortsiktiga effekten ar dock dn storre. Hogre riantor och levnadsomkostnader
pressar nu kvar-att-leva-pa-kalkylerna och bostadspriserna, vilket leder till en kreditatstramning i bank-
sektorn. Transaktionsvolymen pé bostadsmarknaden dr nu mycket 1ag, efter att den tidigare uppgang som
skedde under aren med mycket 1aga rantor har brutits. [ nuldget skjuter ménga hushall upp de inkdp som
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innebdr 6kad boendekonsumtion och/eller 4r mer av investeringskaraktér. Sammantaget har detta lett till
en rejal nedgang for bostadsinvesteringarna, som sannolikt kommer att vara laga en langre tid. Saval ny-
produktion som ombyggnation tyngs dven av kraftigt forhdjda produktionskostnader. Annu #r dock ni-
ringslivets investeringar exklusive bostdder hdga, men vi réknar med en svag utveckling nésta ar. Den
inhemska efterfragan har i &r minskat markant och beréknas 2024 endast 6ka svagt, for att ta béttre fart
dérefter. Att reallonerna ater borjar stiga 2024, att rdntorna sjunker samt att den globala BNP-tillvaxten
stirks 2025 dr de positiva krafter som i SKR:s prognos forutsétts leda till en konjunkturuppgang i Sve-
rige 2025.

Med sjunkande hushéllskonsumtion och bostadsbyggande har svensk konjunktur under éret rdddats av en
forhallandevis stark utveckling av exporten och tillverkningsindustrin. Visserligen visar exporten en stor
inbromsning jamfort med uppgéngen 2022, men detta har varit en tydlig motkraft till férsvagningen av
inhemsk efterfrdgan. Samtidigt har importen varit mycket dimpad, beroende pa bland annat den svaga
svenska valutan och den laga konsumtionen. Bidragsméssigt ger utrikeshandeln en starkt positiv effekt
till BNP 2023. Bidraget fran lagerinvesteringar drar samtidigt ner BNP i ar, men SKR rdknar med ett po-
sitivt lagerbidrag 2024. Nettoexporten berdknas ge negativa bidrag framover nér efterfrigan pa svensk
export stérks och inhemsk efterfragan i Sverige tar fart. BNP 6kar langsamt 2024, men i den efterfoljande
konjunkturaterhdmtningen véntar hdgre tillvéxt.

Den flerarigt svaga BNP-utvecklingen i Sverige kommer fortsatt att dimpa efterfragan pa arbetskraft. En
motverkande faktor kan dock vara det faktum att personalkostnaderna har blivit relativt sett “’billigare” dn
andra produktionsfaktorer efter uppgéangen i rantor och priser. Pa sistone har arbetsldsheten borjat stiga,
efter att en viss nedgang i sysselséttningsgraden. Hittills har det varit tillfalliga anstéllningar som har
minskat mest medan arbetslosheten har 6kat mest for de i aldersspannet 25-34 &r. Det &r saledes arbets-
marknaden for dem som dr pa vég att etablera sig, eller &r i borjan av karridren, som hittills har forsva-
gats mest. De branscher som hittills visar storst tapp sedan rédntehdjningarna inleddes &r handel och bygg,
dér antalet arbetade timmar har minskat medan de har okat i andra sektorer (jordbruk, skogsbruk och
fiske &r ett undantag pa grund av pandemin). Enligt SKR:s beddmning véntar en allt bredare nedgang
nista ar: sysselsittningen berdknas da minska med drygt en procentenhet. Forst 2025, nér konjunkturen
antas stirkas, berdknas sysselsittningen ater 6ka. BNP har gatt sidledes 2022 och minskar nagot 2023.
Trots det har sysselséttningen och arbetade timmar fortsatt att 6ka BNP utvecklingen kommer dock att
paverka arbetsmarknaden negativt med fordrojning. Forst 2025 antas BNP-tillvaxten fa béttre fart igen.

Liigre inflation och réntor 2024

Inflationen i Sverige &r visserligen dnnu hog men har fallit markant sedan slutet av forra aret, nér den var
som allra hogst. Utfallen for oktober ménad visar en nedgang for bade KPI- och KPIF-inflationen om
cirka sex procentenheter sedan toppnoteringarna i december 2022. SKR:s berdkningar visar en fortsatt
nedgéng nista ar, framforallt under det forsta halvéret. Aven globalt har inflationen fallit. Merparten av
inflationsnedgangen ar nu troligen avklarad i flertalet l&inder, men en viss nedgidng bedoms dnda kvarsta.
Sjunkande importpriser, forstarkt av en starkare valutakurs for den svenska kronan nista ar, véntas bidra
till fortsatt sjunkande inflation i Sverige.

Okningen for KPIF under 2023 ligger klart nirmare en historiskt normal kning dn 2022 &rs branta
KPIF-uppgéang. Att prisuppgangen enligt KPIF nésta &r hamnar nagot under ett historiskt genomsnitt
(fran aren 2012-2020) foljer bland annat av att elpriserna 2024 berdknas ligga nagot under 2023 &rs ni-
vaer. Det finns i nuldget dven andra faktorer som starker SKR syn att inflationen ska fortsétta ner, inte
minst genom en svagare arbetsmarknad och hérdare konkurrens pa produktmarknaderna i den allt sva-
gare konjunkturen. Pa sistone syns ndrmast beskedliga manatliga prisokningar. Exempelvis har index-
nivéan for KPIF stigit med endast 0,2 procentenheter ackumulerat under de senaste fyra manaderna, vilket
ar mindre &n hélften av den genomsnittliga prisdkningen dessa ménader under 2010-2019, en period som
préiglades av 14g inflation. De &nnu hdga inflationstalen beror saledes 1 hdgsta grad pé stora prisokningar
tidigare (for 5—12 ménader sedan). Nér dessa prislyft blir dldre 4n 12 manader ”forsvinner” de ur inflat-
ionen, som dérmed faller. Denna effekt utgor en “teknisk” huvudforklaring till att sjunkande inflation nu
ar den allménna forvéntan bland prognosmakare trots osdkerhet kring utvecklingen framéver, speciellt
for en del betydelsefulla priser exempelvis energipriserna. Nar det géller el och drivmedel utgar SKR:s
prognos fran att dessa priser kommande ar kommer att ligga klart under de hoga arsgenomsnitten fran
2022, men énda pa historiskt hoga prisnivéer. Nésta &rs inflationsbidrag fran energipriserna blir negativt,
men langt fran lika stort som i ar. Ocksa livsmedelspriserna antas ligga kvar pa hoga nivaer 2024, dven
om prisdkningarna antas fortséitta ddmpas.



En utveckling som visar allt farre tecken pa att utmana inflationsmélet (en KPIF-inflation om 2 procent)
antas medfora en kursomlidggning frén Riksbanken nésta ar. Nér inflationen samt inflationsprognoserna
inte langre upplevs som problematiskt hoga kommer penningpolitiken kunna ta stdrre hidnsyn till kon-
junkturen. For att undvika en for hog realrdnta behover dessutom (nominal-) rdntorna sankas nér inflat-
ionen faller tillbaka. Liksom manga andra bedomare rdknar SKR med att savil Federal Reserve i USA
som Europeiska centralbanken littar pé penningpolitiken nésta &r. Denna draghjélp blir sjédlvklart viktig
for andra centralbanker, som Riksbanken, 4ven om det inte alls saknas goda inhemska skél for att stimu-
lera svensk ekonomi nista r (se ovan). Rantenedgdngen nésta ar &r langt fran lika stor som uppgéngen
var 2021-2023. Aven for heldret 2024 beriiknas ett positivt rintekostnadsbidrag till KPI-inflationen.
Detta foljer av att flera bolaneréntor for stora delar av 2024 kommer att dverstiga motsvarande rénta 12
ménader tidigare. Det drojer ddrmed innan ett ldgre rinteldge har slagit igenom pa samtliga 1an — savil i
realiteten som i KPI.

Att bade inflationen och rantorna faller 2024 bidrar till att stotta den svenska konjunkturen. Den forhojda
prisnivén ér dock bestdende, och rdntorna antas inte bli till nirmelsevis lika 1dga som de var fore riante-
uppgéngen. Effekterna av rante- och inflationschocken 2022-2023 kommer saledes att innebira en
méngarig dimpning for efterfrdgan i Sverige.

Svag utveckling av skatteunderlaget 2024

Till och med oktober 2023 har lonesumman fortsatt att 6ka starkt, med 5,3 procent jamfort med samma
period i fjol. Detta hiinger samman med den ovintat starka sysselsittningen i ar jaimfort med 2022. Aven
den fulla arseffekten av hojda garantipensioner 2022 samt den hojning av pensionerna som beror pa den
stora 6kningen av prisbasbeloppet 2023 lyfter skatteunderlaget i ar.

Skatteunderlaget fram till 2027 berdknas nominellt 6ka i linje med det historiska genomsnittet. Nésta ar
berdknas dock en kraftig inbromsning ske jamfort med i ar, i hogsta grad avhingigt den nedgéng for an-
talet arbetade timmar som vi rdknar med. Fran 2025 och framét antas en &terhdmning for sysselsselsitt-
ningen men efter en inledande snabb uppgang dimpas dérefter tillvixten for antalet arbetade timmar.
Den kopkraft som skatteunderlaget innebér for kommuner och regioner dimpas dock genom stora pris-
uppgéngar (i kommunsektorn). P4 sektornivd berdknas skatteunderlaget i reala termer urholkas kraftigt
2023 och 2024. Framforallt 2024 star ut som ett unikt svagt r — det reala skatteunderlaget beréknas da
minska med 1,8 procent. Aven 2023 visar prognosen pa en real nedging av skatteunderlaget, med 1,1
procent. Skatteunderlaget har inte fallit i reala termer sedan 2003. Att det gor det tva ar i rad har inte hént
sedan ar 2000 enligt tillgéngliga data.

Befolkningsutveckling KOMMUNINVANARE AR2023  AR2022 AR 2021
. o Daterat 31 december 10627 inv.] 10701inv.] 10721inv.
Kommunen har 10 627 INVanare per - [Arsfsrandring 74 inv. 20 inv. 35 inv.
den sista december 2023, vilket ar en
minskning med 74 kommuninvénare [F8dda 83 inv. 95inv. S0inv.
gentemot invanarantalet 2022 for Avidna 128inv] 122 inv) 132 v,
. . NETTO -45 inv. -27 inv. -42 inv.
motsvarande matdatum. Det har fotts
mindre i kommunen &n antalet av- Inflyttningar frdn kommuner inom ldnet 285inv. 335inv. 330inv.
lidna under aret — 83 nyf(')dda och Inflyttningar fran évriga lén 233 inv. 201 inv. 286 inv.
128 avlidna. Flyttningsnettot redovi- Utrikes inflyttningar 34 inv. 49 inv. 29 inv.
det har fl 20 invs Justeringspost (SCB) 3inv. 5inv. linv.
sar att det har tlyttat ut 25 mvanare INFLYTTNING 555inv.  590inv. 646 inv.
fler 4n vad som flyttade till Nora
kommun inréknadjusteringsposten Utflyttningar till kommuner inom l&net -344 inv. -342 inv. -334 inv.
pfi tre invanare. Tabellen visar pﬁ for- Utfl.yttnmgar ti I'I ovriga lan -216 !nv. -211 !nv. -225 !nv.
indri illande fodsl lid Utrikes utflyttningar -24 inv. -30inv. -10inv.
andringen gallande Todslar, aviidna UTFLYTTNING 584inv.  -583inv.  -569 inv.

och flyttningskarusellen under aret,

inklusive invanare som klassificeras som “justeringspost” - Hindelser (fodda, doda, flyttningar) som skett fore den
1 januari 2024, men som har rapporterats efter 1 februari, paverkar folkmdngden men dr inte redovisade som héindelser under
Jjanuari-december 2023. Denna del av folkékningen redovisas istdillet som en justeringspost.



Tabellen visar Mén Kvinnor TOTALT Mén Kvinnor ~ TOTALT Mén  Kvinnor TOTALT

pa antal kom- 184 Nora AR 223 AR 203 AR 203 AR zozz AR zzz AR zoz ' FGRANRI G :

. o . Fodda 35inv. 48 inv. 83 inv. 44 inv. 51inv. 95inv.] -9inv.| -3inv.|-12inv.
MUNIvanare 1 fesrgiolan 254inv.| 288inv.| 542inv.| 276inv.| 295inv.| 571inv.]22inv.] -7 inv.[-29inv.
aldersintervall  [Grundskolan| 621inv.| 622 inv.| 1243inv.| 630inv.| 629inv.] 1259inv.] 9inv.| -7 inv.|-16 inv.
per den sista Gymnasium 181 inv. 204 inv. 385inv.| 170inv.] 191inv. 361inv.| 11inv.] 13inv.| 24 inv.
december for 19-29 ar 499 inv. 410 inv. 909 inv.| 523inv.| 425inv. 948 inv.| -24 inv.| -15inv.] -39 inv.
o 2023 OCh 30-39 ar 626 inv. 620inv.] 1246inv.] 614inv.] 619inv.] 1233 inv.| 12inv. linv.| 13 inv.
aren . 40-49 ar 592 inv. 577inv.] 1169inv.[ 606inv.| 606inv.| 1212inv.[-14inv.|-29inv.| -43 inv.
2022 samt for- 50-59 &r 704inv.| 705inv.| 1409inv.| 701inv.| 684inv.| 1385inv.] 3inv.| 21inv.| 24 inv.
éindringen mel- 60-64 ar 317 inv. 321inv. 638 inv.| 309inv.] 333inv. 642 inv.| 8inv.|-12inv.] -4inv.
lan éren. 65-79 ar 1038inv.] 1118inv.] 2156inv.]1058inv.|]1134inv.] 2192 inv.|-20inv.| -16 inv.] -36 inv.

80 ar - - 378 inv. 469 inv. 847 inv.| 352inv.] 451inv. 803 inv.| 26inv.| 18 inv.| 44 inv.
TOTALT 5245inv. 5382inv. 10627 inv. 5283 inv. 5418 inv. 10 701 inv. -38 inv. -36inv. -74 inv.

Ekonomisk oversikt

Resultat kommunen

Kommunen redovisar ett negativt resultat pd 9 478 tkr for aret. Det innebér ett budgetdverskridande pa
17 100 tkr i och med att budgetresultatet for aret var pa ett budgetdverskott om 7 622 tkr.

Kommunfullmaktige redovisar ett budgetdverskott om 332 tkr. Inom kommunstyrelsens funktionsomra-
den, exklusive finansverksamheten, redovisas ett budgetoverskott pa 7 315 tkr inklusive anslag for tillfal-
liga engéangsresurser pa 4 823 tkr. Finansverksamheten redovisar ett budgetoverskridande pa 1 860 tkr
som harror framst till 6kade pensionskostnader, pensionsavséttningar och rinta. Socialndmnden redovisar
pa ett budgetoverskridande om 7 700 tkr och bildningsndmnden ett budgetdverskridande pa 4 807 tkr.
Tekniska nimnden redovisar ett budgetdverskridande pa 9 409 tkr. Bygg- och miljondmnden redovisar
ocksa ett budgetdverskridande pa 1 685 tkr for aret. Overformyndarndmnden visar ett budgetdverskott pa
714 tkr.

Bildningsndmndens utfall for heldret 2023 ar ett budgetdverskridande med 4 807 tkr for hela forvalt-
ningen. Forvaltningens intikter fran forsdljning av verksamhet (interkommunal ersittning, IKE) blev
lagre &n budgeterat medan intékter fran barnomsorgsavgifter och statsbidrag varit hogre. Vidare har kop
av verksamhet samt personalkostnader overskridit budget, vilket fraimst forklaras av fler barn inskrivna
hos fristdende verksamheter samt relativt hog bemanning pa enheterna. Storst underskott noteras inom
forskoleverksamheten, grundskola samt skolskjutsar och elevresor.

Socialndmndens utfall for helaret 2023 ar ett budgetdverskridande med 7 700 tkr. Budgetoverskridandet
beror dels pa 6kade kostnader for externa placeringar samt minskade intékter pa grund av lagre beldgg-
ning inom sérskilt boende. Bidragande &r dven anstillningar som inte ryms i budget samt hog sjukfran-
varo samt viss dubbelbemanning.

Tekniska nimndens budgetdverskridande grundas pa vintervighéllning som anses vara underbudgeterad,
okade kostnader for energi och arbetsgivaravgift. Samt att VA taxan har inte justerat motsvarande verk-
samhetens kostnader (Sjilvkostnadsprincipen). Dessutom har VA- och avfallsfonderna reglerats i och
med att kommunen inte far redovisa negativt fonder. Det &r da skattekollektivet finansiera dem verksam-
heterna.

Bygg- och miljondmndens budgetdverskridande beror pa minskade intékter for bygglov. Byggbranschen
ar konjunkturkénslig, och det fordndrade sékerhetsldget har inneburit 6kade material-, energi- och rénte-
kostnader.

Balanskravsresultat

Enligt KL 8 kapitel 5 § ska fr.o.m. 2000 det sa kallade balanskravet tillampas. Detta innebéar att kommu-
nernas intdkter maste dverstiga kostnaderna. Grundregeln &r att ett negativt resultat ska regleras under
dem kommande tre aren efter det att det negativa resultatet uppkom. Vid konstaterat negativt resultat ska
fullméktige anta en sarskild atgardsplan for hur underskottet ska aterstéllas. Foreligger det synnerliga
skél enligt bestimmelserna i KL 8:5b § kan kommunfullméktige besluta att en sddan reglering inte ska
goras.
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Balanskravet ér ett minimikrav och ska ses som ett led i att uppna god ekonomisk hushallning. For att na
och behalla en god ekonomi, och ddrmed handlingsfrihet, kravs langsiktighet i den ekonomiska plane-
ringen. Ett steg i den riktningen &r att uppna kommunens finansiella mal.

Nora kommun forslas nyttja resultatut-
jdmningsreserven for &ret negativa re-
sultat om 9 478 tkr. Vilket dr 17,9 pro-
cent av den totala RUR avsittningen pa
53 000 tkr, se not 19. Det innebér att
det egna kapitalet reduceras med mot-
svarande belopp utan att aterstilla det
egna kapitalet. Anvindande av avsatta
RUR medel medfor att kommunen sa-
ledes har en ekonomi i balans med
hjalp av resultatutjamningsbidraget.

Arets resultat -9 478 tkr
Reducering av realisationsvinster avseende anldggningstillgdngar -143 tkr
Aterféring av realisationsforluster (enl undantagsmajlighet) 0 tkr
Reducering av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 tkr
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i viardepapper 0 tkr
Arets balanskravsresultat -9 621 tkr

RESULTATRAKNING AR 2023

Fran och med 1 januari 2013 ger kommunalla-
gen en mdjlighet att, under vissa forutsdtt-
ningar, reservera delar av ett positivt resultat i

Verksamhetens intdkter 120 614 tkr
Verksamhetens kostnader -880 422 tkr
Avskrivningar -25 743 tkr
Verksamhetens nettokostnader -785 551 tkr
Skatteintakter 779 194 tkr
Finansiella intdkter 4 584 tkr
Finansiella kostnader -7 705 tkr
Arets resultat -9 478 tkr

en resultatutiamningsreserv (RUR). Denna reserv kan kommunen sedan anvinda for att utidmna intdkter ver en konjunkturcy-
kel, och pad sd sdtt mota variationer i konjunkturerna.

Kommunen kan bygga upp en resultatutiimningsreserv inom ramen for det egna kapitalet. Resultatutjimningsreserven gor det
mojligt att reservera en del av dverskottet i goda tider. Ddrefter kan medlen anvindas for att ticka underskott vid exempelvis

lagkonjunktur. Tva krav gdller for disposition ur RUR. Bdada kraven ska vara uppfyllda samtidigt:
1.- Fordndringen av darets skatteunderlag ska understiga den genomsnittliga utvecklingen under de senaste tio dren.
2.- Balanskravsresultatet ska vara negativt och reserven far anvindas for att na ett nollresultat.

Eget kapital

Kommunens eget kapital har reducerats med 9 478 tkr till balansdagen 31 december, Det totala egna ka-

pitalet per balansdagen &r 335 865 tkr.
Likvida medel och lineskuld

Kommunens likvida
medel uppgar den sista
december till 91 310 tkr
inklusive kassan och
dem kommunfo6rvaltade
stiftelsefonderna. Fran
och med 2023 ingér
stiftelsefondernas bank-
medel i kommunens re-
dovisning med 4 421
tkr. Kommunen har ett
lan pé 67 450 tkr som
grundas pad ombyggnat-
ionen av reningsverket. AN FEB
Tabellen visar pa kom-

LIKVIDITET PER MANAD

MAR APR MAJ JUN JuL AUG SEP OKT
mAR 2023 mAR2022

NOV DEC

munens bankmedel ex-
klusive stiftelsefonderna.

Pensionsdtaganden

I den kommunala redovisningslagen (KRL 5 kap 4 §) behandlas pensionskostnaderna. Bestimmelserna
preciserar hantering av de pensionsataganden som intjénats fore 1998. Pensionsférmaner intjanade fore
1998 ska redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen och pensionsformaner intjanade efter 1997 redo-
visas dver resultatrikningen och skuldférs som avsédttning i balansrakningen. Utbetalningen avseende
pensionsformaner intjinade fore 1998 redovisas som kostnad.
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For pensionsforpliktelser finns inga avsatta bankmedel gjorda utan dessa medel har i sin helhet &terlanat
for finansiering av investeringar och till att minska dem eventuella langfristiga upplaningar. Detta inne-
bér att kommande dkningar av pensionsutbetalningarna méste tickas inom ramen for framtida driftresul-
tat. Totalt har kommunen en prognos pé pensionsforpliktelser om 220 558 tkr, enligt KPA berdkningar.

Borgensdtaganden

Kommunens borgensatagande uppgick till 710 406 tkr per balansdagen inklusive derivataborgen om

90 000 tkr till bolagen och outnyttjad borgen péa 45 000 tkr. Borgenséatagandet avser underborgen till
Bergslagens Sparbank AB:s och Nordea Bank Finland Abp for NoraBostdder AB:s och Nora Fastighet-
ers derivattransaktioner. Utnyttjade borgenslimiter avser Nora Fastigheter AB 324 000 tkr, NoraBostéder
AB 251 000 tkr och en férening om 406 tkr.

Under aret har kommunen varit tvungna att 16sa Nitro Nora BS banklén (Sparbanken Bergslagen) med
131 tkr i och med att kommunen svarade for borgen.

Finansiella mal

I budgeten for 2023 har fyra finansiella mal angetts for aret. Det ena ar att resultatet ska motsvara 1,0
procent av skatteintidkter och generella statsbidrag. Det andra malet &r att kommunens laneskuld ska un-
derstiga 130 000 tkr och det tredje malet &r att koncernens laneskuld inte far vara hogre dn 100 tkr per
kommuninvénare. Det fjarde malet &r att verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skat-
ter och bidrag. Av dem finansiella malséttningarna uppnas tva av dem.

Madtvarde Matvarde Matvarde

FINANSIELLA MAL MALVARDE XX AR2023 AR2022 AR2021

Resultatet ska v?ra positivt c.>"ch uPpga till 1,0 procgnt av skatteintakter, 1,00% 1,22% 6,70% 4,68%
generella statsbidrag och utjamning (skatter och bidrag).

\é;r:(::mhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och <100 % 100,82% 93,46% 95,50%
Kommunens ldneskuld inte far éverstiga 130 mkr. <130 mkr 75,8 Mkr 69,0 Mkr 0 mkr
Koncernens laneskuld inte far 6verskrida 100 tkr per invanare. <100 tkr 59808 kr | 59597 kr| 53055 kr

Handelser av vasentlig betydelse

2023 har varit ett oroligt &r 1 var omvérld. Krig, 6kande risker och hot mot vilférden, inflation och lag-
konjunktur, stéller hogre krav pa den kommunala verksamheten och pressar ekonomin. Aret bjod ocksa
pa utmaningar kopplade till klimatet med extrem vdrme och torka i bérjan av sommaren, regn och hoga
vattenfldden i slutet av sommaren och tidig vinter med snd och kyla i slutet av 4ret. Aret har dirmed
pressat kommunen i flera avseenden och kravt hog niarvaro och beredskap kopplat till omvérldsfaktorer.

Hogre pris pé material och varor, hogre fastighetsrelaterade kostnader och hogre kapitalkostnader péver-
kar kommunens ekonomiska resultat. Ett nytt pensionsavtal tecknades av SKR under éret och det blev
mer kostsamt &n berdknat. Nar delarsbokslutet redovisades under hosten 2023 befarades underskottet blir
drygt 22 mkr. Efter en ordentlig analys av det ekonomiska ldget och den forvéntade utvecklingen dver
tid, beslutade kommunstyrelsen att inte vidta kraftfullare atgirder &n att uppmana nidmnderna till strikt
ekonomisk aterhallsamhet. Det har gett resultat och nédr aret nu avslutas uppgar det negativa resultatet till
9,5 mkr. Det &r bittre 4n det prognostiserade utfallet men fortfarande en avvikelse gentemot budget med
17,1 mkr. En del i det forbéttrade utfallet 4r ocksé hogre skatteintikter dn forvintat. Samtliga nimnder
har ddrmed fatt i uppdrag att senast forsta kvartalet 2024 redovisa en plan for att nd ekonomisk balans.
Under 2024 kommer saledes ekonomi och ekonomisk planering vara i stort fokus for alla verksamheter.

Aret 2023 innebar ocksi en del strukturella forindringar inom den kommunala organisationen. En ny
mandatperiod inleddes, med dartill hérande politiska satsningar och ambitioner. Verksamhetsndmnder
aterinfordes, Samhéllsbyggnadsforbundet Bergslagen avvecklades och ersattes med en teknisk ndmnd
och forvaltning med Lindesberg som virdkommun. En ny forvaltningsstruktur tradde ikraft och en ny
enhet for tillvaxt inrdttades. Stodfunktionerna samlades i ett kommunledningskontor och i samtliga stod-
funktioner har verksamheten setts dver och delvis omstrukturerats.

Arbetet med en fordndrad malstyrningsprocess och kvalitetsarbete har under aret pagatt i samtliga verk-
samheter. Ett arbete med att infora en forvaltningsmodell for kommunens totala IT-st6d har inletts som
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ett led i kommunens digitaliseringsutveckling. Satsningar pa ledarskapsutveckling och arbetsmiljo har
under aret genomforts i hela organisationen.

Det nya reningsverket har fardigstéllts och tagits i bruk. Kommunens tvé stora investeringar i form av ett
sarskilt boende ”Rosen” och en ny hogstadieskola vid Karlsdng, har under aret intensifierats. Forstudien
for hogstadieskolan har fardigstillts och detaljplanearbete och projektering tagit vid. Detaljplanen for
Rosen har fardigstéllts.

Det forhojda sdkerhetspolitiska ldget stdller nya krav pa kommunerna. Nora kommun har under aret om-
strukturerat sitt sdkerhets- och beredskapsarbete och nyrekryterat kompetens inom omréadet. En ny Risk-
och sérbarhetsanalys har fardigstillts och en plan for hur arbetet med beredskap och sékerhet i kommu-
nen ska fokuseras och utvecklas har gjorts. Kommunstyrelsen har fattat beslut om en rad beredskaps-
hojande atgirder. Under kommande &r kommer dven detta arbete vara i stort fokus.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Nora kommunfullméktige beslutade 2022-12-07 (§112) att anta nya mal for kommunens verksamheter
samt en ny malstyrningskedja med dar tillhdrande process. Den nya malstyrningskedjan bygger pa att ga
frdin New Public Management (resultatstyrning) till Malstyrning enligt tillitsbaserat forhallningssétt.
praktiken innebdr det att Kommunfullmaktige beslutar om de gemensamma 6vergripande malen, vilka
alla verksamheter skall forhalla sig till och arbeta gentemot, men att verksamhetsndmnderna och dess
verksamheter sjélva bryter ner dessa till delmal och aktiviteter, samt beslutar om uppfoljningsprinciperna
och redovisning av maluppfyllnad. Malkedjan har arbetats fram av en tvérpolitisk arbetsgrupp dér samt-
liga i fullmédktige representerade partier ingatt. Féljande process beslutades:

Process for malarbete i Nora Kommun

. ) VISION .. .
Malen bryts ner i Exempel pa nivaer pa

namnder och mal och delmal:
verksamheter:

Andel elever som kanner sig trygga

Nora kommun fokuserar pé
alia barns Andelen behbriga till vidare utbildning
kunskapsutveckling, trivsel

Nora kommun forverkligar detta genom att..... ‘
och trygghet

BN - Nora kommun ska satsa
tillgéingliga lérmiljéer och
prioritera tidiga insatser

Fér namnder (och utskott) ar det ett sarskilt fokus
pa.....

Ta fram gemensam rutin fér
samverkan mellan Skola och
IFo

Det verksamheten ska gora for att leverera mot
malen.

Aktiviteter

Utveckla de digitala
pedagogiska verktygen

De gemensamma malen for samtliga verksamheter bygger pa en gemensam vision om det goda livet i
Nora, vilken i sin tur arbetades fram tillsammans med néringsliv och civilsamhélle och antogs av kom-
munstyrelsen 2019-05-22. Det goda livet i Nora skall forverkligas genom att Nora véxer till en stad om
13 000 invanare, med riktning pa ar 2030. Det borgar for fortsatt smaskalighet, men med lite storre
muskler att ta utvecklingskliv framéat. Det indikerar ocksa att tillvaxttakten skall hélla hogre fart. Det
overgripande malet skall nds genom att satsa pa Héllbarhet, Attraktivitet och Livskvalitet. Inom dessa
omréden finns 11 fokusomrdden utpekade som gemensamma mal enligt foljande:
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Nora ska vara en plats ddr drémmen om livet i smdstaden och pa landet dr verklig dret runt. En plats fér framtiden sedan
lénge. Den skapas av smdféretag, storbolag, féreningar och byalag, med innovatérer, entreprenérer, handlare och
livskonstnérer. Den skapas av Norabor sedan generationer. Den skapas av nyinflyttade till trakten. Den skapas av alla som

Nora kommun dr en hallbar och attraktiv boendekommun med 13 000 invanare 2030!

Hallbarhet Attraktivitet Livskvalitet
Nora kommun verkar for en langsiktigt hallbar ekologisk, social och Nora kommun verkar for livskraftigt naringsliv, Nora kommun verkar fér god livskvalitet for alla boende
ekonomisk utveckling praglad av ansvarsfull hushdlining arbetsmarknad, attraktiva boendemiljer, och verksamma i kommunen kannetecknad av omtanke,
och varsamt bruk av naturen, goda kemmunikationer, rikt delaktighet, god service, meningsfull fritid
samt manskliga och materiella resurser utbud av kultur-, fritids- och naturupplevelser och méjligheter till livsldngt larande och sysselsittning
samt vixande turism dret om

Nora kommun ska anvéinda Nora kommun ska vara en Aora ki » Nora kommun ska vara en Nora kommun ska
sina ekonomiska resurser Klimat- och miljévénlig dppe‘:‘:r: kmo:ﬁ,;n;::';" déir arbebt:gl Vﬂ,; e ﬂ;td fokus pd tillhandahdila Nora kommun, i néra
ansvarsfullt och produktivt kommun som satsar pd invénarna kéinner tilit f5r arbetsmiljé, ledarskap, B —r—— samarbete med féreningar,
och skapar utrymme fér héilbara alternativ och medarbetarskap och avgod kvalitet ska verka for aktiv fritid

utveckling tekniska I6sningar yesaLhetsh kompetensutveckling

Nora kommun, i néira Nora kemmun fokuserar pé
en sammanhdllen kommun att e Brci sing: samarbete med foreningar, alla barns
med en utvecklad Kl m’ml liGer ska 8ka kulturutbudet fér kunskapsutveckling, trivsel
infrastruktur barn och unga och trygghet

My Romogin SKeflasn Jo8 Nora kommun ska verka fér

Nora kommun ger en god
service,, gott bemétande
samt har en hg
tillgénglighet till néringslivet

Ar 2023 var forsta dret for kommunen att arbeta enligt den nya malkedjan. Alla verksamheter har arbetat
intensivt med att omsétta fullméktiges mal till konkreta aktiviteter och delmal i respektive verksamhet.
Till sin hjdlp i detta arbete har verksamheterna ett [T-baserat systemstdd dér malkedjan gors tydlig och
dér det, nér alla verksamheter kommit igdng ordentligt, kommer bli enkelt for nimnderna att folja upp
hur verksamheten 16pande forhaller sig till malen. Alla verksamheter har fatt i uppdrag att arbeta fram
verksamhetsplaner baserade pa de gemensamma mélen. Ambitionen dr ocksa att verksamhetsplanerna
utarbetas tillsammans med internbudget for att ytterligare underlétta politisk uppfoljning och dess ekono-
miska effekter.

Verksamhetsplanerna f6ljs upp pa ndmndniva dér ocksa verksamhetsberéttelse inklusive uppfoljning av
ndmndspecifika mél sker. Nagra gemensamma indikatorer finns inte beslutade av kommunfullméktige.
Daérvid gors uppfoljningen till kommunfullméktige som en samlad bild och uppfattning av utvecklingen,
dar vissa framtrddande insatser eller storre utvecklingskliv presenteras. For en mer detaljerad bild hanvi-
sas till respektive verksamhetsuppfoljning och eller externa rapporter. Det &r viktigt att poéngtera att ar
2023 har varit ett forsta ar och att redovisningen darfor inte kan anses helt tillfyllest

Kommunens bolag

Kommunen och de kommunala bolagen utgor en ekonomisk beslutsenhet for vilken kommunfullméktige
har det &vergripande ekonomiska och politiska ansvaret. Bolagen ar séledes ett instrument for kommunen
att tillgodose invénarnas behov. Agarstyrningen 6ver bolagen utgar dérfor alltid fran fullmiktige. Foru-
tom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet av bolagsordning och dgardirektiv. Kom-
munstyrelsen har uppsiktsplikten och utévar kommunens insyn och tillsyn dver bolagen.

Finansiella mal

For att dels uppfylla balanskravet och dels uppné en sund och langsiktig ekonomi ska f6ljande finansiella
maél efterstrivas:
e Att resultatet ska vara positivt for 2023 och uppga till 1,0 procent av skatteintékter, generella
statsbidrag och utjimning (skatter och bidrag).

e Att kommunens l&neskuld inte far 6verstiga 130 mkr.
e Att koncernens ldneskuld inte far 6verskrida 100 tkr per invénare.
e Att verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag.
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Allmdiinna regler

I kommunallagen kapitel 8 § 5 regleras balanskravet. Det innebér att kommuner och regioner ska ha en
ekonomi i balans, vilket innebér att varje arsintdkt ska overstiga dess kostnader. Skulle kommunen redo-
visa ett negativt resultat ska det egna kapitalet aterstéllas inom en trearsperiod, det vill siga motsvarande
overskott redovisas senast ér tre efter rdkenskapsaret.

Balanskravet ér ett minimikrav och ska ses som ett led i att uppna god ekonomisk hushéllning. For att na
och behalla en god ekonomi, och ddrmed handlingsfrihet, kravs langsiktighet i den ekonomiska plane-
ringen. Ett steg i den riktningen &r att uppna kommunens finansiella mal.

Driftbudgeten for 2023 pa funktionsniva faststills i samband med antagande av kommunstyrelsens in-
ternbudget. Vilket innebér att respektive funktionsomrade erhaller en budgetram grundat pa beslutad
budget 2023 och planeringsaren 2024-2025. Kommunstyrelsen ska snarast efter kommunfullmaktiges
beslut faststilla internbudgeten pa funktionsniva. Kommunstyrelsen ansvarar vidare for att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige faststéller.

Ombudgeteringar inom respektive ndmnd som beror antagna resursfordelningsmodeller beslutas av re-
spektive forvaltningschef. Ombudgetering mellan funktionsnivderna inom nidmnden beslutas av respek-
tive ndmnd oavsett drift- och investeringsbudget. Undantag ar fordelningen av potten for 16nerevision
som ombudgeteras efter att Ionerevisionen har verkstéllts.

Ombudgeteringar av drift- och investeringsbudget mellan nimnder beslutas av kommunfullméktige.

Anslagsbindningen i investeringsbudgeten &r knutna till enskilda investeringsprojekt och ansvar. Detta
innebér ansvar for dess tids- och programmaéssiga genomforande samt att projektet finansieras inom till-
delat anslag. Innan projekt (investeringar) paborjas eller inkop vidtas ska startrapport uppréttas och god-
kinnas av kommunstyrelsen och delges kommunfullméktige samt ska en slutrapportering ske av pro-
jekten. Syftet startrapporten ir att relatera projekten till kommunens likviditets tillgingar. Aterrapporte-
ring av investeringsutgifterna ska delges till kommunfullmaiktige i samband med bokslutet.

For samtliga funktionsomraden ska det finnas ansvariga befattningshavare och erséttare (attestanter) med
uppgift att fortlopande folja sévil kostnads- och intdktsutvecklingen som det verksamhetsméssiga utfallet
inom sitt omréde. Forvaltningscheferna ansvarar for verksamhets-, funktions- och maluppf6ljningen.
Ekonomiavdelningen tillsammans med budgetansvariga svarar for det ekonomiska underlaget.

Ekonomisk uppfoljning
Kommunens riakenskaper ska arligen sammanstéllas i ett delars- och arsbokslut som uppfyller kravet pa

god redovisningssed och visar ett rattvisande resultat, en réttvisande stillning samt i 6vrigt ldmnar ana-
lyser av viktiga handelser i verksamheterna.

Delérsbokslut: Balansdagen &r den 31 augusti och ska upprittas av kommunstyrelsen med redovisning
over savil redovisningsperioden som prognos for helaret. Rapporten ska foreldggas kommunfullméktige
senast tvd manader efter balansdagen. Vid negativa avvikelser ska det redovisas vilka atgirder med kon-
sekvensbeskrivningar som behover vidtas for att verksamheten ska kunna finansieras inom tilldelad bud-
getram. Sérskilda anvisningar infor delarsrapporten ldmnas av ekonomiavdelningen.

Arsbokslut: Balansdagen #r 31 december och ska limnas 6ver till fullmiiktige och revisorerna snarast
mdjligt, senast april méanad aret efter det ar som redovisningen omfattar. Sérskilda anvisningar infor bok-
slutet ldmnas av ekonomiavdelningen. Efterfragad information som ska redovisas delas upp i foljande
rubriker:

Arets hiindelser

Forvaltmingschefen ska kommentera funktionernas utveckling under dret/perioden och om verksamheten haft sdir-
skilda héndelse som bér uppmdrksammas. Samt kommentera hur dem beslutade mdlen har uppfylits.

Ekonomiskt utfall

Férvaltningschefen ska ge en sammanfattande information over respektive funktions budgetavvikelser och om dt-
gdrder har gjorts for att fa budgeten i balans.
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Framtiden

Forvaltmingschefen ska ge en sammanfattande information 6ver respektive funktions framtid.
Kommunens bolag ska ocksa redovisa motsvarande verksamhetsberittelse till kommunen.

Utover delérs- och arsbokslut genomfor ekonomiavdelningen tva ekonomirapporter under aret som redo-
visar den ekonomiska situationen for respektive period. Ekonomirapport 1 utgér fran bokforda kostnader
och intdkter till och med april ménad, dér helarsprognosen redovisar ekonomiska tendenser pa funktions-
nivd. Ekonomirapport 2 omfattar bokforda kostnader och intékter till och med oktober ménad samt en
helérsprognos. Dessa rapporter tas fram tillsammans med budgetansvarig som har en genomgang med
berdrd controllers som sammanfattar ekonomiinformationen i rapporten.

Finansiering

Kommunstyrelsen ansvarar for finansiering av kommunens verksamhet det vill sdga upplaning, likviditet
med mera. Avtal om leasing far endast beslutas av ekonomichefen. Fér dem medel som tas i ansprak for
investeringar betalas en intern ranta om 1,25 procent for 2023. Réntan berdknas pa anldggningstillgang-
ens bokforda virde. Ndimnderna p&fors ocksé en kostnad for avskrivningar av anlédggningstillgangar som
ska spegla den viardeminskning som sker pa grund av forslitning av tillgangarna.

Avgiftsfinansiering

Kommunens kostnader for avfallsverksamheten, vatten- och avloppsverksamheten ska i sin helhet tackas
av avgifter fran abonnenterna.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunfullmaktige har faststéllt vision och 6vergripande mal fér Nora kommun, i december 2022.

Vision

Nora ska vara en plats dar drommen om livet i smastaden och pa landet ar verklig aret runt. En plats for
framtiden sedan lange. Den skapas av smaforetag, storbolag, féreningar och byalag, med innovatorer,
entreprendrer, handlare och livskonstnérer. Den skapas av Norabor sedan generationer. Den skapas av
nyinflyttade till trakten. Den skapas av alla som vill vara med och uppleva nagot nytt.

Overgripande mal
Nora kommun ar en hallbar och attraktiv boendekommun med 13 000 invanare 2030.

Malet anses inte natt och utvecklingen har under aret gétt at fel hall med en befolkningsminsk-
e ning fran 10 701 invanare 31/12 2022 till 10 627 invanare 31/12 2023. Det 4r en befolknings-
minskning om 74 personer. Delvis péverkar SCB:s statistiska “rensning” i sina register utfallet
men likval ar utvecklingen negativ. Satsningar pa 6kad planberedskap, tecknande av markanvisningsav-
tal, byggfas pa detaljplanelagda omraden och 6kad marknadsforing &r insatser som vidtagits for att vinda
utvecklingen.

Mal
Hallbarhet

Nora kommun verkar for en langsiktigt hallbar ekologisk, social och ekonomisk utveckling praglad av
ansvarsfull hushéllning och varsamt bruk av naturen, samt ménskliga och materiella resurser.

Malet anses inte uppnatt men vara pa ritt vag och rétt inriktning. Manga insatser gors for héllbar

social och ekologisk utveckling. Kommunen visar pé ett stort budgetdverskridande men visar
samtidigt pa positiva trendbrott i vissa verksamheter.
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Mail Samman- | Beskrivning Mitning och
fattande fordjupning
bedémning

Beslutad formulering

Kommunen visar ett negativt resultat for verksamhetsaret.

Namndernas verk-

Nora kommun ska an- Ett stort arbete med effektiviseringar och ekonomisk ater- | samhetsplaner och
vinda sina ekonomiska re- héllsamhet ar inlett. verksamhetsberét-
surser ansvarsfullt och telser for 2023.
produktivt och skapa ut- Kommunstyrelsen visar sammantaget pa ekonomiskt
rymme for utveckling. overskott och verkar for ett 1dngsiktigt utrymme for ut- Ekonomiskt utfall
veckling genom satsningar pa tillvéxt. 2023.
Socialndmnden visar en positiv trend med mindre under- Bildningsndmn-
skott &n tidigare ar, men fortsatt stort budgetoverskri- dens resursfordel-
dande. ningsmodell.
Bildningsndmnden visar en negativ trend for aret. Ny re-
sursfordelningsmodell &r antagen som pa sikt ska ge jam-
nare och tydligare fordelning.
Tekniska ndmnden samt Bygg och Miljondmnden redovi-
sar negativt resultat men har omstrukturerats for att lang-
siktigt skapa utrymme for utveckling.
Beslutad formulering Kommunen som helhet bor ta storre steg i arbetet med att | Overgripande
Nora kommun ska vara en vara miljovénlig och klimatsmart. Arbete pagar dock i matverktyg bor
miljovénlig och klimat- samtliga verksamheter. uppréttas.

smart kommun som satsar
pa hallbara alternativ och
tekniska 16sningar.

Kommunstyrelseforvaltningen har strukturerat upp arbetet
med Agenda 2030 och fokuserar klimataspekter tydligare

i planeringskedjan. Kostprogrammets miljémal nis. Okad
digitalisering, omstéllning av fordonspark, m.m.

Socialforvaltningen arbetar aktivt for 6kad digitalisering
och tekniska I9sningar. Planering av hemtjénst och trans-
porter.

Bildningsforvaltningen har tecknat nytt skolskjutsavtal
som effektiviserar skolskjutsar. Aktivt arbete med Agenda
2030 i alla verksamheter.

Nora kommuns
Planeringsstrategi.

Verksamhetsberit-
telse kommunsty-
relseforvaltningen:
*Kost och Ser-
vice.

*Uppf6ljning
kostpolitiskt pro-
gram.

Beslutad formulering
Nora kommun ska verka
for en sammanhallen kom-
mun med en utvecklad in-
frastruktur.

Satsningar gors pé landsbygden och i planeringsarbetet.
Under verksamhetsaret kan dock inte konkreta resultat re-
dovisas. Dérav anses malet ej uppfyllt eller tillrackligt.

Kommunstyrelseforvaltningen arbetar med planldggning
for en utvecklad infrastruktur gillande végar, cykel- och
gangstrak gronytestruktur, nya bostadsomraden och verk-
samheter, VA-anldggningar och bredband. Arbetet ar
nystartat/omstartat och visar dnnu inte pa konkreta resul-
tat.

Socialforvaltningen: initierat insatser for samverkan pa
landsbygden, exempelvis Motesplats Gyttorp.

Bildningsforvaltningen: nytt avtal géllande kollektivtrafik-
planering, Initierat arbete i Jirnbods.

Nora kommuns
Planeringsstrategi.

Verksamhetsberiit-
telse Kommunsty-
relseforvaltningen:
*Tillvéxt och Fas-
tighet.

Forvaltningschefs
arsberattelse 2023,
Socialforvalt-
ningen.
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Attraktivitet

Nora kommun verkar for livskraftigt niringsliv, arbetsmarknad, attraktiva boendemiljoer, goda kommu-
nikationer, rikt utbud av kultur-, fritids- och naturupplevelser samt vixande turism aret om

Malet anses sammantaget nas, trots att 0vervigande malformuleringar beddmts som ”’pa god
véig”. Sa pass manga insatser har gjorts under aret. Budgetprioriteringar har gjorts for att mojlig-

gora maluppfyllelse och en positiv trend uppvisas inom samtliga omraden. Malen ar dock formu-
lerade sa att ett stindigt forbattrings- och utvecklingsarbete maste paga.

Mil Samman- | Beskrivning IMétning och
fattande fordjupning
bedomning
Beslutad formulering Stora forbattringsatgarder har gjorts under aret. Kommu-  [Webbperf.
Nora kommun ska vara nens hemsida har forbéttrats ut tillgdnglighetssynpunkt Hemtjanstindex.

Oppen och kommunikativ
déar invénarna kénner tillit
for verksamheten.

och klattrat avsevirt i rankning.

Kommunstyrelse, bildningsndmnd och storre delen av so-
cialndmndens moten dr Sppna for allménheten.

Antalet officiella klagomal eller visselblasardrenden &r fa.
Fortsatt positiv trend géllande Nojd Kund Index kopplat
till myndighetsutdvning. Négon riktad undersékning kring
invénarnas tillit har inte gjorts under aret.

INKI, Oppna jimfo-
relser Kolada.

Beslutad formulering
Nora kommun ska vara en
arbetsgivare med fokus pa
arbetsmiljo, ledarskap,

Under aret har omfattande insatser gjorts pa arbetsmiljo,
ledarskap och medarbetarskap. Ndmnas kan:

Omfattande arbetsmiljokartldggning alla verksamheter

IArbetsmiljokart-
laggning.

Utvdrdering genom-

medarbetarskap och kom- Socialforvaltningens satsning pa “Héllbart arbetsliv” for  [forda utbildningar.
petensutveckling. samtliga medarbetare.

Chefsforum och individuella chefsprogram for chefer.

Arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud.

Utbildning 1 "PDV” {or all personal inom Bildningsfor-

valtningen och samtliga chefer i kommunen.

Samverkan for bésta skola omfattande all personal inom

Bildningsforvaltningen.
Beslutad formulering Ny organisation och tydligare ledning for personal vid |Verksamhetsberét-
Nora kommun ska verka Gothlinska garden och NJOV. telse Kommunstyrel-
for att levandegora sina seforvaltningen:
kulturmiljoer. Utredning och inventering Alntorps O. *Tillvéxt och Fastig-

het.

Ytterligare integrering med den kommunala verksamheten
krivs for att mélet skall anses uppnatt.

Beslutad formulering
Nora kommun, i nédra
samarbete med foreningar,
ska oka kulturutbudet for
barn och unga for 6kad at-
traktionskraft.

Kulturskolan prioriterades i budgeten for 2023 vilket ge-
nererat satsningar pa fler platser och utdkat kulturutbud.

Kultur och fritidsverksamheten har tydligt prioriterat barn
och unga i samtliga verksamhetsgrenar, dven kopplat till
foreningsstod.

|Verksamhetsberét-
telse Kommunstyrel-
seforvaltningen:
*Kultur och Fritid.

Beslutad formulering
Nora kommun ger en god
service, gott bemotande
samt har en hog tillgdng-
lighet till néringslivet

NKI — fortsatt positiv trend. Ytterligare nagra positiva steg
pé néringslivsrankningen. Under aret har en ny nérings-
livsstrategi antagits. En ny nédringslivsutvecklare anstéllts
och nya satsningar pa métes forum och dialog med né-
ringslivet initierats. Utvecklingen &r positiv men malet
kan inte anses uppnatt dn.

SKR: Oppna jimfo-
relser — Kolada.

Svenskt naringsliv
foretagsrankning.

Verksamhetsberét-
telse Kommunstyrel-

seforvaltningen:
*Tillvéxt och Fastig-
het
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Livskvalitet

Nora kommun verkar for god livskvalitet for alla boende och verksamma i kommunen kénnetecknad av
omtanke, delaktighet, god service, meningsfull fritid och mdojligheter till livslangt larande och sysselsatt-
ning

Malet dr pa god vég att anses tillfyllest med en generell positiv utveckling. Under éret identifie-
rades en del brister gillande kvalitet och uppf6ljning vilket resulterat i riktade satsningar. Resul-
taten av dessa viantas kommande ar.

gjort riktade satsningar som skall stirka samarbetet med
foreningar och bedriver en verksamhet for frimjar aktiv
fritid.

Mil Samman- | Beskrivning IMiitning och
fattande be- Fordjupning
domning
Beslutad formulering Utfallen fran brukarundersékningen visar pa god kvalitet [Socialforvaltningens
Nora kommun ska tillhan- inom de flesta omraden inom socialférvaltningen. Inom  [brukarundersdkning.
dahélla vilfirdstjénster och SABO finns behov av riktade insatser och ett fortsatt ar-
service av god kvalitet. bete for att skapa trygghet och delaktighet kommer att [Forvaltningschefs
goras. arsberdttelse 2023,
Socialforvaltningen.
Beslutad formulering Q Socialforvaltningen har fortsatt samverkat med fore- [Forvaltningschefs
Nora kommun, i samarbete ningar kring Antligen méndag och har pabérjar samver-  [arsberittelse 2023,
med foreningar, ska verka kan inom det som bendmns Métesplats Gyttorp. Leder Socialforvaltningen.
for aktiv fritid. projekt Familjeguiden tillsammans med civilsamhallet i
syfte att stirka integration. \Verksamhetsberét-
telse Kommunstyrel-
Kulturskolan, Fritids- och foreningsverksamheten har seforvaltningen:

*Kultur och Fritid.

Grundskoleverksamheten har utvecklingsomraden inom
trygghet, studiero och inflytande. Ett intensivt arbete med
kvalitetsarbetet har skett under aret och en elevhilsoplan
ar under framtagande.

Beslutad formulering Satsningen ”Borja med barnen i Nora” &r ett samarbete  [Forvaltningschefs
Nora kommun fokuserar pa mellan Socialforvaltningen, Bildningsforvaltningen, arsberittelse 2023,
alla barns kunskapsut- vérdcentralen i Nora, Folkhdlsoteamet samt kulturskolan. [Socialférvaltningen.
veckling, trivsel och trygg-
het. Forskoleverksamheten har strukturerat upp arbetet med  [Bildningsforvalt-
laroplanen och genomfort en méngd satsningar och ut- ningens verksam-
bildningar med fokus pa barnens lirande. Aven Skol- hetsberittelse.
barnomsorgen har bl.a. gjort satsningar pa arbete med
Barnkonventionen. Skolinspektionens

enkit ”Skolenkéten”
till 4k 5 och &k 8.

Vasentliga personalforhallande

Nora kommun stdr som méanga av Sveriges kommuner infér kompetensutmaning framéver med stora be-
hov inom vélfdrdstjanster pa grund av forandrad demografi, konkurrens om arbetskraft och pensionsav-
géngar. Kommuner har allt svarare att rekrytera personal till yrken som kréver specifika fardigheter eller
utbildning som tar lang tid att erhalla, till exempel specialistutbildade sjukskoterskor, underskoterskor

och lérare.

Som ett led i kommunens personalpolitik ska antalet tidsbegrénsat anstéllda minska. Nora Kommun har
efter arbetet med projektet Heltidsresan fortsatt sitt arbete med att 6ka sysselséttningsgraden for kommu-
nens anstillda.

Den personalekonomiska redovisningen syftar till att lyfta fram personalfrdgorna som ett komplement till
den traditionella &rsredovisningen. Informationen anvénds dels inom kommunen for att gora jimforelser
med den egna verksamheten och dels med 6vriga verksamheter. Dérutdver anvéinds uppgifterna for jam-
forelse med Ovriga kommuner i landet.

19



Antal anstillda

Kommunen hade i december 2023; 826 tillsvidareanstillda medarbetare, varav 690 kvinnor och 136
man. Omraknat till heltid motsvarar det 791,5 arsarbetare, fordelat pa 658,9 kvinnor och 132,6 mén. Jim-
fort med 2022 dr det en 6kning med 52 personer eller 52,9 drsarbetare. Okningen av antalet tillsvidarean-
stdllda aterfinns inom bland annat verksamhetsomradena lokalvard och park diar kommunen efter verk-
samhetsovergang Overtagit 21 nya medarbetare.

Under aret blev 15 personer tillsvidareanstillda pa grund av konverteringsregeln, vilket ar nio fler jam-
fort med 2022. En anledning till 6kningen av antalet konverterade tillsvidareanstallningar 2023 &r dem
forandrade reglerna kring konvertering i lagen om anstillningsskydd (LAS). Den yrkeskategori som 6kat
mest dr vardbitrade.

AR 2023 ANSTALLDA FORDELNING ARSARBETARE SNITTALDER
OMRADESINDELNING Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Kommunledningskontoret 22| 13 35| 3,19%| 9,56%| 4,24%| 22,03a.| 13,03a.| 35,03aa.] 52,0 ar|39,0ar
Kommunstyrelseforvaltningen 75| 26| 101 10,87%|19,12%| 12,23%| 65,8 da.| 24,8 da.] 90,6 da.| 47,0 ar| 50,0 ar
Socialforvaltningen 349 | 46| 395 | 50,58%|33,82%| 47,82%|333,4 da.| 45,9 da.|379,3 da.| 47,04ar| 39,0 ar
Bildningsforvaltningen 244 | 51| 295 | 35,36%|37,50%| 35,71%|237,7 da.| 48,9 da.| 286,6 da.| 48,0 ar| 46,0 ar
TOTALT 690 136 ~ 826 83,54% 16,46% 100,00% 658,9 da. 132,6 da. 791,5 da. 46,0 ar 49,0 ar
(UPPGIFTER 2022 | 645[129| 774 83,33%| 16,67%| 100,00%| 614,0 3a.] 124,6 3a.] 738,6 3a.| 48,0 3r| 49,0 &r]
FORANDRING 45 7 52 0,20% -0,20% 44,9 3a. 8,03a. 52,93a. -2,0ar. 0,0ar
I genomsnitt har kommu- MANADSANSTALLDA | GENOMSNITT PERMANAD ~ AR2023 AR2022 AR2021 AR 2020
nen haft 1 19,8 visstidsan- Antal anstallda 119,8 91,5 96,0 63,0

. Antal arsarbetare 103,7 da.| 81,93 3a.| 82,063a.| 53,413aa.
stillda medarbetare under
aret, vilket motsvarar Antal anstillda 28,3 -4.5 33,0 8,0
103,7 arsarbetare. Det dr Antal arsarbetare 21,8 aa. -0,1 aa. 28,7 aa. 7,7 aa.
en 0kning med 28,3 perso-

ner eller 21,8 érsarbetare i jimforelse med foregéende ar. Sammanstéllningen inkluderar vikariat, an-
stdllda enligt BEA (arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insatser), obehorig enligt skollagen och sér-
skild visstidsanstéllning.

Hér finns det flera bakomliggande faktorer som kan forklara fordndringen. Dels handlar det om att kom-
munen infort tidsbegransade chefsforordnaden for hogre chefer dels tillsvidareanstillda som vikarierar pa
annan tjénst. Bdda dessa har numera en vilande tillsvidareanstéllning och en aktiv visstidsanstéllning. En
annan faktor finns inom svarigheterna att rekrytera personal till yrken som kréaver specifika fardigheter
eller utbildning inom socialfoérvaltningen och bildningsforvaltningen. Detta medfor en hdgre grad av
visstidsanstilld personal utan formell utbildning.

N e Rt R s Ml TIMAVLONADE VIKARIE | GENOMSNITT PER MANAD  AR2023 AR2022 AR2021 AR2020

arbetare i genomsnitt har Antal anstdllda 239 230 242 269
. Antal arsarbetare 53,73a.| 52,23a. 53,73a.| 81,2aa.

varit 203 9 personer elle{ Antal timmar 8 883 8421 8575| 12917
53,71 drsarbetare. Det ir
en 0kning med 9 personer | antal anstillda 9 -12 -27 -67
eller 1,5 arsarbetare _]am- Antal arsarbetare 1,5 aa. -1,53a. | -27,5aa. -7,9 aa.
fort med 2022. Antal timmar 462 -154 -4342 -1681
Kommunen har fortsatt som malséttning att minska antalet  E LRSI C LTSI i
timanstillda. Det blir dock allt svarare att rekrytera timvika- AMCSI anstillda_ _anstallda_anstallda

e o . . AR 2023 69,70% | 10,11% | 20,19%
rier jAmfort med tidigare &r. Inom manga av kommunens AR 2022 70,79% 828% | 20.93%
yrkesgrupper har konkurrensen om arbetskraften dkat och AR 2021 69,71% 8,60% 21,69%
kommunen har allt svarare att rekrytera till exempel ldrare, | AR 2020 69,54% 5,78% 24,68%

forskollédrare, socialsekreterare, underskoterskor och sjuk-
skoterskor. De timanstéllda som rekryteras erbjuds dérutover ocksa i flera fall lingre visstidsanstillning
och aterfinns da inom kommunens siffror for visstidsanstillda.
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Sysselsdttningsgrader

Medelsysselsdttningsgraden for tillsvidareanstillda i kommunen ar i ar 95,82 procent. Ménnens snitt lig-
ger pa 97,47 procent vilket dr en och en halv procent mer d4n 2022 medan kvinnornas medelsysselsatt-
ningsgrad har 6kat med en halv procent sedan foregaende ar och uppgar till 95,49 procent. Till tabellen
nedan tillkommer en (1) person som arbetar mindre &n 25 procent.

SYSSEL-

SATTNINGS- 100% 100% 100% 99-90 % 99-90 % 99-90 % 89-80 % 89-80 % 89-80 % 79-75 % 79-75% 79-75% 74-25% 74-25% 74-25%
GRAD Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt
AR 2023 544 | 124 668 30 1 31 56 4 60 37 3 40 21 4 25
AR 2022 499 | 116 615 26 1 27 64 3 67 35 3 38 20 6 26
AR 2021 480 | 107 587 27 2 29 75 3 78 42 4 46 33 5 38
AR 2020 407 89| 496 41 1 42 96 5 101 75 6 81 33 5 38

Alders- och kinsfordelning
Av kommunens tillsvidareanstéllda ar 83,5 procent kvinnor och 16,5 procent mén. Antalet anstéllda i al-
dersgrupperna upp till 29 ar har 6kat med 13 personer sedan forra aret. Aldersgruppen 30-39 &r har 6kat

med 21 personer. Aldersgruppen 4049 ar har 6kat med 14 personer. Aldersgruppen 50—59 ar har dkat
med 13 personer och aldersgruppen 60 ar och dldre har minskat med nio personer. Medelaldern i kom-

munen ar 47 ar.

Pensioner

Till och med 2025 kommer 26 tillsvidareanstillda medarbetare uppna 65 ars alder. Underskdterskor ar
den yrkesgrupp med storst andel som uppnar 65 ars alder 2025.

Personalomsiittning

Under januari till och med december 2023 avslutade totalt 126 personer sin anstéllning i Nora kommun.
Det ér tre personer mer dn foregdende &r. Hogst andelen personer som avslutat sin anstéllning har arbetat
inom socialforvaltningen. Av de som har avslutat sin anstéllning har 39 personer gatt till annan anstéll-
ning inom kommunen och fem personer som ldmnat sin anstéllning har sedan atervént till ny anstillning
i kommunen.

PERSONALOMSATTNING AR2023 AR2023 AR2023 AR2022 AR2022 AR2022 AR2021 AR2021 AR2021 AR2020 AR2020 AR2020

PA GRUND AV: Kvinnor  Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Alderspension 8 4 12 18 2 20 18 1 19 24 0 24
Egen uppsdgning 86 17 103 86 14 100 48 3 51 35 7 42
Annan anledning 9 1 10 0 0 0 3 11 0 6
Arbetsbrist 0 0 2 0 2 1 0 1 1 1 2
Avliden 0 1 0 1 0 0 1 1
Verksamhetsovergang 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALT 104 22 126 107 16 123 75 7 82 66 9 75
Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron under &ret var 7,62 procent, jamfort med 7,67 procent 2022. Av den totala sjuk-
franvaron utgjorde 70,01 procent korttidsfranvaro (sjukfranvaro upp till 60 dagar), vilket 4r en minskning
fran foregaende ar med 10,46 procent. Langtidsfranvaron har 6kat jamfort med forra aret fran 19,53 till
29,991 ar.

SJUKFRANVARO AR2023 AR2022 AR2021 AR2020
Totala sjukfranvaro/sammanlagd ordinarie arbetstid 7,62% 7,67% 7,51% 8,48%
Langtidsfranvaro (> 60 dagar) /total sjukfrénvaro 29,99% 19,53% 23,38% 25,25%
Korttidsfrdnvaro (<60 dagar) /total sjukfrénvaro 70,01% 80,47% 76,56% 74,50%
Totala sjukfranvaro- kvinnor/sammanlagd ordinarie arbetstid 8,05% 8,04% 7,87% 8,70%
Totala sjukfranvaro - mian/sammanlagd ordinarie arbetstid 5,64% 5,91% 5,76% 7,15%
Totala sjukfranvaro t.o.m. 29 dr/sammanlagd ordinarie arbetstid fér gruppen 8,06% 8,83% 8,53% 9,28%
Totala sjukfranvaro 30-49 ar/sammanlagd ordinarie arbetstid for gruppen 6,79% 7,25% 7,12% 7,97%
Totala sjukfranvaro fr.o.m. 50 ar/sammanlagd ordinarie arbetstid for gruppen 8,34% 7,83% 7,79% 8,83%

Arbetsmiljo och utbildning

Under aret som gatt har chefer och medarbetare erbjudits mojlighet att delta i en grundldggande arbets-
miljoutbildning via kommunens foretagshélsovard Regionhélsan. Nora kommun har vidare genomfort en
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gemensam Arbetsmiljodag for chefer och skyddsombud med fokus pa kommunens systematiska arbets-
miljoarbete.

Under 2023 har Nora kommun haft inspektion frén Arbetsmiljoverket pa tre skolor i en riktad satsning
fran Arbetsmiljoverket mot hot och vald inom skolan. Arbetsmiljoverket har dven inspekterat pé ett av
kommunens sérskilda vardboenden till f61jd av flera handelser kring hot och vald. Nora kommun har un-
der 2023 fortsatt arbetet enligt handlingsplanen efter Arbetsmiljoverkets granskning av kommunens sys-
tematiska arbetsmiljoarbete som genomfordes 2021-2022. Néagra av de omraden att innefattas av hand-
lingsplanen é&r fortsatt arbete kring hantering av alkohol och droger, utvecklat arbete kring hot och véld,
fortsatt utbildning av chefer och skyddsombud samt arbete med kommunens brandrutiner.

Friskvardsbidrag

Kommunen erbjuder alla anstillda ett friskvardsbidrag om 1 000 kr/ar att anvandas enligt Skattemyndig-
hetens forteckning Gver godkanda aktiviteter for att forebygga och stirka hélsa och vélbefinnande. Under
2023 har 65,6 procent av alla anstéllda som erbjudits friskvardsbidraget nyttjat det. Det dr 6kning med
0,9 procentenheter jaimfort med foregaende ar. Daremot har antalet aktiva anviandare 6kat i relation till
foregdende ar.

Arbetsskador och tillbud

Under aret har 86 tillbud rapporterats in, 87 olycksfall, nio fardolycksfall, en arbetssjukdom och nio risk-
observationer.

I chefernas arbetsmiljéansvar ingér att analysera de hdndelser som rapporterats in i kommunens tillbuds-
system och att dessa tas upp pé arbetsplatstréftar tillsammans med medarbetarna for att forbygga fram-
tida héndelser. Under &ret har kommunens medarbetare rapporterat in avsevirt fler arbetsskador och till-
bud jamfort med foregdende &r. Kommunen har fortsatt att arbeta aktivt med att fa fler att rapportera ska-
dor och tillbud eftersom det ar en viktig del i arbetsmiljoarbetet.

Uppfoljning av kommunens mdalvirden

Matvirde Maiatvirde Matvarde Matvarde
Malvirde AR2023  AR2022 AR2021  AR2020
Den totala sjukfranvaron for anstéllda inom Nora kommun ska minska. 7,6% 7,7% 7,5% 8,5%
Andelen heltidsarbetande av de anstallda inom Nora kommun ska 6ka. 80,0% 79,9% 75,4% 65,4%

Den totala sjukfrianvaron for anstiillda inom Nora kommun ska minska. Malvirdet dr fem procent
och det &r ett mal kommunen inte har uppnatt for 2023. Vad som driver sjukfrdnvarons niva och utveckl-
ing dr en komplex fraga och manga faktorer spelar in. Pa nationell niva har bade forandringar inom sjuk-
forsakringen och sysselsattningsgraden hogst troligt paverkat sjukfranvarons utveckling.

Nora kommuns sjukfranvaro aterfinns framst i de korta sjukfallen ddremot har langtidsfranvaron 6kat un-
der 2023. Kommunens chefer arbetar, tillsammans med HR-avdelningen, aktivt med sjukfranvaron. I de
flesta fallen av langtidssjukfranvaron sé dr grundorsaken inte arbetsrelaterad déremot far den konsekven-
ser i arbetet.

Forskning visar att sjukfranvaron stiger med &ldern och att kvinnor har en hogre sjukfranvaro dn mén.
Konsskillnaderna brukar man forklara med att kvinnor tar storre ansvar for barn och familj &n vad mén
gor generellt. Nora kommunen har en hdg andel kvinnor anstillda och antalet anstéllda i aldersgrupp 50
ar och éldre okar.

Andelen heltidsarbetande av de anstillda inom Nora kommun ska 6ka. P& nationell niva pagar ett
utvecklingsarbete sedan 2016 om att gé fran att ha deltid som norm till att heltidsarbete ska vara normen.
Nora kommun inledde projektet 2020 och vi berdknar vara klara 2024. Malvérdet dr 80 procent och utfal-
let for 2023 &r 80,9 procent. Av de 826 tillsvidareanstéllda &r 668 anstillda pé heltid.

Forvantad utveckling

Nora kommun befinner sig i ett mycket spannande utvecklingslidge med tillvixt som mél och en fortsatt
efterfragan pé boende i kommunen. De strukturella fordndringar som genomfors i organisationen syftar
till att bygga en robustare organisation som pa ett effektivare sétt kan hantera de framtida utmaningarna.
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Samhéllsutvecklingsprocessen ér en nyckel till tillvixt och ett viktigt fokusomrdde. Med méanga nyrekry-
terade medarbetare i kommunens ledningsgrupp har kommunen tillforts ny vardefull kompetens vilket
skapar goda forutséttningar for att utmaningar kan hanteras pé ett professionellt sétt.

Tillvaxt kraver initialt ekonomiska satsningar. Samtidigt identifieras, med ny kompetens, brister i nuva-
rande verksambhet, lokaler och anldggningar vilka ocksa kréver ekonomiska insatser for att atgdrda. Det
stora utmaningarna kommunen star infér bedoms saledes vara av ekonomisk karaktér. Det dr en stor ut-
maning for savil politik som profession att fordela de ekonomiska tillgdngar som finns pa ett ansvarsfullt
och balanserat sétt diar bade underhall, kdrnverksamhet och nysatsningar ska rymmas.

De ndrmast kommande aren forvéntas bli tuffa ekonomiskt. Hog inflation och omvérldsrelaterade fak-
torer pressar den kommunala ekonomin. P4 lite langre sikt ser utsikterna for kommunen mer positiva ut
vilket gor att den politiska instdllningen, att fortsatt satsa pé tillvéxt, beddms som rimlig strategi. Paral-
lellt maste dock verksamheterna fortsatt satsa pé effektiviseringsarbete. Ett arbete som pagar bade genom
de organisationsfordandringar som genomfors och satsningar inom IT och digitalisering.

Kommunen redovisar ett negativt resultat for aret pad 9 478 tkr som forvéntas finansieras genom att ian-
sprakta resultatutjdmningsreserven (RUR). Det innebér en acceptans pé att inte dterstilla det egna kapi-
talet. Men det finns ett antal funktioner som maste ses 6ver och effektiviseras for att inte redovisa nega-
tiva resultat framover.

Kommunen behdver omfordela resurser, effektivisera eller andra atgarder for att kunna finansiera dem
forvantade 6kade kostnader i samband med ny- och ombyggnationer samt det 6kat omsorgsbehov inom
dldreomsorgen. Ett annat orosmoln for att kommunen ska ha en ekonomi i balans framover ar att kom-
munen har hogre nettokostnader for vissa verksamheten dn vad kommunen far i riktade statsbidrag (refe-
renskostnad/standardkostnad). Referenskostnad/standardkostnad &r det statsbidrag kommunen erhaller
for att erhélla likvédrdiga ekonomiska forutsittningar jamfort med dem andra kommunerna i landet.

Sammanstalld redovisning

I Nora kommunkoncernen ingar féorutom Nora kommun, det vilande bolaget Nora Radhus AB, Nora Fas-
tigheter AB, NoraBostidder AB.

Resultat

Den sammanstéllda redovisningen uppvisar ett negativt resultat for aret med 1 219 tkr. Nora kommuns
resultat dr negativt pa 9 478 tkr, Nora Radhus AB till O tkr, Nora Fastigheter AB:s redovisar ett positivt
resultat pd 9 360 tkr och NoraBostdder AB:s har ett negativt resultat pa 1 101 tkr.

Nora Fastigheter AB

Nora Fastigheter AB:s samtliga aktier Ags av Nora kommun. Andamélet med bolagets verksamhet ir att
inom ramen for den kommunala kompetensen frédmja lokalférsorjningen i kommunen. Bolagets verksam-
hetsuppdrag ar att inom Nora kommun forvérva, avyttra, 4ga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomt-
ratter med bostédder, affarslagenheter, forvaltningslokaler och dartill horande kollektiva anordningar.

Nora Fastigheter AB dger och forvaltar cirka 60 000 kvm prima lokalytor och 55 seniorbostéder. Storsta
kund dr Nora kommun som stér for cirka 75 procent av forhyrningen. Uthyrningen till kommunen avser
skolor, forskolor, vérdboende och forvaltningslokaler. Ovriga forhyrningar sker till foretag, foreningar
och organisationer. Dessa lokaler &r frimst beldgna i centrala Nora, Pershyttans industriomréde och
Kvarteret Bryggeriet.

Afférsplanen for dren 2024-2029 har en tydlig koppling till Nora kommuns vision och &vergripande mal.
Afférsplanen anger fyra fokusomraden for verksamheten, Kund — Fastighet — Ekonomi — Milj6. Mal, ak-
tiviteter och matt pa maluppfyllelse har faststillts varje fokusomrade.

Arets hindelser

Den 10 juni 2020 beslutade kommunfullméktige att dra tillbaka tidigare direktiv géllande upphandling
och byggnation av Nya Karlséngskolan. Kommunen, bolagsforetrddare fran ledning och styrelse har tagit
fram en forstudie kring Karlsdngsomradet. Bolaget har d4nnu inte erhallit nytt uppdragsdirektiv gillande
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byggnation fran Kommunfullméktige. Eventuell byggnation av Karlsdngskolan kommer att paverka bo-
laget i stor omfattning.

Under 2023 har fastigheten Svarven 12 avyttrats med en vinst pa 3 260 tkr. For att mojliggdra forsilj-
ningen har bolaget kommit dverens med hyresgist om inlésen av hyresavtal i fortid, vilket paverkar arets
resultat med 4 000 tkr. Bolaget har erhallit elprisstdd fran staten med 2 599 tkr.

Ekonomiskt utfall

Resultatet per den sista december uppgar till 9 360 tkr. Arlig hyresjustering for hyreskontrakt kopplade
till oktobers KPI-index som gav en hdjning med 10,85 procent. Nettoomsittningen har 6kat framst pa
grund av den arliga hyresupprakningen samt hyresjusteringar till foljd av utférda hyresgéstanpassningar
under 2023.

Driftskostnaderna har okat kraftigt med 2 393 tkr jamfort med foregdende ar. Fjarrvarmetaxan hojdes
med 20 procent och gav 6kning av virmekostnaderna med 1 558 tkr. Kostnaden for el har 6kat med 190
tkr. Bolaget har tecknat bundet pris for el for &ren 2022-2025 med en gynnsam prisniva sett till hur
SPOT-priset utvecklats sedan avtalet tecknades. Kostnaden for kopta fastighetstjénster har 6kat med
cirka 700 tkr. Stigande marknadsréntor har inneburit 643 tkr hdgre rantekostnader trots att 88 procent av
lanen loper med bunden rénta. Gamla Karlséingskolan har skrivits ner med 1 500 tkr, vilket tickts av

Nora kommun genom aktiedgartillskott. Justering av uppskjuten skatteskuld har belastat arets resultat
med 2 806 tkr.

Framtiden

Efterfragan bedoms som fortsatt hog. Uthyrningsgraden ar 99,4 procent av prima lokaler. Inriktningen
och omfattningen i ett eventuellt nytt direktiv avseende Karlsédngskolan kommer att paverka bolaget i stor
omfattning. Kommunens planering av lokalanvidndning t ex framtida anvéndning av Tullbacken samt
eventuell framtida lokalisering av kommunforvaltningen, far stora effekter for bolagets behov av finan-
siering.

Investeringar

Storre investeringar under aret avser renovering av teknikutrymmen vid Simhallen (Bikupan 18). Vid
Jarntorgskolan Getingen (Trasten 18—19) har utforts fonsterbyte och byte av taktdckning. Vid Tullbacken
(Goken 24) har taket bytts vid vardboendet, kylaggregat i samlingssalar har bytts ut samt utredningsar-
bete kring alternativ anviandning av fastigheten har pabdrjats. Vid Léarkeskolan (Tegelbruket 3) har utvén-
dig malning av gymnastiken utforts samt utbyte av belysning till LED. I Bryggeriet (Bryggeriet 4) har
investerats i forstirkt dversvimningsskydd. Vid Hagby Angar (Tringen 3—4) har hyresgistanpassning till
kommunens stddavdelning utforts, takbyte vid Trankarsvdgen 14, utvindig malning vid vardboendet
samt installation av virmeétervinningsutrustning for energibesparing. Vid Gyttorp skola (Gyttorp 10:67)

har golvet i gymnastiken bytts och belysning i forskolan har bytts till LED.
NORA FASTIGHETER AB MALVARDEN

Bolagets affiirsplan och madlviirden Mal - Kund Mitpunkt  Resultat
.. . . . Nojda och trogna kunder

Nora komm}lns vision &r att Nora &r regionens g YR 9940%

mest attraktiva boendekommun med 13 000 inva- [Serviceindex > 787 % 79.80%

nare 2030. Visionen skall uppnds genom Overgri- |Produktindex > 69,5 % 68.80%

pande mél kopplade till Hallbarhet - Livskvalitet

.. Mil - Fastighet Mitpunkt Resultat
- Attraktivitet. B

Balans mellan utbud och efterfrdgan

Underhéll totalt 15,4 mkr 15,4 mkr
Bolagets affarsplan for aren 2022-2027, har en UnderhAll - Kr/m2 245 kr 2Ll
t}fdhg koppling till Nora kommlcms vision. Af- o — Mitpunkt  Resulfat
farsplanen anger fyra fokusomraden for verksam- Héllbar ekonomi
heten, Kund - Fastighet - Ekonomi - Hallbarhet. Direktavkastning >50% 9,00%
, g
Rintebindning 2-5 ar 3,8 ar
o .. o o o Andel kapitalforfall inom ett ar <40 % 14%
Mal, ?ktwltet.er och matt pa mal'l}ppfyllelse"har Andelen hyresavier pi papper 309, T
faststillts varje fokusomrade. N6jd kund méits
vartannat ar, varfor utfall avser senaste matning. — RIEERIENIEIE Miitpunkt  Resultat
Pa grund av byte av energiuppféljningssystem Ansvarsfyllt nyttjande av jordens knappa resurser
™ . Socialt ansvarstagande hyresviird
under 2022 ar jamforelsen mellan 2022 och 2023 —— — S ST ;
inte helt tillforlitli Virmeforbrukning klimatkorr, &rlig minskning | 98,2 kWh/m” BUEREWi iy
n g Elf$rbrukning klimatkorr, érlig minskning 76,9 kWh/m® [RZRBR ey
Antal identifieringar i Securifid > 150 0
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NoraBostader AB

NoraBostider AB:s samtliga aktier dgs av Nora kommun. Andamélet med bolagets verksamhet ér att
inom ramen for den kommunala kompetensen frimja bostadsforsorjningen i kommunen. Bolagets verk-
samhetsuppdrag ar att inom Nora kommun forvérva, avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter eller
tomtrétter med bostider, affarslagenheter, forvaltningslokaler och dértill horande kollektiva anordningar.

NoraBostidder har 667 bostdder samt prima lokalytor pa drygt 3 700 m2. Efterfragan ar hog, uthyrnings-
graden for lagenheter ligger pa ca 98,4 procent. Verksamheten har dock mérkt av att det tar langre tid att
fa de dyrare ldgenheterna uthyrda. Under 2023 gjordes en omflyttning i 130 bostader.

Bolagets affarsplan for aren 2024-229 har en tydlig koppling till Nora kommuns vision och dvergripande
mél. Affdrsplanen anger fem fokusomraden for verksamheten, Kund — Fastighet — Ekonomi — Medarbe-
tare — Miljo. Mal, aktiviteter och matt pa maluppfyllelse har faststillts varje fokusomrade.

Arets hiindelser

Efterfragan bedoms som fortsatt hog. Hyresférhandlingarna for 2024 resulterade i en héjning av hyror
med 5,0 procent fran den 1 april 2024, vilket inte motsvarar kommande aviserade kostnadsokningar. Bo-
laget har bland annat att hantera kraftigt hojda kostnader frimst for fjarrvirme och VA dven for 2024.

Ekonomiskt utfall

Forlusten f6r 2023 uppgar till 1 101 tkr. Bolaget budgeterade ett negativt resultat for 2023 pa 300 tkr.
Nettoomséttningen har paverkats positivt som ett resultat av hyresférhandlingarna f6r 2023 som gav en
h&jning av hyrorna med 4,4 procent fran den 1 april 2023. Hyreshdjningen motsvarar inte pa ldnga vigar
de kostnadsokningar bolaget haft under aret.

Under aret har bolaget avyttrat BRF Kristinebergsvédgen 22, vilket paverkat resultatet positivt med
426 tkr. Bolaget har erhallit elprisstod fran Staten pa 528 tkr.

Driftskostnaderna har dokat med 2 231 tkr jamfort med féregaende ar. De dkade driftskostnaderna beror
framst pa att fjarrvirmeleverantoren Soldr hojde taxorna med ca 20 procent som péverkat resultatet nega-
tivt med 1 718 tkr. Kommunens hdjning av taxan for vatten och avlopp gav 6kade kostnader med

287 tkr. Kostnaden for el 4r i nivd med foregaende ar. Bolaget har tecknat bundet pris for el for ren
2022-2025 med en gynnsam prisnivé sett till hur SPOT-priset utvecklats sedan avtalet tecknades.

Nedlagda kostnader for reparationer och underhall &r i niva med foregadende ar och uppgér till cirka 6 400
tkr (6,7 mkr). Detta 4r en minimal niva och omfattar endast absolut nddvindiga atgérder. Arliga prisdk-
ningar for bygg och underhéllstjénster gor att verksamheten fér ut mindre for varje investerad krona for
varje ar. Malsdttningen 4r att eventuella kostnadsbesparingar och 6kade intikter i mdjligaste mén skall
nyttjas for utokade underhallsatgiarder. Under 2023 har detta inte varit mgjligt pa grund av de kraftigt
hojda drifts-, personal- och rintekostnaderna. Personalkostnaderna, 16 964 tkr (15,3 mkr) dr 1 616 tkr
storre dn foregaende ar. Hér har bolaget belastats med engangsjusteringar av pensionsataganden till foljd
av den hdga inflationen samt hdjda premier. De 6kade kostnaderna for pension inkl. l6neskatt uppgér till
cirka 1 800 tkr. Personalstyrkan har reducerats med tva tjanster. Stigande marknadsréntor har inneburit 1
768 tkr hogre riantekostnader trots att 67 procent av ldnen 16per med bunden réinta. Justering av uppskju-
ten skatteskuld har paverkar arets resultat med 98 tkr.

Framtiden

Under de ndrmsta aren kommer bolaget fokusera pa atgirder for att forbattra skick och trivsel i befintliga
fastigheter samt for en effektiv forvaltning.
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Investeringar

Storre investeringar under aret avser hyres-
géstanpassning till férskola vid Soltunet
(Hassjan 7), byte av fonster vid Vitsippan
(Vitsippan 2), omldggning av tak och till-
laggsisolering vid Radstugugatan 30 samt
utvindig malning av fasad och tradetaljer
(Pelikan), fortsatt arbete med renovering av
tvéttstugan vid Bacchus (Bacchus 17), tak-
byte samt utvindig mélning vid Gérdstigen
5-7 (Gyttorp 5:3), utvindig mélning av fa-
sad vid Rddmansgatan 3 (Blomman 6) samt
lagenhetsrenoveringar. Ett storre projekt
avseende byte av varmekulvert vid Soltunet
har péborjats (Héssjan 7).

Bolagets affirsplan och mdlvirden

Nora kommuns vision dr att Nora dr region-
ens mest attraktiva boendekommun med 13
000 invéanare 2030. Visionen skall uppnas
genom Overgripande mal kopplade till Hall-
barhet - Livskvalitet - Attraktivitet.

Bolagets affarsplan for aren 2023-2028,
har en tydlig koppling till Nora kommuns
vision. Affarsplanen anger fyra fokusomra-
den for verksamheten, Kund - Fastighet -
Ekonomi - Hallbarhet.

Mal, aktiviteter och matt pa méaluppfyllelse
har faststéllts varje fokusomride. Nojd
kund och medarbetareindex méts vartannat
ar, varfor utfall avser senaste méitning.

Resultatrakning

NORABOSTADER AB MALVARDEN

Mail - Kund Miitpunkt Resultat
Ndjda och trogna kunder
Uthyrningsgrad >98 % 98.4%
Omflyttning 15-25 % 19,0%
Serviceindex - Métning 2020 > 81,2 % 83,0%
Produktindex - Métning 2020 >77.3 % 79.,2%
Genomforda bostadsmédten > 4 per &r 4
Pressrelease, information i media > 3 per ar 4
Maiil - Fastighet Miitpunkt Resultat
Balans mellan utbud och efterfrigan
Boende for olika kundgrupper
Underhéll totalt 13,4 mkr 23,8 mkr
Underhall - Kr/m2 285 kr 505 kr
Bolagets andel av bostadsritter i Nora >33 % 33%

Mal - Ekonomi

Mitpunkt

Hillbar ekonomi

Resultat

Okat investeringsutrymme

Direktavkastning >5,0% 5.3%
Réntebindning 2-5ar 29
Andel kapitalforfall inom ett ar <40 % 14%
Soliditet >10 % 11%
Andelen hyresavier pa papper <39 % 40%
Mal - Medarbetare Mitpunkt Resultat

Ndojd, kompetenta och engagerade medarbetare

Utbildningsdagar per medarbetare

> 4 dagar 4 dagar
<4 % 5,00%

Sjukfranvaro

Medarbetarindex - Métning 2021 > 87,9 % 91,8%
Ledarindex - Métning 2021 > 87,1 % 92,8%
Mal - Hallbarhet Miitpunkt Resultat

Ansvarsfyllt nyttjande av jordens knappa resurser

Socialt ansvarstagande hyresvird

Virmeforbrukning klimatkorr, arlig minskning

Elforbrukning klimatkorr, &rlig minskning 19,8 kWh/m®

149 kWh/m® XSy

19,2 kWh/m?

Antal identifieringar i Securifid > 150

0

I sammanstélld redovisning ingér forutom Nora kommun, NoraBostidder AB och Nora fastigheter AB

samt det vilande bolaget Nora Radhus AB.

SAMMANSTALLD
REDOVISNING
2023-12-31

NOT

SAMMANSTALLD
REDOVISNING
2022-12-31

KOMMUN
2023-12-31

KOMMUN
2022-12-31

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intdkter 1 186 376 tkr 186 558 tkr | 120 614 tkr 134 445 tkr
Verksamhetens kostnader 2 -899 995 tkr -828 424 tkr | -880423 tkr | -813 640 tkr
Avskrivningar och nedskrivningar 3 -50 194 tkr -44 789 tkr -25 743 tkr -22 404 tkr
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -763 813 tkr -686 655 tkr  -785 552 tkr  -701 599 tkr
Skatteintakter 4 569 720 tkr 541940 tkr | 569 720 tkr 541 940 tkr
Generella statsbidrag och utjamning 5 209 474 tkr 208 735 tkr | 209 474 tkr 208 735 tkr
VERKSAMHETENS RESULTAT 15 381 tkr 64 020 tkr -6 358 tkr 49 076 tkr
Finansiella intakter 6 3 445 tkr 1425 tkr 4 585 tkr 3177 tkr
Finansiella kostnader 7 -20 045 tkr -11 889 tkr -7 705 tkr -1976 tkr
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -1 219 tkr 53 556 tkr -9 478 tkr 50 277 tkr
| Extraordindra poster (netto) | | | | |
RESULTAT 8 -1 219 tkr 53 556 tkr -9 478 tkr 50 277 tkr

Nora kommuns resultatrikning for balansdagen 31 december inklusive arsbudget med budgetavvikelse

per sista december.
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KOMMUN
AR 2023

KOMMUN
AR 2023

KOMMUN
AR 2023

KOMMUN
AR 2022

KOMMUN
AR 2022

KOMMUN
AR 2022

RESULTATRAKNING

UTFALL

ARSBUDGET

AVVIKELSE

UTFALL

ARSBUDGET

AVVIKELSE

Verksamhetens intakter 120 614 tkr 95 129 tkr 25 485 tkr 134 445 tkr 89 948 tkr 44 497 tkr
Verksamhetens kostnader -880423 tkr | -829221tkr| -51202tkr| -813640tkr| -792473tkr| -21167 tkr
Avskrivningar och nedskrivningar -25 743 tkr -24 530 tkr -1213 tkr -22 404 tkr -23 367 tkr 963 tkr
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -785552 tkr  -758 622 tkr  -26 930 tkr  -701 599 tkr  -725892 tkr 24 293 tkr
Skatteintakter 569 720 tkr 560 317 tkr 9403 tkr | 541940 tkr 526 066 tkr 15 874 tkr
Generella statsbidrag och utjamning 209 474 tkr 207 707 tkr 1767 tkr 208 735 tkr 208 517 tkr 218 tkr
VERKSAMHETENS RESULTAT -6 358 tkr 9402 tkr  -15 760 tkr 49 076 tkr 8691tkr 40385 tkr
Finansiella intdkter 4 585 tkr 2 059 tkr 2526 tkr 3177 tkr 2 059 tkr 1118 tkr
Finansiella kostnader -7 705 tkr -3 839 tkr -3 866 tkr -1 976 tkr -3 438 tkr 1462 tkr
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -9 478 tkr 7 622 tkr  -17 100 tkr 50 277 tkr 7 312 tkr 42 965 tkr
RESULTAT -9 478 tkr 7 622 tkr  -17 100 tkr 50 277 tkr 7312tkr 42 965 tkr

Budgetavvikelse rorande verksamhetens intékter har sin frimsta forklaring i tillfalliga riktade statsbidrag
och darmed okar verksamhetens kostnad 1 och med att bidraget ska anvindas i verksamheterna. Tillfal-
liga statsbidrag som kommunen soker ar svart att budgetera innan beslut ar taget av berord statliga verk-
samhet. Avskrivningen blev mindre &n budgeterat och det beror pé att flera planerade investeringar inte
genomforts under aret. Finansnettoavvikelserna rikets réntepolitik. Mer rénteintékter frdn Sparbanken
Bergslagen dn budgeterat. Det nya pensionsavtalet paverkar bade pensionskostnaderna och rantekostna-
den pé ansvarsforbindelsen som avser tidigare inarbetad pensionsskuld. Skatteintdktens avvikelse mots-
varar den preliminéra slutavrakningen for 2023.

Kassaflodesanalys

I sammanstélld redovisning ingér forutom Nora kommun, NoraBostdder AB och Nora fastigheter AB
samt det vilande bolaget Nora Radhus AB. Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det re-
dovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavande, kortfristiga finansiella placeringar.

KASSAFLODESANALYS

NOT

SAMMANSTALLD
REDOVISNING
2023-12-31

SAMMANSTALLD
REDOVISNING
2022-12-31

KOMMUN
2023-12-31

KOMMUN

2022-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -1 219 tkr 53 556 tkr -9 478 tkr 50 277 tkr
Avskrivningar 50 194 tkr 44 788 tkr 25 743 tkr 22 404 tkr
Aktuell skatt och uppskjuten skatt 2918 tkr 697 tkr 0 tkr 0 tkr
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 9 24 148 tkr -5 985 tkr 27 528 tkr -5 528 tkr
DELSUMMA 76 041 tkr 93 056 tkr 43 793 tkr 67 153 tkr
Minskning/Okning varulager 0 tkr 361 tkr 0 tkr 361 tkr
Minskning/Okning kundfordringar -7 015 tkr -3371 tkr -834 tkr -2 338 tkr
Minskning/Okning 6vriga kortfristiga fordringar -10 496 tkr -19 857 tkr 1665 tkr -19 532 tkr
Minskning/Okning leverantérsskulder 20 190 tkr -21 875 tkr 12 980 tkr -24 584 tkr
Minskning/Okning 6vriga kortfristiga rorelseskulder 18 550 tkr 2 357 tkr 22 576 tkr -1 534 tkr
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN 21 229 tkr -42 385 tkr 36 387 tkr -47 627 tkr
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 10 -68 468 tkr -121 429 tkr | -36 490 tkr | -101 090 tkr
Séalda materiella anldggningstillgangar 11 357 tkr 8 208 tkr -597 tkr 5771 tkr
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar 11 -1512 tkr 127 tkr -1 500 tkr 0 tkr
Amortering av finansiella anlaggningstillgangar -909 tkr -777 tkr -1 035 tkr -770 tkr
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -59 532 tkr -113 871 tkr -39 622 tkr -96 089 tkr
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Agartillskott Nora fastigheter AB 1500 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Upptagna lan 10 000 tkr 70 000 tkr 0 tkr 70 000 tkr
Amortering av skuld -20 500 tkr -1 050 tkr -1 500 tkr -1 050 tkr
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -9 000 tkr 68 950 tkr -1 500 tkr 68 950 tkr
KASSAFLODET 28 738 tkr 5 750 tkr 39 058 tkr -7 613 tkr
Likvida medel vid arets bérjan 95 729 tkr 89 979 tkr 52 252 tkr 59 865 tkr
Likvida medel vid periodens slut 124 467 tkr 95 729 tkr 91 310 tkr 52 252 tkr
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Fordandringen av kommunens likviditet beror pd dkade leverantdrs- och kortfristiga skulder vid balansda-
gen samt arets investeringbehov gentemot forra aret. Malsattningen ar att kommunen har minst 50 000
tkr p& banken for att ha en likviditetsreserv.

Balansrakning

I sammanstélld redovisning ingér forutom Nora kommun, NoraBostdder AB och Nora fastigheter AB
samt det vilande bolaget Nora Radhus AB.

SAMMANSTALLD SAMMANSTALLD

REDOVISNING REDOVISNING KOMMUN KOMMUN
BALANSRAKNING 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningar 956 tkr 234 tkr 0 tkr 0 tkr
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 904 848 tkr 886179 tkr | 381090 tkr | 365 180 tkr
Maskiner och inventarier 13 29 688 tkr 26 657 tkr 22 500 tkr 19 347 tkr
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 4139 tkr 3383 tkr 4 139 tkr 3383 tkr
Pagdende investeringar 15 4 960 tkr 6 045 tkr 0 tkr 0 tkr
Finansiella anlaggningstillgangar 16 8 175 tkr 7 251 tkr 78 773 tkr 76 238 tkr
Bolagens uppskjutna skattefordran 11 081 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Summa anlaggningstillgangar 963 847 tkr 929 749 tkr 486 502 tkr 464 148 tkr

Omsattningstillgangar

Forrad, exploateringsmark mm 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Fordringar 17 101 551 tkr 81 138 tkr 84 854 tkr 85 685 tkr
Kassa och bank 18 124 467 tkr 95 729 tkr 91 310 tkr 52 252 tkr
Summa omsittningstillgangar 226 018 tkr 176 867 tkr 176 164 tkr 137 937 tkr
SUMMA TILLGANGAR 1189 865 tkr 1106 616 tkr 662 666 tkr 602 085 tkr

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 19 -1 219 tkr 53 556 tkr -9 478 tkr 50 277 tkr
Resultatutjdamningsreserv 19 53 000 tkr 15 000 tkr 53 000 tkr 15 000 tkr
Ovrigt eget kapital 19 224 827 tkr 189700 tkr | 292 343 tkr | 280 067 tkr
Summa eget kapital 276 608 tkr 258 256 tkr 335 865 tkr 345 344 tkr

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 99 229 tkr 71 556 tkr 99 229 tkr 71 556 tkr
Andra avsattningar 0 tkr 2 251 tkr 0 tkr 0 tkr
Skulder

Langfristiga skulder 21 635 581 tkr 637 750 tkr 75 781 tkr 68 950 tkr
Kortfristiga skulder 22 178 447 tkr 136 803 tkr [ 151791 tkr | 116 235 tkr
Summa avsattningar och skulder 913 257 tkr 848360 tkr 326 801 tkr 256 741 tkr
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1189 865 tkr 1106 616 tkr 662 666 tkr 602 085 tkr

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp 23 220 588 tkr 218931 tkr | 220558 tkr | 218931 tkr
bland skulder och avsattningar

Borgensataganden 24 406 tkr 3920tkr | 575406 tkr | 587920 tkr
Ovriga ansvarsférbindelser 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr

Borgensatagande minskar och det beror pa att foreningarna betalar av sina 1&n samt att borgensatagande
gentemot Nitro Nora BS upphdrde med hjélp av att kommunen fick sta for deras obetalda skuld till
Bergslagens Sparbank. Bolagen har tillsammans reducerat borgenslanen med 9 000 tkr under 2023.
Kommunens borgensédtagande géllande Samhallsbyggnadsforbundet pé 3 330 tkr upphorde i samband
med att verksamheten Gvergick till gemensam namnd.

28



Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter 2023-12-31 2022-12-31
Kommunen

Forsaljningsintakter 3 077 tkr 2 683 tkr
Taxor och avgifter 25835 tkr| 23081 tkr
Hyror och arrenden 25732 tkr | 25500 tkr
Statliga driftbidrag 48 500 tkr | 57 507 tkr
EU bidrag 1112 tkr 0 tkr
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 6 080 tkr 9 471 tkr
Ersattning fran Forsakringskassan 3919 tkr 5210 tkr
Ovriga intakter 6359 tkr | 10993 tkr
SUMMA 120 614 tkr 134 445 tkr
Not 2 Verksamhetens kostnader 2023-12-31 2022-12-31
Kommunen

Personalkostnad 481 190 tkr | 452 017 tkr
Pensionskostnader 58 209 tkr | 29 542 tkr
Verksamhetskop 169 435 tkr | 175974 tkr
Lokal- och markhyra 61595 tkr | 56 052 tkr
Bransle, energi, vatten, ovriga fastighetskostnader 5 150 tkr 3928 tkr
Ldmnade bidrag 5 155 tkr 3 906 tkr
Forsorjningsstod 9088 tkr | 10 836 tkr
Telefoni och IT-kommunikation 16 745 tkr | 17 082 tkr
Livsmedelskostnader 13930 tkr | 12 743 tkr
Ersattning till Forsakringskassan for personlig assistent 6 603 tkr 7 350 tkr
Ovriga kostnader 53323 tkr | 44210 tkr
SUMMA 880423 tkr 813 640 tkr

Kommentar - Not 2

Personalkostnadsdkningen beror pé personaldvertagande fran Samhéllsbyggnadsforbundet (SBB). Verksamheterna
park, stdd och skog dver gick till Nora kommun och &vrig verksamhet dverfordes till den gemensamma tekniska
ndmnden i samband med SBB upphérande. Pensionskostnaderna inklusive avsittningarna dkade i samband det nya
pensionsavtalet som géller frdn och med 2023. Lokalhyrorna 6kade med 10,9 procent utifrén att hyresavtalen utgér
frdn KPI — oktober. I &vrigt beror kostnadsdkningarna pa det allmédnna prisdkningarna under 2023.

Kommunen leasar bland annat kopiatorer, fordon, kaffemaskiner och IT-utrustning sa kallad operationell leasing.
Av leasingavgifterna pa 6 407 tkr, forfaller kommunens &tagande pé 3 945 tkr inom ett &r och 2 462 tkr inom fem
ar. Dem avtal avseende leasing och hyra av 16s egendom som tecknats redovisar Nora kommun i enlighet med RKR
RS. Finansiella avtal redovisas som anldggningstillgdng och forpliktelsen att betala leasingavgiften redovisas som
skuld i balansrakningen. Kommunen redovisar dock alla sina hyresavtal som operationell leasing. Kommunen ska
skyndsamt genomf6ra en genomgang av hyresavtal, inkl. hyresavtal avseende lokaler, for att siakerstélla vilken typ
av leasing kommunen har och en korrekt hantering av hyresavtalen redovisningsmassigt.

Not 3 Avskrivningar 2023-12-31 2022-12-31

Kommunen

Verksamhetsfastigheter 1620 tkr 1447 tkr
Fastigheter for affarsverksamhet 13355 tkr | 10336 tkr
Publika fastigheter 5078 tkr 5046 tkr
Maskiner och inventarier 5194 tkr 5197 tkr
Forbattringsutgift forhyrd fastighet 496 tkr 378 tkr
SUMMA 25743 tkr 22 404 tkr

Kommentar - Not 3

Den dkade avskrivningen gentemot forra aret beror framst pa ny- och ombyggnationen av reningsverket.
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Not 4 Skatteintdkter 2023-12-31 2022-12-31

Kommunen

Allman kommunalskatt 558 508 tkr | 525 980 tkr
Preliminar slutavrakning 11212 tkr | 15 960 tkr
SUMMA 569 720 tkr 541 940 tkr

Kommentar - Not 4

Preliminéra slutavridkningen avser deklarerad aterbetalning av skatteintikter, enligt Statistiska centralbyran (SCB).
For 2023 har kommunen erhallit mindre skatteintékter 4n vad kommun ska erhalla for 2022. Slutavrdakningsposten
regleras i januari 2024, dir av uppbokade skatteintdkter 2023. Men kommunen erhaller likviditeten forst i januari
2025.

Not 5 Generella statsbidrag 2023-12-31 2022-12-31

Kommunen

Generella statsbidrag 1115 tkr 1616 tkr
Inkomstutjamningsbidrag 134 144 tkr | 127 578 tkr
Regleringsbidrag 25002 tkr | 29564 tkr
Kostnadsutjamningsbidrag 8489 tkr | 13484 tkr
Bidrag for LSS-utjamning 11 370 tkr 8110 tkr
Kommunal fastighetsavgift 29354 tkr | 28 383 tkr
SUMMA 209 474 tkr 208 735 tkr
Not 6 Finansiella intdkter 2023-12-31 2022-12-31
Kommunen

Réntor pa kundfordringar 123 tkr 40 tkr
Réntor pa bankmedel 2521 tkr 552 tkr
Borgensavgiften 1941 tkr 2 585 tkr
SUMMA 4 585 tkr 3177 tkr

Kommentar - Not 6

Borgensavgiften minskade pa grund av att bolagen har amorterat av laneskulden och det allménna ranteldget i Sve-
rige har paverkat kommunens rénta av bankmedel.

Not 7 Finansiella kostnader

2023-12-31

2022-12-31

Kommunen

Réntor pa anlaggningslan och ovrigt 2010 tkr 529 tkr
Rénta pa pensionsavsattningar 5 695 tkr 1447 tkr
SUMMA 7 705 tkr 1976 tkr

Kommentar - Not 7

Réntan pa pensionsavsattningen har dkat i och med fordndringen av det nya pensionsavtalet och det allmédnna rénte-

laget i Sverige under aret.

Not 8 Kommunallagens balanskrav - Nora kommun
Kommunen

2023-12-31 2022-12-31

Arets resultat enligt resultatrakning -9478 tkr | 50277 tkr
-Avgar realisationsvinster -143 tkr -4 155 tkr
Justerat resultat -9621tkr 46 122 tkr

Kommentar - Not 8

Kommunen redovisa ett negativt resultat pd 9 478 tkr for aret och det beror framst pa 6kade pensionskostnader och
okade kostnader i verksamheten (fortydligande &terfinns i handlingen). Avdraget for realisationsvinsten ér fordons-
forsdljning av kommunens leasingbilar vid utbyte av fordonsparken samt forséljning av Lindesby 2:15 och 3:13.
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Not 9 Ej likviditetspaverkande poster 2023-12-31 2022-12-31

Koncernen

Nora Kommun 27 528 tkr -5 528 tkr
NoraBostader AB -426 tkr -456 tkr
Nora Fastigheter AB -2 954 tkr -1 tkr
SUMMA 24 148 tkr -5 985 tkr
Kommunen

Nedskrivningar 0 tkr 0 tkr
Avsatt till pensioner 27 671 tkr -1373 tkr
Ovriga avsattningar 0 tkr 0 tkr
Realisationsvinster/Férluster -143 tkr -4 155 tkr
SUMMA 27 528 tkr -5 528 tkr

Kommentar - Not 9

NoraBostédder AB och Nora Fastigheter AB har omklassificerat vissa anldggningar under &ret, varvid beloppen inte
ar likviditetspaverkande i kassaflodesanalysen. Nora kommun har avsatt pensionsmedel enligt KPA:s berdkningar
inklusive pensionsmedel for fortroendevalda. Realisationsvinsten ar forsiljning av leasingfordonen i samband med
utbyte av fordonsparken samt markforsaljning Lindesby 3:13 och 2:15.

Not 10 Investering i anldggningstillgangar 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen

Nora Kommun 36 490 tkr | 101 090 tkr
NoraBostader AB 17 763 tkr 7 798 tkr
Nora Fastigheter AB 14 215 tkr | 12 541 tkr
Koncernmassig 6verlatelse 0 tkr 0 tkr
SUMMA 68 468 tkr 121 429 tkr
Kommunen

Investering i mark, byggnader och teknisk anlaggning 26 891 tkr | 90594 tkr
Investering i maskiner och inventarier 8 347 tkr 7 571 tkr
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1252 tkr 2 925 tkr
Forandringar i pagdende investeringar 0 tkr 0 tkr
SUMMA 36 490 tkr 101 090 tkr

Kommentar - Not 10
Minskningar mellan aren beror pé att under 2022 investerades det i reningsverket.

Not 11 Investering i finansiella tillgangar 2023-12-31 2022-12-31
Kommunen

| Aktiedgartillskott till Nora Fastigheter AB | -1 500 tkr | 0 tkr |
SUMMA -1 500 tkr 0 tkr

Kommentar - Not 11
Agartillskottet till Nora Fastigheter AB grundas pa en eventuell rivning av nuvarande Karlsiingskolan. Totalt har
kommunen gett 14 500 tkr i dgartillskott for den eventuella rivningen av skolan.

Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen

Bokférda vdrden

Nora kommun 381 090 tkr | 365 180 tkr
NoraBostader AB 275196 tkr | 270 023 tkr
Nora Fastigheter AB 327 452 tkr | 333 188 tkr
Koncernmadssig justering -78 890 tkr | -82 212 tkr
SUMMA 904 848 tkr 886 179 tkr
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

2023-12-31

2022-12-31

Kommunen

Ackumulerat anskaffningsvdrden

Ingdende balans 530481 tkr | 439887 tkr
Nyanskaffningar 26 891 tkr 90 594 tkr
Omklassificering 9 072 tkr 0 tkr
Avyttringar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans 566 444 tkr 530 481 tkr
Ackumulerad avskrivningar/nedskrivning

Ingdende balans -165 301 tkr | -146 854 tkr
Arets avskrivningar enl. plan -20 053 tkr -16 829 tkr
Omklassificering 0 tkr 0 tkr
Avyttringar/utrangeringar 0 tkr -1618 tkr
Utgaende balans -185 354 tkr  -165 301 tkr
BOKFORT VARDE 381 090 tkr 365 180 tkr
Bokfort varde fordelat per fastighetskategori

Verksamhetsfastigheter 1 841 tkr 1990 tkr
Fastigheter for affarsverksamhet 271 560 tkr 256 796 tkr
Publika fastigheter 88 232 tkr 85 732 tkr
Fastigheter for annan verksamhet 17 738 tkr 18 943 tkr
Exploateringsmark 1719 tkr 1719 tkr
SUMMA 381090 tkr 365 180 tkr

Kommentar - Not 12

Omklassificeringen beror pé reglering av anslutningsavgifterna och komponentavskrivningarna som grundas pa

faktiska utfallen under 2022 och 2023.

Not 13 Maskiner och inventarier

2023-12-31

2022-12-31

Koncernen
Bokférda vdrden

Nora kommun 22500 tkr | 19347 tkr
NoraBostader AB 473 tkr 661 tkr
Nora Fastigheter AB 6 715 tkr 6 649 tkr
SUMMA 29 688 tkr 26 657 tkr
Kommunen

Ackumulerat anskaffningsvérden

Ingdende balans 114 292 tkr | 106 721 tkr
Nyanskaffningar 8 347 tkr 7 571 tkr
Omklassificering 0 tkr 0 tkr
Avyttringar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans 122 639 tkr 114 292 tkr
Ackumulerad avskrivningar/nedskrivning

Ingaende balans -94 945 tkr | -89 748 tkr
Arets avskrivningar enligt plan -5 194 tkr -5 197 tkr
Omklassificering 0 tkr 0 tkr
Avyttringar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans -100 139 tkr  -94 945 tkr
BOKFORT VARDE 22500 tkr 19 347 tkr
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Not 14 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2023-12-31 2022-12-31

Kommunen

Ackumulerat anskaffningsvdrden

Ingdende balans 10 582 tkr 7 657 tkr
Nyanskaffningar 1 252 tkr 2 925 tkr
Omklassificering 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans 11834 tkr 10582 tkr

Ackumulerad avskrivningar/nedskrivning

Ingaende balans -7 199 tkr -6 821 tkr
Arets avskrivningar enligt plan -496 tkr -378 tkr
Omklassificering 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans -7 695 tkr -7 199 tkr
BOKFORT VARDE 4 139 tkr 3 383 tkr
Not 15 Pagaende investeringar 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen

Bokférda vdrden

Nora kommun 0 tkr 0 tkr
NoraBostader AB 4131 tkr 1382 tkr
Nora Fastigheter AB 829 tkr 4663 tkr
SUMMA 4 960 tkr 6 045 tkr
Ingdende balans 6 045 tkr 5614 tkr
Under aret nedlagda kostnader 30934 tkr | 18 124 tkr
Under aret Forséljning/utrangering 0 tkr 0 tkr
Under aret genomforda omfordelningar -32 019 tkr | -17 693 tkr
Utgaende balans 4 960 tkr 6 045 tkr
Kommunen

Ingdende balans 0 tkr 0 tkr
Under aret nedlagda kostnader 0 tkr 0 tkr
Under aret genomforda omfordelningar 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans 0 tkr 0 tkr
Not 16 Finansiella anldggningstillgang 2023-12-31 2022-12-31
Kommunen

Aktier

Nora Radhus AB 200 tkr 200 tkr
NoraBostader AB 31883 tkr| 31883 tkr
Nora Fastigheter AB 38960 tkr | 37 460 tkr
Inera AB 42 tkr 42 tkr
Kommentus Gruppen AB 1 tkr 1 tkr
Andelar

Kommuninvest i Sverige AB 7 592 tkr 6 557 tkr
Stiftelsen for fritidsomrade i Orebro l3n 16 tkr 16 tkr
Nora Foretagshalsovardscentral 10 tkr 10 tkr
Musik fér Orebro Idn 5 tkr 5 tkr
Bostadsrditter

Linakern 24 tkr 24 tkr
Violen 40 tkr 40 tkr
SUMMA 78 773 tkr 76 238 tkr

Kommentar - Not 16

Forandringen beror pa att kommunens andel for att vara medlem i Kommuninvest ekonomiska férening har dkat
med 1 035 tkr och kommer att 6ka ndgra ar framét. Foreningsstimman 2020-04-16 beslutade om @ndrade stadgar
och plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad. Besluten innebér att medlemmarna i Kommuninvest Ekonomisk
forening under aren 2021 till 2024 ska betala in 6kat insatskapital till foreningen. Nora fastigheter AB har erhéllit
1 500 tkr i dgartillskott enligt beslutet KS2016-273 rérande utrangering av Karlsdngskolan.
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Not 17 Kortfristiga fordringar 2023-12-31 2022-12-31

Kommunen

Kundfordringar 8 635 tkr 7 801 tkr
Statsbidragsfordringar 7 987 tkr 9 724 tkr
Ovrigt 733 tkr 741 tkr
Interimsfordringar 15652 tkr | 12 723 tkr
Fastighetsavgift 51847 tkr | 54 696 tkr
SUMMA 84 854 tkr 85 685 tkr
Kommunen

Kassa 9 tkr 11 tkr
Bank 86 880 tkr 52 241 tkr
Bank - Donationsfonderna 4421 tkr 0 tkr
SUMMA 91310tkr 52 252 tkr
Beviljad checkkredit 27 000 tkr 27 000 tkr

Kommentar - Not 18

Likviditetsokningen beror pd mindre investeringsutgifter under &ret gentemot forra &ret, da byggnationen av re-
ningsverket pagick. Fran och med i &r ingdr kommunens stiftelsefondernas bankmedel i redovisningen och det kom-
mer det att goras i fortsdttningen.

Not 19 Eget kapital 2023-12-31 2022-12-31

Koncernen

Ingdende eget kapital enl. faststélld balansrdakning 258 256 tkr | 202 865 tkr

Uppskrivning av bolagens byggnader och mark 1 820 tkr 1835 tkr

Bolagens uppskjutna skattefordran 16 251 tkr 0 tkr
Aktiedgartillskott till Nora Fastigheter AB 1500 tkr 0 tkr

Fusionsforlust i bolagen 0 tkr 0 tkr

Arets resultat -1219tkr | 53556 tkr

SUMMA 276 608 tkr 258 256 tkr

Kommunen

Ingdende eget kapital enl. faststélld balansrdakning 345 343 tkr | 295 066 tkr

Arets resultat -9478 tkr | 50277 tkr

SUMMA 335 865 tkr 345 343 tkr
Komplettering till Not 19 Arets Ovrigt SUMMA
Forandring av kommunens egna kapital Resultat RUR Eget kapital Eget kapital
Utgaende balans enligt faststélld arsredovisning 50 277 tkr | 15 000 tkr | 280 066 tkr | 345 343 tkr
Disposition foregaende arets resultat -50 277 tkr | 38000 tkr | 12 277 tkr 0 tkr
Arets resultat -9 478 tkr -9 478 tkr
Utgaende balans -9478 tkr 53 000 tkr 292 343 tkr 335 865 tkr
Féréndring av RUR fér att finansiera drets resultat -9 478 tkr

Aterstaende av RUR avsittningen 43 522 tkr

I posten eget kapital ingdr AR2022 AR 2023

Konjunktur- och strukturbuffert 28 000 tkr | 28 000 tkr
Resultatutjdmningsreserven (RUR) 53000 tkr | 43 522 tkr

SUMMA 81000 tkr 71 522 tkr

Kommentar - Not 19

Kommunens negativa resultat innebér att kommunen reducera resultatutjamningsreserven (RUR), vilket bidrar till
att kommunen inte behdver aterstélla det egna kapitalet. Nora Fastigheter AB och NoraBostdder AB uppskrivning
av byggnader och mark med 1 820 tkr har skrivits ner i den sammanstillda redovisningen, dér bolagets uppskriv-
ning inte ska ingd i kommunens “’koncernredovisning”.
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Not 20 Avsattningar till pensioner och liknande férpliktelser
Kommunen

2023-12-31

2022-12-31

Formansbestamd pension inklusive fértroendevalda 79 856 tkr 57 587 tkr
Avsattning for sarskild [6neskatt pa pensionskostnaderna 19 373 tkr 13 971 tkr
Summa avsatt till pensioner 99 229 tkr 71 558 tkr
Ingdende avsattningar 71 558 tkr 72 933 tkr
Nya forpliktelser under aret 25 382 tkr 959 tkr
Varav

Nyintjénad pension inklusive fértroendevaldas avsdttning 19 337 tkr 467 tkr

Réinte- och beloppsupprékningar 5695 tkr 1447 tkr

Ovrigt 350 tkr -955 tkr
Pensionsutbetalningar -3 113 tkr -2 066 tkr
Forandringar av I6neskatt 5402 tkr -268 tkr
Utgaende avséttningar 99 229 tkr 71 558 tkr

Kommentar - Not 20

Det nya pensionsavtalet medfor 6kade pensionsavsittningar och rantekostnader. Det dr under aren 2023 och 2024
som det nya pensionsavtalet kommer att paverka pensionskostnaderna och avsittningarna for att darefter aterga till
ett “normalt” pensionsavsittningar. Det nya pensionsavtalet reglerar ocksd kommunens tidigare pensionsatagande.

Not 21 Langfristiga skulder 2023-12-31 2022-12-31

Kommunen

Lan Kommuninvest 68 950 tkr | 70 000 tkr
Amortering -1 500 tkr -1 050 tkr
Anslutningsavgifter 12 832 tkr 0 tkr
Uppldsning av anslutningsavgift -4 501 tkr 0 tkr
SUMMA 75781 tkr 68 950 tkr

Kommentar - Not 21

Kommunens Kommuninvest 1&n som grundas pa finansieringen av det nya reningsverket som till balansdagen har
kostat 170 974 tkr. Amorteringen av lanet har varit 1 500 tkr under aret. Férdndringen av redovisningen av anslut-
ningsavgifter innebér att det bokfors som langfristig skuld och inte som tidigare ingatt i anldggningstillgdngarna.

Not 22 Kortfristiga skulder
Kommunen

2023-12-31 2022-12-31

Nora Radhus AB 200 tkr 200 tkr
Avrakning Tekniska ndmnden 9612 tkr 7 861 tkr
Avrakning VA-fond 0 tkr -101 tkr
Avrakning Renhallningsfond 0 tkr -901 tkr
Leverantorsskulder 55992 tkr | 29 231 tkr
Mervardesskatt 350 tkr 366 tkr
Personalens kallskatt 7 538 tkr 7 346 tkr
Semesterloneskuld 29955 tkr | 32977 tkr
RFV-avgifter 10 167 tkr 9 448 tkr
Sarskild I6neskatt 3118 tkr 3429 tkr
Réntekostnad pa Kommuninvestlanet 178 tkr 31 tkr
Upplupen pensionskostnad, individuell del 12851 tkr | 14137 tkr
Interimsskulder 14 856 tkr | 12 141 tkr
Kommunférvaltande stiftelsefonder 4421 tkr 0 tkr
Avrakning skattekonto 2 596 tkr 0 tkr
Ovrigt -43 tkr 70 tkr
SUMMA 151 791 tkr 116 235 tkr

Kommentar - Not 22

Forandringen av leverantdrsskulderna ar till storsta del hdanforbara till att kommunen i bokslutet 2023 haft fler in-
komna leverantorsfakturor avseende arets investeringar fran Tekniska ndmnden samt hyresavier fran Nora Fastig-
heter AB avseende januarihyror. Stiftelsefondernas bankmedel igér numera i kommunens rdkenskaper varvid dem
motkonteras som en kortfristig skuld i redovisningen. Skattekontots 6kning beror pa kning av pensionskostnaden
som paverkar kostnaden for sirskild 16neskatt.
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Uppbokningen av tekniska nimnden har bland annat 6kat RGENWECIIQITRERT (TR (TR [o]. N (eI NI BOKFORT

i och med att kostnadsdkningar for VA- och renhéllning | Ingdende balans 2022 -4 290 tkr
utdver budgeterad taxeintiikt finansieras av skattebeta- VA verksamhetens bokslut 2022 4391 thr
larna. Det beror p4 att deras fonderade medel ir slut och L VA verksamhetens Prelimindrt bokslut 2023 2128 thr
vid sidan om redovisningen kommer taxekollektivets . 2229 thr
2 o Ingdende balans 2022 346 tkr
skuld att pa regleras pé sikte med hjélp av taxorna. Kom- —
5 - . o Renhallnings verksamhetens bokslut 2022 555 tkr
munen far inte ha negativa fonder. Bokslutet 2022 ars P —

. Renhallnings verksamhetens preliminara bokslut 2023 497 tkr
negativa fonder har reglerats under 2023. Totalt har taxe- 1398 thr
kollektivet en skuld pa 3 627 tkr till Nora kommun. TAXEKOLLEKTIVETS TOTALA SKULD TILLKOMMUNEN 3 627 tkr

Not 23 Pensionsforpliktelser 2023-12-31 2022-12-31
Kommunen

Pensionsrattigheter intjdnade fére 1997-12-31 177 497 tkr | 176 188 tkr
Sarskild I6neskatt pa pensionsrattigheter 43 061 tkr | 42 743 tkr
Summa pensionsrattigheter inkl. I6neskatt 220 558 tkr 218 931 tkr
Ingaende ansvarsforbindelse pensionsatagande 218 931 tkr | 227 480 tkr
Aktualiseringar -2 tkr 0 tkr
Rénte- och beloppsupprakningar 14 744 tkr 5 286 tkr
Ovrigt -166 tkr 734 tkr
Arets utbetalningar -13 267 tkr | -12 900 tkr
Forandringar av I6neskatt 318 tkr -1 669 tkr
Utgaende ansvarsférbindelse pensionsatagande 220558 tkr 218 931 tkr

Kommentar - Not 23
Aven pensionsforpliktelsen paverkar av det nya pensionsavtalet vilket raden rinte- och beloppsupprikningen pavi-
sar.

Not 24 Borgensataganden 2023-12-31 2022-12-31
Kommunen

Borgensataganden kommunéagda foretag 575 000 tkr | 587 330 tkr
Ovriga borgensataganden 406 tkr 590 tkr
SUMMA 575 406 tkr 587 920 tkr

Kommentar - Not 24

Foréndringen av borgensatagande beror att bolagen har amorterat av 14n och borgenséatagande till Samhéllsbygg-
nadsforbundet har upphdrt samt har kommunen avslutat Nitro Nora BS borgensatagande genom att betala deras
aterstdende skuld till Bergslagens Sparbank

Atagandebesked - Kommuninvest

Nora kommun har i februari 1993, § 16 KF, ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som dr medlemmar i
Kommuninvests ekonomiska férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan med-
lemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhdallande till storleken pd de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommunin-
vest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommunin-
vest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nora kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensfoérbindelse,
kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 mkr och to-
tala tillgangar till 562 023 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 681 mkr och andelen av
de totala tillgangarna uppgick till drygt 693 mkr.

Redovisningsprinciper

Sammanstillda redovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Redovisningen omfattar de heldgda bolagen Nora Radhus AB (vilande), NoraBostdder AB och Nora Fas-
tigheter AB. Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed.

Eliminering har gjorts for interna mellanhavanden mellan kommunen och respektive foretag samt mellan
de olika foretagen. Sélunda har interna kostnader och interna intikter samt interna skuld- och fordrings-
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poster eliminerats. Vid upprittandet av sammanstilld redovisning har kommunens (moderbolagets) redo-
visningsprinciper varit vigledande. Nagon justering for olikheter i avskrivningsprinciper har dock inte
gjorts, utan respektive foretags principer ar i detta sammanhang rddande. Obeskattade reserver i foreta-
gen har tillforts koncernens eget kapital.

Statsbidrag ar periodiserade till den period dé kostnaden uppstétt och som bidragen ér av-
sedda att tidcka.

Loner och loneforméaner redovisas enligt kontantprincipen.

Semesterloneskuldens forindring till anstéllda ingér i posten “verksamhetens nettokostna-
der” och avser fram till och med balansdagen 2023-12-31.

Sociala avgifter ér bokforda i form av procentuella personalomkostnadspalégg i samband
med loneredovisningen.

Avskrivningar beriknas pd anldggningstillgdngarnas anskaffningsvirde och gors for den
berdknade nyttjanderdtten med linjar avskrivning. Komponentavskrivning tilldmpas fullt ut i
koncernen. Foljande avskrivningar tillimpas i kommunen: 3, 5, 7, 10, 15, 20, 25, 30, 33 samt
50 ar.

Skatteintiikter har periodiserats enligt rekommendation frén Sveriges Kommuner och Reg-
ioner (SKR), vilket innebaér att skatteintdkter bestar av prelimindra manatliga inbetalningar,
prognos for slutavrikning for det aktuella &ret samt skillnad mellan slutlig taxering och pro-
gnos foregdende ar. Skatteintdkternas omfattning utgér fran SKR:s senaste skatteprognos.

Kostnadsrintor som tillhor redovisningsaret, men som betalats efter arsskiftet, redovisas
som skuld i bokslutet.

Kapitalkostnader ir den samlade bendmningen pa intern ranta och avskrivning. Internran-
tan berdknas pa tillgdngarnas bokforda virden. Réntesatsen under aret var 1,75 procent. Av-
skrivningar berdknas pé tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvérden. For avskrivningar
tillimpas linjar metod.

Utstillda fakturor efter sista augusti hanforliga till redovisningsperioden har i huvudsak
fordringsforts och tillgodogjorts periodens redovisning.

Leverantorsfakturor inkomna efter 31 december, men hénforliga till redovisningsperioden,
ar 1 huvudsak skuldbokférda och belastar verksamhetsperiodens redovisning.

Anléaggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden inklusive bidragsfinansieringen
frdn och med 2023. Nér en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde
aktiveras.

Anslutningsavgifter for vatten och avlopp &dr bokférda som investeringsbidrag och inte som
driftintakt.

Exploateringstillgingar redovisas som omsattningstillgdngar i balansrdkningen.

Pensionsskulden &r skuldford enligt den sé kallade blandade modellen, vilket rekommende-
ras fran Radet for kommunal redovisning. Innebdrden &r att endast pensioner intjdnande fran
och med rikenskapséret 1998 redovisas som skuld. Pensioner intjanade fore ar 1998 tas inte
upp som skuld i balansrdkningen, utan redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen. Belopp
upptagna under avséittningar och ansvarsforbindelser inkluderar sirskild 16neskatt pa intja-
nade pensioner.

Finansiella avtal redovisas som anldggningstillgdng och forpliktelsen att betala leasingav-
giften redovisas som skuld i balansrakningen

37



Driftredovisning

O O O BUD
AMFOR D FOREGAENDE AR A A 0 AD O AD O AD O AD BUD A
DRIFTREDO PER NA DO 0 AR 20 AR 20 AR 20 AR 20 AR 20 AR 20 AR 20 AR 20
Styrelse och utskott 0 tkr -328 tkr 776 tkr 1010 tkr 776 tkr 681 tkr 1116 tkr| -340 tkr
Revision -8 tkr 0 tkr 725 tkr 558 tkr 717 tkr 558 tkr 709 tkr 8 tkr
KOMMUN FULLMAKTIGE -8 tkr -328 tkr 1501 tkr 1568 tkr 1493 tkr 1239 tkr 1825 tkr -332 tkr
Styrelse och utskott -0 tkr -0 tkr 4 449 tkr 3 995 tkr 4 449 tkr 3 995 tkr 4 464 tkr -15 tkr
Ovrig politisk verksamhet -526 tkr -11 tkr 4 040 tkr 1358 tkr 3 514 tkr 1348 tkr 8 337 tkr| -4 823 tkr
Fysisk, teknisk planering och bostadsforbattring -464 tkr -3 810 tkr 4 156 tkr 2 471 tkr 3 693 tkr -1 340 tkr 4 823 tkr| -1 130 tkr
Naringslivsframjande tgarder 0 tkr -0 tkr 1263 tkr 982 tkr 1263 tkr 982 tkr 1452 tkr -189 tkr
Turistverksamhet -1 225 tkr -1 519 tkr 5 405 tkr 6 188 tkr 4179 tkr 4 670 tkr 4633 tkr| -454 tkr
Milj6, hdlsa och hallbar utveckling -4 091 tkr -3 602 tkr 4 090 tkr 3 602 tkr -0 tkr 0 tkr 0 tkr -0 tkr
Allman fritidsverksamhet -60 tkr -0 tkr 4 681 tkr 4 399 tkr 4621 tkr 4 399 tkr 4888 tkr| -267 tkr
Allmén kulturverksamhet 0 tkr -4 tkr 2 308 tkr 2 023 tkr 2 308 tkr 2 018 tkr 2128 tkr 180 tkr
Kulturmiljoer -514 tkr -1 004 tkr 1581 tkr 2 063 tkr 1067 tkr 1058 tkr 1143 tkr -76 tkr
Bibliotek -412 tkr -2 275 tkr 7 075 tkr 8 821 tkr 6 663 tkr 6 547 tkr 6 586 tkr 77 tkr
Kultur-, teknik- och naturskola -332 tkr -516 tkr 5493 tkr 4 375 tkr 5160 tkr 3 859 tkr 5 189 tkr -29 tkr
Idrotts- och fritidsanldggningar -2 379 tkr -1470tkr| 13603 tkr[ 11152tkr| 11224 tkr 9682tkr| 12104 tkr| -880 tkr
Fritidsgardar -109 tkr -177 tkr 3458 tkr 3171 tkr 3 349 tkr 2 994 tkr 3411 tkr -62 tkr
Lokaler -1 294 tkr -992 tkr| 15949 tkr[ 11 789tkr| 14655tkr| 10 798 tkr 9926 tkr| 4729 tkr
Administration -354 tkr -835 tkr| 29327 tkr| 27293 tkr| 28974 tkr| 26 458tkr| 32566 tkr| -3 592 tkr
Gemensamma verksamheter -2 812 tkr -2605tkr| 23358tkr[ 17578tkr| 20546 tkr| 14973 tkr| 22442 tkr| -1 896 tkr
Maltidsverksamhet -2 732 tkr -2 616 tkr 3 946 tkr 2 688 tkr 1214 tkr 72 tkr 100 tkr| 1114 tkr
Finansverksamhet -1 254 tkr -5 272 tkr| -752 652 tkr( -743 288 tkr|-753 906 tkr| -748 560 tkr|-755 766 tkr| 1 860 tkr
KOMMUNSTYRELSEN -18 559 tkr  -26 708 tkr -618 470 tkr -629 340 tkr -637 029 tkr -656 048 tkr -631 574 tkr -5 455 tkr
Namndgemensamt -1 152 tkr -657 tkr 8943 tkr 4772 tkr 7 791 tkr 4116 tkr 5886 tkr| 1905 tkr
Konsument- och energiradgivning -0 tkr -1 tkr 171 tkr 130 tkr 171 tkr 130 tkr 208 tkr -37 tkr
Vard och omsorg gemensamt -2 814 tkr -6 773 tkr| 11 096 tkr 9913 tkr 8 282 tkr 3 139 tkr 9560 tkr| -1 278 tkr
Hemtjdnst -7 883 tkr -8 797 tkr| 62749 tkr| 61878tkr| 54867 tkr| 53081tkr| 52222tkr| 2645 tkr
Sarskilt boende -17 131 tkr| -15677 tkr[ 106 875 tkr| 101 233 tkr| 89 744 tkr| 85556 tkr| 89 127 tkr 617 tkr
Fardtjdnst 0 tkr 0 tkr 3174 tkr 2 907 tkr 3174 tkr 2907 tkr 3 000 tkr 174 tkr
Hélso, sjukvard och rehab -3 431 tkr -4 598 tkr| 27516 tkr| 30729tkr| 24085tkr| 26132tkr| 23285 tkr 800 tkr
Funktionsstod -8 593 tkr -9973tkr| 69027 tkr| 69367 tkr| 60434 tkr| 59394tkr| 57906 tkr| 2528 tkr
Individ och familjeomsorg -2 729 tkr -4792 tkr| 56731tkr| 61511tkr| 54002tkr| 56719tkr| 48991 tkr| 5011 tkr
Integration -5 886 tkr -3 900 tkr 2590 tkr 2117 tkr| -3 296 tkr -1 783 tkr 42 tkr| -3 338 tkr
Arbetsmarknadsatgérder -1 815 tkr -2 112 tkr 4 755 tkr 4 950 tkr 2 941 tkr 2 839 tkr 4268 tkr| -1 327 tkr
SOCIALNAMNDEN -51433 tkr  -57 280 tkr 353 628 tkr 349 509 tkr 302 195 tkr 292 230 tkr 294 495 tkr 7 700 tkr
Namndgemensamt -114 tkr -50 tkr 6 190 tkr 4784 tkr 6 076 tkr 4734 tkr 6 702 tkr| -626 tkr
Forskolan -10 452 tkr -9895tkr| 82893 tkr| 77750tkr| 72441tkr| 67 855tkr| 69746 tkr| 2695 tkr
Skolbarnomsorg -4 096 tkr -3567 tkr| 20278 tkr| 17533 tkr| 16182tkr| 13966tkr| 16 156 tkr 26 tkr
Grundskolan -15 864 tkr| -16 156 tkr| 155 213 tkr| 145 845 tkr| 139 349 tkr| 129 689 tkr| 137 440 tkr| 1 909 tkr
Gymnasieskolan -729 tkr -648 tkr| 45983 tkr| 43512 tkr| 45254 tkr| 42864 tkr| 45 243 tkr 11 tkr
Vuxenutbildning -2 184 tkr -2 493 tkr| 12048 tkr| 11 769 tkr 9 863 tkr 9277 tkr| 11 055 tkr| -1 192 tkr
Kommunalt aktivitetsansvar 0 tkr -0 tkr 632 tkr 587 tkr 632 tkr 587 tkr 620 tkr 12 tkr
Skolskjutsar och elevresor 0 tkr Otkr| 11980tkr| 10258tkr| 11980tkr| 10258tkr| 10010 tkr| 1970 tkr
BILDNINGSNAMNDEN -33439tkr  -32 808 tkr 335218 tkr 312 039 tkr 301 779 tkr 279 230 tkr 296 972 tkr 4 807 tkr
[6verformyndarnamnd [ 0 tkr] otkr] 1396tke] 1637tkr] 1396tkr] 1637tke] 2110tkr] 714 tke]
OVERFORMYNDARNAMND 0 tkr 0 tkr 1396 tkr 1637 tkr 1396 tkr 1637 tkr 2110 tkr  -714 tkr
[Raddningstjanst [ -202 ti] otkr] 8085tkr] 7365tkr] 7883tkr] 7365tkr| 7883tk 0 tkr|
RADDNINGSNAMNDEN -202 tkr 0 tkr 8 085 tkr 7 365 tkr 7 883 tkr 7 365 tkr 7 883 tkr 0 tkr
[Tekniska namnden | -1697atkr] -17320tkr] 41249tkr] 34891 tkr| 24276tkr] 17570 tkr| 14867 tkr] 9409 tkr|
TEKNISK NAMND -16 974 tkr  -17 320 tkr  41249tkr 34891 tkr 24276tkr 17570tkr 14 867 tkr 9 409 tkr
[Byge- och miljsndmnden [ 0 tkr] otkr] 7485tke] 6500tkr] 7485tkr]]  6500tkr] 5800 tkr] 1685 tkr]
BYGG- OCH MILIONAMND 0 tkr Otkr  7485tkr  6500tkr  7485tkr 6 500tkr 5800 tkr 1685 tkr
SUMMA TOTALT -120 614 tkr -134 445 tkr 130092 tkr 84 168 tkr 9478 tkr -50277 tkr -7 622 tkr 17 100 tkr

Tabellen ovan redovisar funktionsnivaernas kostnader och intékter for perioderna 2022 — 2023 och netto-
budgeten 2023 samt arets budgetavvikelser per funktionsniva. 2022 ars positiva resultat var 50 277 tkr
och drets resultat ir negativ pa 9 478 tkr. Arets budgetdverskridande ir totalt 17 100 tkr.

Kommunfullmiktige redovisar ett budgetdverskott om 332 tkr, kommunstyrelsen visar pa ett budgeto-
verskott pd 5 455 tkr och socialndmnden ett budgetdverskridande pa 7 700 tkr samt bildningsndmnden ett
budgetoverskridande pa 4 807 tkr. Nar det giller dem gemensamma ndmnderna redovisar 6verformyn-
darndmnden ett budgetoverskott pé 714 tkr, riddningsndmnden haller sin budgetram, tekniska nimnden
visar pé ett budgetoverskridande pa 9 409 tkr samt bygg- och miljondmnden redovisar ett budgetover-
skridande pa 1 685 tkr.
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Kommunfullmaktige

KONTOGRUPP ARSBUDGET UTFALL AVVIKELSE
Forsaljning 0 tkr -8 tkr -8 tkr
Personalkostnad 1143 tkr 862 tkr -281 tkr
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 0 tkr 7 tkr 7 tkr
Ovriga kostnader 682 tkr 623 tkr -59 tkr
Interna intdkter och kostnader 0 tkr 8 tkr 8 tkr
KOMMUNFULLMAKTIGE 1 825 tkr 1493 tkr -332 tkr

Styrelse och utskott

Inom denna funktionsniva redovisas kommunfullméktige och valndimnden och dess ekonomiska forut-
sattningar for verksamhetséaret. Kommunfullméktige &r kommunens hogst beslutande organ och antalet
mandat uppgér till 35 ledaméter. Valndmnden svarar for genomforande av val till riksdag, kommunfull-
maktige, regionen och EU-parlament pa det sitt vallagen foreskriver och i anslutning dértill utfarda lo-
kala instruktioner.

Arets hindelser

Ny mandatperiod inledd med ménga nya ledamoter i kommunfullméktige. Under aret har ett arbete med
digitalisering paborjats och digitala handlingar till alla ledaméter. Kommunfullméktige har under é&ret
sammantrétt 8 tillfdllen, inklusive ett extrainsatt sammantrdde. Ett mo6te har hallits i Jirnboéas och ett i
Gyttorp

Ekonomiskt utfall

Under varen antogs nya reglementen géllande arvoden. Budgetdverskottet pa 340 tkr beror pa den fran-
varo som varit under aret. Budgeten bygger pé 100 procent nérvaro.

Framtiden

Fortsatt digital utveckling och satsningar pa stirkt demokrati. Nya informationskanaler och nya mojlig-
heter att ta del av kommunfullméaktiges sammantrdden planeras.

Revision

Revisorerna ska granska, i den omfattning som foljer av god revisionssed, all verksamhet som bedrivs
inom samtliga verksamhetsomraden. De ska prova om verksamheterna skots pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Om ridkenskaperna ér rittvisande och om den kontroll
som gors 4r tillrécklig. For granskning av kommunens verksamhet ska kommunfullméktige utse fem re-
visorer. Dessa bitrads i revisionsarbetet av inkdpta revisionstjanster.

Ekonomiskt utfall

Revisionsverksamheten i kommunen 6verskred sin budget med 8 tkr och det beror pa fordndrat arvodes-
reglemente under &ret.
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Kommunstyrelsen

KONTOGRUPP ARSBUDGET UTFALL AVVIKELSE
Forsaljning -2 160 tkr -3 925 tkr -1 765 tkr
Taxor och avgifter -3 559 tkr -4 865 tkr -1 306 tkr
Bidrag -6 993 tkr -9 769 tkr -2 776 tkr
Bidrag och transfereringar 16 917 tkr 5024 tkr | -11 893 tkr
Entreprenader och kép av verksamheter 6 835 tkr 13 547 tkr 6 712 tkr
Personalkostnad 90 213 tkr 86 151 tkr -4 062 tkr
Pensionsforsakringsavgifter 0 tkr -31 764 tkr | -31764 tkr
Pensionsutbetalning 15 282 tkr 57 281 tkr | 41999 tkr
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 59 191 tkr 62 689 tkr 3 498 tkr
Ovriga kostnader 43 670 tkr 49 184 tkr 5514 tkr
Avskrivningar 24 530 tkr 25 744 tkr 1214 tkr
Skatteintakter -768 024 tkr | -778 080 tkr | -10 056 tkr
Interna intdkter och kostnader -82 887 tkr -83 064 tkr -177 tkr
Kapitalkostnad -24 589 tkr -25 181 tkr -592 tkr
KOMMUNSTYRELSEN -631 574 tkr  -637 029 tkr -5 455 tkr

Styrelse och utskott

Kommunstyrelsen dar kommunens ledande forvaltningsorgan och bestar av 15 ledaméter och 13 erséttare.
Den har ansvaret for hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planeringen och uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Styrelsen ska be-
reda eller yttra sig i drenden som ska behandlas av kommunfullméktige och verkstilla

fullméktiges beslut.

Arets hindelser

Ny mandatperiod och nya politiska foretrddare i kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen leds véxelvis av
Moderaterna och Socialdemokraterna och under 2023 har Moderaterna innehaft posten som KSO. Kom-
munstyrelsen har sammantratt sju tillfallen under aret. Kommunstyrelsens drenden bereds i ett arbetsut-
skott och ett kultur- och fritidsutskott. Under aret har kommunstyrelsen utbildats 16pande enligt en fram-
tagen utbildningsplan. Kommunstyrelsen tréffas tva ganger per ar for gemensamt méte med samtliga
kommunstyrelser i KNOL-kommunerna (Hillefors, Lindesberg, Ljusnarsberg, och Nora).

Ekonomiskt utfall

Det redovisade budgetoverskottet pa 15 tkr beror pa den franvaro som varit under aret. Budgeten bygger
pa 100 procent nérvaro.

Framtiden

Stort fokus p& ekonomi med analys, prognos och planering, med syfte att kunna fortsétta tillvixtarbetet
samtidigt som ekonomisk &terhallsamhet erfordras. Stort fokus pa sdkerhet och beredskap.

Ovrig politisk verksamhet

Inom detta funktionsomréade finns budgetmedel for kommunalt partistdod, vénortssamarbete, arsavgiften
till Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och tillfalliga engédngsresurser samt arets forvintade 16nere-
vision. Det kommunala partistodet ska bidra till partiernas mojligheter att utveckla en aktiv medverkan i
opinionsbildningen bland medborgarna och dirigenom stirka den kommunala demokratin. Det kommu-
nala partistodet utgar till partierna som finns representerade i kommunfullméktige.

Arets hindelser

Kommunstyrelsens tillfdlliga engangsresurser ar det som i det dagliga arbetet bendmns “kommunens
ekonomiska gummiband”. Anslaget kan variera under aret da skatteutfall och likande konteras hér. Det
innebdr att kommunstyrelsen under aret fordelar ut behovsstyrt da tillgdngarna &r storre dn forvéntat men
att det ocksa kan bli negativa prognoser som gor att en viss buffert bor finnas. Under aret har nagra
mindre satsningar gjorts exempelvis gillande beredskap och sdkerhet och en kommande satsning pa 6kad
turism. Kommunstyrelsen har varit forsiktiga med ianspraktagande av resurserna med anledning av det
prognostiserade utfallet for aret.
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Nora har vénortssamarbete med Tyskland, Estland och Italien. 2023 firade samarbetet 25 &r och Nora var
viardkommun for traffen i samband med det.

Ekonomiskt utfall

Funktionen 6vrig politisk verksamhet redovisar ett samlat budgetoverskott pa 4 823 tkr och det beror
framst pa att anslaget for tillfalliga engdngsresurser inte ianspraktogs full ut under aret. Anslaget ansvarar
kommunstyrelsen for och det avser att hantera oforutsedda héndelser eller for specifika atgarder under
aret. Tabellen visar pa vad tillfdlliga engangsresurser bestar av och vad som har bokforts/reglerats under

aret.

AKTIVITET ARSBUDGET BOKFORT AVVIKELSE INFORMATION
Budgetbeslut 2023 4 472 tkr 0 tkr -4 472 tkr | Beslutad budgetram for "permanenta" forandringar
Budgetbeslut 2023 2918 tkr 0 tkr -2 918 tkr | Engangsresurs 3 manader (75 %) - Lonerevisionsanslaget
Forandrad skatteintakt 2212 tkr 0 tkr -2 212 tkr | Skatteverket 2023-01-12
Forandrad skatteintakt 3100 tkr 0 tkr -3 100 tkr | Skatteprognosen 2023-04-27 cirkuldr 23:20
SBB-Utredningen 450 tkr 1960 tkr 1510 tkr | Samhallsbyggnadsférbundets avslut 2023
Modul Jarnbods 0 tkr 26 tkr 26 tkr | Sen faktura géllande utredningen modulen i Jarnboas
Maria Lang projekt 0 tkr 250 tkr 250 tkr | Projektet Maria Lang
Inkép av vattenslap 0 tkr 250 tkr 250 tkr | Krisberedskap och kommunal ledningsplats
Borgensatagande 0 tkr 131 tkr 131 tkr | Nitro Nora Bandy
Hagbydammen 0 tkr 32 tkr 32 tkr | Atgarder for Hagbydammen
Retroaktiva arvoden 0 tkr 52 tkr 52 tkr | Retroaktiva arvoden for Handikapp- och pensionarsrad
Lokadagar 0 tkr 3 tkr 3 tkr | Lokadagar KSO
BESLUTADE OMBUDGETERINGAR
STADGRUPP -300 tkr 0 tkr 300 tkr | Justering av lokalvardens budgetram
EXPLOAT FASTIG MARK -1 860 tkr 0 tkr 1860 tkr | Utokning av mark- och exploateringsbudget 2023
IDROTTSPLATSER -600 tkr 0 tkr 600 tkr | Tillaggsaskande idrottsanlaggningar 2023 - Konstgrasplan
IDROTTSPLATSER -200 tkr 0 tkr 200 tkr | Tillaggsaskande idrottsanlaggningar 2023 - Ishall
VAKTMASTERIGRUPP -500 tkr 0 tkr 500 tkr | Tillaggsaskande reglering avdammluckor 2023
ST | GOTHLINS MINNE -87 tkr 0 tkr 87 tkr | Tillaggsdskande Gothlinska garden 2023
PARKUNDERHALL -130 tkr 0 tkr 130 tkr | Tillaggsaskande Fibbetorps naturreservat 2023
TEKNISKA NAMNDEN -400 tkr 0 tkr 400 tkr | Trafik- och tillganglighetsatgarder
KOMMUNFULLMAKTIGE -293 tkr 0 tkr 293 tkr | Upprattning av arvoden och namndsorganisationen
VALNAMNDEN -16 tkr 0 tkr 16 tkr | Uppréattning av arvoden och namndsorganisationen
KOMMUNSTYRELSEN -397 tkr 0 tkr 397 tkr | Upprattning av arvoden och namndsorganisationen
BILDNINGSNAMNDEN -50 tkr 0 tkr 50 tkr | Upprattning av arvoden och ndmndsorganisationen
SOCIALNAMNDEN -823 tkr 0 tkr 823 tkr | Upprattning av arvoden och ndamndsorganisationen
SUMMA 7496 tkr 2703 tkr -4 793 tkr
Framtiden

Behovet av atgirder utover budget ar fortsatt stort varvid de tillgéngliga resurserna bedoms behova tas i
ansprdk. Kommande ar bedoms tillgangen pa tillfélliga engangsresurser medel bli mycket begrénsad vil-
ket minskar utrymmet for flexibilitet

Fysisk och teknisk planering samt bostadsférbéttringar

Inom denna funktionsnivé ingar budgetanslagen for exploateringsmark, bidrag till enskilda végar och bo-
stadsanpassningsatgérder.

Arets hindelser

Mark och exploatering

Under aret har det sokts tre forhandsbesked for enbostadshus, dir byggnationen dnnu inte dr paborjade.
Ett positivt forhandsbesked, en ansdkan édtertagen av sokande samt ett forslag till positivt som ska upp till
ndmnden i februari 2024. Under aret har tvd bostader fardigstéllts varav noll flerbostadshus och tva sma-
hus.

Markanvisningar

Inga markanvisningar har genomforts under 2023. Verksamhetstomten Alvestorp 11:15 ligger éter ute
for intresseanmédlan om markanvisning. Urvalsprocess pa eventuellt inkomna intresseanmélningar inleds
i februari 2024. Dialogméten om pagaende och kommande projekt och markanvisningar har genomforts
med ett antal bostadsutvecklare. Planering pagar for kommande markanvisningar pa Stensnis etapp 3.
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Smdahustomter

Kommunen har tvd smahustomter till salu i Jirnbods. Tomterna siljs via méklare. Inga bud har inkommit
under ret. Arbetet har fortgétt under 2023 med forberedande arbete for att kunna fardigstélla 20 sma-
hustomter i Stensnés etapp 3. Forséljning beridknas kunna pébdrjas forst under 2025. For att pé sikt kunna
astadkomma fler smédhustomter inom fler omraden krévs langsiktigt arbete pa flera planeringsnivéer. Ef-
ter lagakraftvunna detaljplaner f6ljer en process med avstyckningar, upphandlingar och utbyggnad av in-
frastruktur innan sméhustomter p4 kommunens mark kan sldppas till forséljning.

Ytterligare cirka 20 kommunala sm&hustomter finns planlagda i Nora, Gyttorp och As. Dock kriver
dessa utbyggnad av kommunal infrastruktur for att kunna tillgéngliggoras. Utifrén mélen for bostadsbyg-
gandet och utveckling av bostdder i nu géllande riktlinjer bor nya bostéder framst tillkomma i centralt
lage med god tillgdnglighet samt en bostadsplanering som mojliggor flyttkedjor och frigor attraktiva
sméhus, ddrav bedoms investeringarna i forsta hand bor ske 1 Nora tétort.

Markreserven

Kommunen dger ca 1192 ha mark varav ca 208 ha vatten. Av kommunens totala markinnehav, utgor
cirka 20 procent markreserv (197 ha) och cirka 9 procent skyddad natur (89 ha). Markreserven definieras
som kommunégd mark exklusive vatten samt utanfor detaljplan och omradesbestéimmelser. Kommunens
markreserv finns frimst i Nora titort, Gyttorp, As och Striberg. Siffrorna bygger pa siffror frén 2021 s&
viss differens kan forekomma. Kommunen saknar idag en markstrategi. Syftet med en markstrategi ar att
stirka och mojliggora Noras framtida utveckling genom ett strategiskt och langsiktigt arbete med kom-
munens markidgande. En Markstrategi visar den ldngsiktiga inriktningen for det kommunala markinneha-
vet och ska sdkerstélla att kommunen har tillrdckligt med mark for att kunna viaxa och utvecklas. Syftet
ar ocksa att redogora for vilka strategier som géller for kommunens mark och markforsorjning. For att
kunna arbeta aktivt med markreserven bor en markstrategi tas fram.

Bostadsforsorjningsplan

Kommunfullméktige ska anta riktlinjer for bostadsforsérjningen varje mandatperiod. Under 2023 har pla-
nering fortgétt for att ta fram nya riktlinjer. Arbetet paborjades med att ta fram en bygg- och trendbaserad
befolkningsprognos som ska ligga till grund for bostadsforsorjningsplanen. Bostadsforsorjningsplanen
pabdrjas under 2024.

Pdgdende och antagna Detaljplaner

Detaljplan for Bikupan 18 m.fl. (Karlsdngskolan) 1 borjan av aret inleddes arbetet med detaljplan for att
mojliggora for ny hogstadieskola och ny bostadsbyggnation, uppskattningsvis cirka 100 lagenheter, samt
sdkerstélla allménhetens tillgang till befintliga sportytor och lokaler, men ocksa bevara befintliga skydds-
rum inom planomradet.

Flertalet utredningar inom ramen for detaljplanen har under éret pébdrjats. Grundtidplanen for detaljpla-
nen har pd grund av byte av handlidggare blivit ndgot forsenad men forhoppningen &r att fir ut planen pa
samréd i slutet av kvartal 1-2024, granskning i slutet pa kvartal 3—2024 och ett antagande runt arsskiftet
2024/2025.

Detaljplan for Residenset 1 m.fl. Efter en forfrigan om nybyggnation av icke stdrande verksamhet inom
aktuellt omréde beslutade Nora kommun redan 2022 att direktanvisa omradet samt att uppdra till sam-
hillsbyggnadsforvaltningen att upprétta detaljplan for Residenset. Parterna kom dock inte dverens s
2023 beslutade kommunstyrelsen att driva detaljplanen pé egenhand att teckna ett tilldgg till uppdragsbe-
kréftelsen for att tydliggora detaljplanens inriktning att &ven inrymma bostdder. Planen mojliggor, upp-
skattningsvis, for ca 60 bostédder. Under 2023 har arkeologisk utredning, kulturmiljdanalys, 6versiktlig
markteknisk undersdkning samt fordjupad markteknisk undersokning genomforts.

Resultatet fran rapporten utgor ett underlag for uppdaterad exploateringskalkyl. Om det 4r ekonomiskt
och tekniskt mdjligt att ga vidare med detaljplanen forvéntas arbetet med detaljplanen att intensifieras
under varen 2024.

Detaljplan for Rosen 11 m.fl. Syftet med detaljplanen &r att mojliggdra byggnation av nya vérd-och om-
sorgsboenden, ca 90 lagenheter, i anslutning till befintlig vardcentral och att skapa ett centrum for hélsa,
vard och omsorg. Planen syftar dven till att fornya byggritter for att underlétta framtida bygglovsprov-
ning och sikerstélla de behov en utokad verksamhet inom omradet kriver logistiskt.
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Ett forslag till detaljplan har varit utsént pa granskning 19 september 2023 — 10 oktober 2023. Innan
granskningen holls ett samrdd mellan 23 augusti 2022 — 14 september 2022. I december 2023 6verlamna-
des rubricerad detaljplan till Bygg- och miljondmnden for beredning, dérefter vidare till kommunstyrel-
sen och slutligen till kommunfullméktige for beslut om antagande i januari 2024.

Detaljplan for del av Stensnds 1:1 (etapp 3) Detaljplanen antogs hosten 2022 och méjliggor for uppskatt-
ningsvis ca 75 bostidder samt en forskola. Arkeologisk utredning for planomradet slutfordes under 2023.
Vid utredningen identifierades tretton objekt. Av dessa utgor tva fornlamning. Ansdkan om tillstand till
ingrepp 1 fornldmning l&mnades in och Lansstyrelsen bedomde att det krdvdes en arkeologisk undersok-
ning for att ta reda p& mer om fornléimningarna. Uppdragskontrakt tecknades 1 oktober och rapport véntas
under varen 2024.

Under hosten arbetades det, tillsammans med arkitekt, fram enklare visionsskisser for omradet. Syftet
med visionsskisserna var att fa en uppfattning om hur omrédet kan te sig nér det &r utbyggt; var det bor
tillkomma smahus och var det bor vara radhus, hur flerbostadshusen upplevs i omréadet, hur férskolan
placeras och passar in i omradet. Ytterligare ett syfte med visionsskissen dr som underlag for kommande
marknadsforing av omréadet.

Lokaliseringsutredning
Arbetet med lokaliseringsutredning for verksamhets- och industrimark paborjades under aret, beréknas
fardigstillas 2024.

Planeringsstrategin

Under 2023 togs en planeringstrategi for Oversiktsplanen fram. I planeringsstrategin ska kommunen re-
dogora for om det har skett fordndringar nér det géller planeringsforutséttningar av betydelse for over-
siktsplanens aktualitet (PBL 3 kap §23). Planeringsstrategin berdknas antas under kvartal 2-2024.

Planprogram Karlsing/Angarna

Arbetet med planprogram for Karlséing och Angarna har under delar av aret fortgitt, men pausades sedan
till forman for andra uppdrag med hdgre prioritet. Planprogrammets syfte &r att ta ett helhetsgrepp kring
stadsdelarna Karlséing och Angarna och foresla énskade utvecklingsinriktningar for omradet vad giller
bostider, verksamheter, service, handel, resande, rekreation, turism och parkering. Tétheten av funkt-
ioner ska 6ka i omrédet.

Bussangoringsplats Soltunet

Under aret fardigstélldes bussangoringsplats och séker passage vid Soltunet. Den ursprungliga Projekt-
budgeten dverskreds med knappt 5 procent. Investeringsbidrag erh6lls med 1 320 tkr. vilket motsvarar 50
procent av ursprunglig kostnadsuppskattning for dtgirden. Ambitionen var att ytterligare en passage
skulle sikras, men pa grund av forseningar i projektet hanns detta inte med. Atgérden planeras att ge-
nomfOras separat och ldggs in i I6pande prioritering av atgirder som bidrar till att skapa tillgdnglighet
samt 0ka sékerheten och forbéttra miljo och hélsa.

Ovriga hiindelser

Utdkade tjdnster: Under aret utokades samhillsplanerartjansten, fran att tidigare arbetat 50 procent mot
Nora till nu 100 procent. En utdkning som avsevart forbéttrar kommunens mdjligheter att arbeta effektivt
med langsiktig och strategiskplanering.

Utbildningar: Utbildning med Kommunstyrelsen i PBL och samhéllsbyggnadsprocessen. Under éret
holls ocksa en workshop med representanter fran majoriteten som ett viktigt underlag infér framtagande
av en flerarsplan for kommande exploateringsprojekt

Dialogmoten: Under aret holls ett antal riktade dialogméten med allménheten och sakédgare. Sarskilt
ndmnas kan workshop och medborgarenkét gillande Alntorps 6 utveckling och foérvaltning. Dialogméte
med sakégare i detaljplan Karlsdangskolan i syfte att tidigt i processen informera och lyssna in. Dialog-
mote med sakégare i detaljplan Rosen i syfte att informera om foreslagna gjorda fordndringar i forhal-
lande till ursprungsforslaget samt besvara fragor. Deltagande pa traffar "Moétesplats Gyttorp” som utifran
initiativgruppen som arbetar med “ett levande torg” resulterat i att torget smyckats med julbelysning.
Deltagande pd moten med fastighetdgarnitverket, bygderddsmoten och foretagstriffar.

Prioritering trafikplanen: Forslag till prioritering av trafikplanen har tagits fram. Beslut véntas under
kvartal 1 och 2 under 2024
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Ekonomiskt utfall

Funktionsnivan redovisar ett budgetoverskott om 1 130 tkr, varav Exploateringsmark redovisar ett Gver-
skott pa 921 tkr dir forsiljningen av del av Alvestorp 11:3 star for 255 tkr av 6verskottet, (fanns inte med
som planerad intékt). Kostnader for planprogrammet for stadsdelen Karlsdng hade 2023 budgeterats till
500 tkr, men endast 185 tkr hann upparbetas pa grund av att arbetet fick pausas till forméan for andra upp-
drag med hdgre prioritet. Ytterligare 250 tkr av dverskottet kan hérledas till att arbetet med rittning av
NYKO omraden, befolkningsprognos och bostadsforsérjningsplan inte hanns med, dd nédvandig inform-
ation inte fanns tillgéinglig och arbetet ddrav drog ut pa tiden.

Framtiden

Antalet fardigstéillda bostdder minskar markant i hela landet fran &r 2024 och framét. Fallande kopkraft
hos hushallen, tredubblade bostadsréntor, kraftigt 6kade byggkostnader och en kédrvande finansiering le-
der till att bostadsbyggandet minskar mycket snabbt. Boverket gér bedomningen i sin byggprognos att
tillskottet av bostider, sett till hela landet, &r 2025 kan bli mindre #n hilften av behovet. Ar 2025 kan
byggandet komma att viinda uppat, men det hdga kostnadsléaget gor att 6kningen blir langsam.

For att na malet att Nora kommun ska vara en attraktiv boendekommun med 13 000 invanare &r 2030 och
samtidigt fortsétta verka for en langsiktigt héllbar livsmiljo krévs &ndé att kommunen fortsétter arbeta
strategiskt med den fysiska planeringen. Bostadsbyggandet ar fortsatt hdgprioriterat och kommunen be-
hover skapa en god planberedskap for att sta redo nir byggandet ater vander uppat. En battre overblick
och helhetssyn behovs for att skapa attraktiva stadsdelar och serviceorter med olika funktioner i samver-
kan med 6vriga ndmnder och forvaltningar. En 6versyn och formalisering av exploateringsprocessen ér
paborjad. Implementering och att befdsta delvis nya arbetssitt genom hela den kommunala organisat-
ionen ses som en viktig faktor for att sékra kvalité, ekonomi och genomforbarhet i véra exploateringspro-
jekt.

Med ambitionen att vara en tillvixtkommun med fler invanare 6kar behovet av god framf6rhallning nér
det géller lokalforsorjning. Vid provning av nya projektidéer ar det darfor viktigt att ta hojd for den efter-
fragan pa skol- och forskoleplatser som bostadsprojekt genererar i stadsdelen eller serviceorten och om
plats for skola och forskola kan rymmas inom exploateringen. For att kunna f4 ett grepp om kommunens
samlade lokalbehov i ett nuldge samt i ett langsiktigt perspektiv kommer under 2024 en kommundvergri-
pande, strategisk lokalforsorjningsplan att tas fram.

Under kommande mandatperiod kommer arbetet med en ny-alternativt &ndring av 6versiktsplan att pa-
borjas. Oversiktsplanen ir, tillsammans med M4l och budget, kommunens viktigaste vergripande styr-
dokument for att nd en hallbar samhéllsutveckling och den sétter grunden for efterfoljande planering och
genomforande. I planeringsstrategin, som berdknas antas under kvartal 2-2024, redogors for de fordnd-
ringar som skett nér det géller planeringsforutséttningar av betydelse for 6versiktsplanens aktualitet.

Det finns fortsatt behov av en gemensam syn pa vissa sakfragor till exempel gronstruktur, dagvatten,
friytor och mobilitet dér strategiska dokument tillsammans utgoér en tydlig spelplan. Utover 6versiktspla-
nen ser vi behov att uppdatera/ta fram ytterligare strategidokument s& som bl.a. bostadsforsorjningsplan,
vattentjanstplan, gronstrategiplan.

Nu pégiende detaljplaner forviantas under kommande ar att antas. Dessa mdjliggor for fortsatt utbyggnad
av bostdder, forbittrade forutsattningar for kollektivtrafiken, nytt vdrdboende och ny hogstadieskola. Ar-
betet med att bygga ut infrastrukturen och genomfora antagna detaljplaner fortloper kommande ar.

Néringslivsframjande atgéarder

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for naringslivsbeframjande dtgiarder och Business Reg-
ion Orebro (BRO). Funktionens syfte #r att skapa ett 1dngsiktigt arbetssitt for niringslivs- och lands-
bygdsutveckling. Verksamheten ska medverka till och arbeta for en positiv befolkningstillvixt, goda
kommunikationsmdjligheter, en god och tillgdnglig kommunal service, attraktiva boendemiljoer och ett
livskraftigt naringsliv. De naringslivsbeframjande atgirderna tar sin utgdngpunkt i den nyligen antagna
néringslivsstrategin (antagen juni 2023).
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Arets hindelser

Av de svenska smé och medelstora foretagen ér det en stor andel som uppger att dem vill vixa. Totalt vill
tre av fyra sma och medelstora foretag vixa antingen genom att 6ka bade omséttningen och antalet an-
stéllda eller enbart genom 6kad omsattning. Ju storre foretag desto storre andel vill vdxa. Trots utma-
ningar och osékerhet dr det fler foretag som tror pa 6kad omséattning pé tre ars sikt och samtidigt légre
lonsamhet. Framtidstron om 16nsamhet skiljer sig stort mellan branscher, sirskilt inom branscherna ut-
bildning, jordbruk, skogsbruk och fiske och handel dr pessimismen storst.

Nyforetagandet faller under 2023 1 hela Sverige, arssiffrorna for 2023 visar i november 2023 pa ett minus
pa 14,6 procent i Sverige och 19,6 procent i Orebro ldn enligt Nyforetagarbarometern.

I svensk néringslivs rankning ligger Nora kommun pa plats 281 1 &r (jamf{or med 282 &r 2022). I Synas
”Basta tillvaxt” ligger kommunen pa plats 10 av 12 i ldnet (forsta plats ar 2022). SKR:s insikt visar att
kommunen kléattrar i alla kategorier dar kommunen mits i service med mera i myndighetsutévande/dren-
den.

Hittills under aret har 69 foretag startat. Totalt finns ungefér ett tusen foretag i kommunen.

Héndelser som verksamheten sirskilt kan ndmna for perioden &r:

* Ny néringslivsstrategi antagen i juni 2023

* Ny néringslivsutvecklare rekryterad

» 25 foretagsbesok gjorda juni-dec (tjdnsten vakant innan dess), varav sju besok med annan tjéns-
teperson och/eller kommunalrad utéver néringslivsutvecklare.

*  Kommunbesok och larméte med Kungsors kommun. Flera tjanstepersoner och politiker nérva-
rande. Besokets syfte var att 6ka kunskap kring méitningar och léra av Kungsors klattring i
svenskt ndringslivs undersokning och rankning.

*  Flera partner/samverkansmote och liknande med syfte att bygga relationer, arbeta for bittre fore-
tagsklimat och omvérldsbevakning: bygderad, néringslivsrad, fastighetsiagartraff, Nora, Yrkes-
hogskolan Mélardalen, [UC Industrihub, Coompanion, Almi, svenskt néringsliv, Nyforetagar-
centrum Bergslagen (med i styrelse), BRO (med i ledningsgrupp), Ung foretagsamhet

*  Péborjat arbete med fragan kring skola + néringsliv och langsiktig kompetensforsorjning genom
mote med rektor, bitrddande rektor och SYV pa Karlséngskolan med fokus pa att erbjuda béttre
och bredare praktikplatser bland foretag i Nora kommun, samt att utdka Arbetsmarknadskunskap
(AMK) genom att bygga pa foreldsningarna for rskurs 7 och 9 med ett urval kommunens fore-
tag som i forldngningen kan erbjuda praktik och arbete (samt 4ven kommunen sjidlva — vardyrke
exempelvis)

*  Pabdrjat arbete kring mark- och planberedskap i samverkan med kommunens egna samhéllspla-
nerare, BRO:s exploateringsexpert samt &dven fastighetsdgare i kommunen.

Ekonomiskt utfall

Niéringslivsutvecklartjédnsten har varit vakant under forsta delen av aret, vilket till storsta delen forklarar
budgetdverskottet pa 189 tkr.

Framtiden

Handlingsplanen kopplad till naringslivsstrategin dr snart klar. Dari kommer vissa prioriterade omraden
synas och arbetas pa. Naringslivstraffar ska aterstartas. Oversyn gors hur dessa nar fler och en bredare

grupp.

Mark- och planberedskap kan bli bittre gidllande industri- och verksamhetsmark. Det utvecklingsstrak for
nya verksamheter, soder om lédnsvég 244, vid Pershyttans industriomrade som utpekas i versiktsplanen,
har vid nidrmare studier visat sig inte vara genomforbart/l1&mpligt. Lokaliseringsutredning for alternativa
lagen pagéar. Samtidigt finns ett behov av att gora analyser for att béttre forstd kommunens forutsittningar
och stirka kommunens attraktionskraft for nya foretagsetableringar.

En inventering har gjorts pa vilken planlagd industri- och verksamhetsmark som finns och vilka atgérder
som krévs for att tillgdngliggdra den.
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Det #r viktigt att ha landsbygd i &tanke i planering och beslut, i allt vi gér. Aven diskrimineringsgrunder
sasom kon, alder med mera. Att tinka igenom foretagsbesok om de gar till bade sma och stora foretag, pa
landsbygd med mera.

Turistverksamheten

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens turistverksamhet och Turistbyra, Nora
camping, Alntorps O samt niringslivsutvecklarens PR-verksamhet samt.

Funktionsomradet Turism ska pé egna initiativ, genom samverkan och samarbeten pa lokal och regional
niva, oka och stirka kommunens utveckling avseende attraktivitet, turism och besoksniring. Storsta de-
len av arbetet utgér fran Nora turistbyrd, som ér ett helarsoppet Turistcenter auktoriserat av VISITA. Tu-
ristbyran erbjuder prisbelont besoksservice till Nora och Bergslagens besokare.

Arets hiindelser

Noras forsta besoksundersokning genomférdes av Research One under juli-augusti. Har nagra axplock av
resultatet som alla kommer att hjdlpa kommunen i utvecklingsarbetet:

e Undersokningen indikerar tydligt att Nora ar att betrakta som en turiststad. Kommunens geogra-
fiska upptagningsomrade é&r stort och manga har Nora som huvuddestination. Dessutom var sa
manga som 30 procent i Nora for forsta gdngen, vilket tyder pa en fortsatt stark formaga att attra-
hera nya besokare.

e Resultatet visar dven att besokarna kommer till Nora av ménga olika anledningar. Detta indikerar
att det &r sjélva besoket till Nora som &r fokuset — staden och platsen Nora &r besoksmalet.

e NPS-vérdet (50) for Nora dr mycket hogt. Det visar tydligt att Noras besokare dr mycket villiga
att reckommendera platsen Nora till fler.

Under 2023 6verfordes ansvaret for de tjanstepersoner som utfor arbete at stiftelsen NJOV. Under 2023
overfordes ansvaret for projekten Kottaberget flowtrails och Hallbara cykelleder, som béda beviljats 100
procent finansiering av Tillvéxtverket. Projekten slutredovisas hosten 2024.

Visit Nora broschyren utdkades dven 2023 med 4tta sidor. Turistbyran producerar alla trycksaker in-
house och den &r totalfinansierad av vér besoksnéring. Upplagan tog slut i &r.

Nora Turistbyra har haft cirka 20 650 fysiska besdkare pa Nora station. En liten minskning pa cirka 900
personer jamfort med aret fore. Hér &r véadret en tydlig bidragande orsak. De utlindska besdkarna har
okat till cirka 10,6 procent av totalen.

Samverkan i Tre trastdder har under aret utokats med nagra nya insatser:
e Deltagande pa Seniormédssan i Goteborg i mars. Bearbetning av grupper.
e Samarbete med Freedom Travel, husbilsinfluencers och deltagande pd Camping- och husbils-
méissan i1 JonkOping i september.

Besoksniringen samlade verksamheten vid tva Turistfrukostar, bigge med rekordménga i publiken. I juni
var det traditionell Kick-off, i ar med fokus p&4 Maria Lang.

I samverkan med Svenska Deckarakademin genomforde verksamheten en forsta Deckarfestival. Under
tre dagar i april samlades Akademin, ett stort antal forfattare och deckarilskare fran hela landet, hér i
Maria Langs Skoga.

Nora kommun beslutade i mars att sdga upp sitt medlemskap i Tursam i Bergslagen ekonomisk forening.
Dérefter har alla kommuner i Bergslagen beslutat att 1igga ned den gemensamma ekonomiska féreningen
som funnits i drygt 30 ar. Samarbetet ska nu ske pa ett annat sétt.

Verksamheten ansvarar for det guidade utbudet f6r grupper och enskilda gister har i Nora och Pershyt-
tan. Till hjélp stér ett 10-tal engagerade guider. Att erbjuda guidning kréver en gedigen arbetsinsats av
Turistbyrans personal, att marknadsfora, utbilda, utveckla och schemaplanera. Insatsen ger dock Nora
unika reseanledningar. 95 procent av alla enskilda bokningar sker digitalt on-line pa visitnora.se.
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Verksamheten har nu lanserat den nya digitala ljudvandringen for Bergsmansbyn Pershyttan. Den ater-
finns 1 ”Trastadsappen” som verksamheten driver i samverkan med Eksj6 och Hjo. Sedan tidigare finns
ett antal andra digitala upplevelser i appen.

Samarbetet med Nora kopmannaférening har stirkts, tillsammans marknadsfor kommunen platsen sé att
fler véljer Nora for sitt besok, shoppa, fika, dta och 6vernatta. Verksamheten deltar aktivt i styrelsen och i
olika arbetsgrupper infor de arliga stora evenemangen och &r behjélpliga olika former. Under julmark-
naden spelade verksamheten in en film som kommer till nytta i ménga &r framat.

Ekonomiskt utfall

Turistverksamheten redovisar ett budgetdverskott pa 454 tkr som forklaras av delvakant tjanst under aret
samt att campingen inte behovt anvidnda hela underhallsanslaget.

Framtiden

e Ett langt och lyckosamt destinationssamarbete 1 Bergslagen, dar Nora bade varit initiativtagare
och starkt drivande avslutades till arsskiftet 23/24. Vad som blir nésta steg star dnnu inte helt
klart.

e Samarbetet inom Tre trastidder har utvecklats till en etablerad destination, Reseanledningar med
hoga unika kvalitéer som fler kommer att vilja uppleva. Den ekonomiska insatsen i samarbetet
har dock legat still i cirka 20 ar och bér justeras.

e En ny samverkansform kring “’Kilsbergen” har véxt fram under 2023. For Noras del kinns det
positivt och kan ge oss en storre ingéng till natur, friluftsliv och kulturhistoria med nya partners.
Arbetet fortsatter just nu i ett samverkansrad.

e Cykeldestinationen Nora véxer. Potentialen for all typ av cykling ér stor. Kommunens pégéende
satsning pa “Kottaberget ”” och ”Hallbara leder”, ger kommunen stora mojligheter. Att utveckla
cykling och friluftsliv skapar dven stora mdojligheter for Nora att bli en attraktiv bostadskommun.
Verksamheten leder det regionala projektet BBC 2024-2027.

e Verksamheten soker uppdraget att i framtiden utveckla platsen Nora, i forsta hand att hitta for-
mer for héllbar marknadsforing.

Miljo, Halsa och hallbar utveckling

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslaget for folkhdlsouppdraget i norra ldnsdelen. Verksamheten
4r finansierad av Region Orebro 1in och kommunerna i norr, utifrén beslutad fordelningsprincip. Folk-
hélsoteamets syfte &r att vara ett metod- och kunskapsstdd till forvaltningens chefer och deras verksam-
heter samt till politiken. Folkhélsoteamet ska i samverkan verka for ett ldngsiktigt och kunskapsbaserat
folkhélsoarbete med mal om en hog och jamlik livskvalitet i kommunens befolkning.

De fyra kommunerna i norra Orebro léin har tillsammans med Region Orebro lin en éverenskommelse
om samverkan i folkhélsoarbetet som giller till och med 2023. Folkhélsoteamet 4r en ldnsdelsgemensam
resurs med Nora kommun som arbetsgivare. Teamet arbetar pa uppdrag av och i samverkan med den
kommunala ledningen och verksamheterna. Verksamheten samfinansieras av kommunerna i norr och
Region Orebro ldn. Nora kommuns budgeterade kostnad for verksamheten ér 288 tkr &r 2023.

Folkhélsoteamet har under feb 2022-feb 2025 ett utdkat uppdrag kring samordning av arbetet med psy-
kisk hilsa. Finansiering sker helt via statliga stimulansmedel som administreras via Region Orebro lén.

Fran och med juni 2023 ingér Familjesamverkansteamet som en verksamhetsdel. Familjesamverkanstea-
met dr en samverkan mellan Nora, Lindesberg och Ljusnarsbergs kommuner samt Region Orebro lin.
Nora kommuns budgeterade kostnad for verksamheten var 147 tkr &r 2023 (juni-dec).

Arets hindelser

Vissa av folkhdlsoteamets uppdrag sker lokalt i Nora kommun och andra uppdrag sker i samverkan med
ovriga kommuner i linsdelen samt med RF-Sisu och Region Orebro ldn. Nedan ir nigra exempel pa ar-
beten och uppdrag som genomforts av/med folkhélsoteamet under 2023:
e  Under hosten har ny Overenskommelse om samverkan for god, jimlik och jamstilld hélsa i Ore-
bro 1in 2024-2029 beslutats av Region Orebro lin och norra linsdelens samtliga kommuner (KS
i Nora 15 nov). Overenskommelsen ger forutsittningar for fortsatt 1angsiktigt folkhilsoarbete.
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e Varen 2023 genomfordes den fjarde terminen med insatsen Dans for hdlsa, for tonérstjejer med
lattare psykiska besvar. Samverkan med Studieframjandet.

e [ samverkan med Lindesbergs kommun samordnat arbetet med stodgruppsverksamheten Kdllan
for barn i1 familjer med missbruk/psykisk ohalsa.

e Implementering av det samhéllsorienterande programmet Férdldraskap i Sverige riktat till asyl-
sokande och nyanlénda fordldrar. Varen 2023 genomfordes en forédldragrupp for 12 arabiskta-
lande foraldrar via SFI/Studiefrimjandet/Socialtjdnsten i Nora.

e Verksamhetsovergang och avtalssamverkan for Familjesamverkansteamet i norra lansdelen ge-
nomford och verksamheten tillhor Folkhdlsoteamet fr.o.m. 1 juni 2023.

e Isamverkan med Region Orebro lidn har en gruppledare utbildats i det universella forildraskaps-
stodsprogrammet ABC 3—12 ar.

e Foreldsning kring Sex, samlevnad, samtycke genomford med elever pé Karlséngskolan.
o Informationskvall for fordldrar tillsammans med polis, socialtjanst och skola (NoraFor).

e Som ett led i omstdllningen till nira vard har en struktur for samverkan ”Samhandling for hélsa i
Nora” skapats tillsammans med vardcentral, Socialforvaltning, Barn- och utbildningsforvaltning.
Arbetet har formats under aret och folkhélsoteamet dr en aktiv part.

e Folkhélsobokslut for kommunen har tagits fram och presenterats.

e Digitala morgonforeldsningar for verksamheter under uppmérksamhetsveckan “’Spela roll” (for
att uppmarksamma barn i familjer med missbruk/psykisk ohélsa.)

e Sex tillfillen med utbildning i Forsta hjilpen till psykisk hélsa (MHFA) har genomf6rts med per-
sonal fran norra lansdelens kommuner.

e  Workshop for genomforande av norra ldnsdelens Handlingsplan suicidprevention har genomforts
med Nora kommuns chefer (chefsforum).

e Samordning av framtagandet av ny handlingsplan for Nora kommuns arbete mot véld i néra re-
lationer paborjades 2023, slutfors varen 2024.

e Under 2023 paborjades ett regionalt arbete med att ta fram en ny verenskommelse for samver-
kan i Familjecentral for Orebro ldn. En resurs fran folkhélsoteamet leder arbetet.

Folkhélsoteamet har bidragit till arbetet med framtagande av Regional strategi for férdldraskapsstod, i
samverkan med Region Orebro lan.

Ekonomiskt utfall

Under 2023 har 6verskott fran tidigare verksamhetsar anvénts for att tillfalligt utoka folkhélsoteamet med
ytterligare en tjénst. Personalfrénvaro medfor overskott for &ret. Verksamhetsovergiang for Familjesam-
verkansteamet frén och med juni fakturerades samverkande parter i slutet av 2023. Kostnaden for Nora
kommun blev ldgre d4n budgeterat pa grund av vakant tjanst del av aret. Pa totalen redovisar verksam-
heten ett nollresultat.

Framtiden

Barn och unga ér fortsatt en hogt prioriterad mélgrupp i folkhélsoarbetet, med bland annat fortsatt fokus
pa fordldraskapsstod samt satsning gemensamt i norra ldnsdelen pé Tidiga samordnade insatser or barn
och unga. Arbete for en stérkt psykisk hélsa i alla &ldrar ar centralt och utveckling av kunskap och sam-
verkan mellan aktdrer en viktig del i detta. Det frimjande och forebyggande arbetet kommer behdva pri-
oriteras hogre for att mdta behoven och de utmaningar som finns i samhaéllet, som paverkar och paverkas
av ménniskors hélsa. Det dr ocksa centralt for att minska kostnader for mer kostsamma reaktiva insatser.
Fortsatt samverkan mellan huvudmén och olika verksamheter kommer bli &n mer viktig som del i detta.

Allmén fritidsverksamhet

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for fritidsverksamhet och foreningsbidrag. Har ingér Fri-
tidsbanken och simhallen. Allmén fritidsverksamhet ska frimja kommuninvénarnas mojligheter till kul-
tur och fritidsupplevelser med prioritering barn- och ungdomsverksamhet. Verksamheten ska bidra till att
utveckla fritids- och féreningslivet genom att formedla bidrag, samordna lokalbokningar och aktiviteter,
omvérldsbevaka och sprida vidare kunskap till foreningslivet.
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Arets hindelser

Under aret har arbetet med att infora ett nytt digitalt system for foreningsregister, lokalbokningar och ad-
ministration av foreningsbidrag genomforts. Systemet &r klart for bidragsutbetalningar 2024.

Foreningsbidrag har betalats ut till kommunens idrotts- och kulturféreningar samt till sociala foreningar.
Bidrag betalas ut dels utifran befintliga avtal, dels utifrén ansokningar. Aktivitetsbidrag for hosten 2022
och varen 2023 betalades ut under 2023.

Bidrag till studieforbunden har betalats ut 2023. Bidragen baseras pa 2022 ars verksamhet. Studieforbun-
den har rapporterat 2 452,5 studietimmar, 87 arrangemang och antalet deltagare har varit 686 i Nora
kommun.

Det kommunala bidraget for lovaktiviteter har betalats ut i sin helhet till féreningar i kommunen. Bidra-
gen har gett kostnadsfria aktiviteter under sport-, pask-, sommar- och hostlov. Exempel pa aktiviteter
som fatt bidrag ar stallfritids, friidrott, innebandy, multisportléger och skateskola. P& dessa aktiviteter har
drygt 500 barn deltagit.

Tva foreningstriffar har anordnats under &ret med information till féreningar om bland annat bidragsméj-
ligheter.

Fritidsbanken har under aret haft rekordutlan pé utrustning i butiken samt till skolor och vid aktiviteter,
vilket pavisar ett 6kat behov av kostnadsfri sport- och fritidsutrustning i Nora. L&nen har 6kat fran 5 640
lan ar 2022 till 8 400 lan ar 2023. Fritidsbanken har under sommaren haft 6ppet i skolparken i Nora, i
Gyttorp och pé Alntorps O. Fritidsbanken avslutade med en sommarfinal i skolparken dér foreningar och
kommunen tillsammans anordnade en rad olika aktiviteter.

Arvsfondsprojektet "Skateboard sitter hjulen i rullning”" dir Nora deltar har fortsatt under &ret i samar-
bete med Fritidsbanken och Ungas fritid. I allaktivitetshuset har mobila skateramper iordningsstéllts for
skate och “’kickbikedkning”.

Simhallen é&r fran februari 2023 i full drift med simundervisning for kommunens skolbarn och bad for
allménheten. Detta efter renoveringen 2022 av reningssystem, vattenfilter och pumpar kopplade till bas-
sdngen. Fran forskoleklass upp till arskurs 9 genomfors simundervisning. Simkunnigheten méts i ett kun-
skapsmal for varje arskurs. Léaséret 2022/2023 var simkunnigheten 92 procent i arskurs 5. Allmédnhetens
bad hade 2023 7 263 besok varav 3 571 vuxna, 1 326 barn och 2 366 pensionérer. Simskola har genom-
forts tre veckor i1 juni med 50 deltagande barn 6—7 &r och mérkestagning for 30 barn i ldrarna 8—15 &r.

Ekonomiskt utfall

Fritids och foreningsenheten redovisar i sin helhet ett budgetoverskott pa 267 tkr. Under varen har funkt-
ionen som fritidssamordnare varit bemannad med en 50 procent vikarie for att kompensera ordinarie per-
sons tjanstledighet. Detta har inneburit forhdjda personalkostnader da graden av tjénstledighet har varit
svér att bedoma. Fritidsbanken hade tva ungdomsledare anstéllda under sommaren for att handleda ferie-
ungdomar vilket har gett hogre personalkostnader

Antalet aktiviteter som inrapporterats for det kommunala aktivitetsbidraget har minskat betydligt efter
covidpandemin. Jaimfort med 2018 har mindre dn hélften s manga aktiviteter rapporterats. 2018 betaldes
250 tkr ut medan 2023 var motsvarande summa for aktivitetsbidrag 96 tkr. Arets utbetalda medel for for-
eningsbidrag har ett dverskott om 464 tkr.

Framtiden

Kultur och fritidschefen har under aret fatt i uppdrag att ta fram nya riktlinjer for priser och stipendier,
lokaluthyrning samt paborjat uppdragsbeskrivning for féreningsstod, ett arbete som kommer att paga
2024-2026. Foreningsbidragen ar en viktig del for att stirka framfor allt barn och ungas majligheter att
ta del av aktiviteter i hela kommunen. Fritidsbankens verksamhet kan utokas men medel saknas idag for
detta. Behoven for foreningslivet ér fortsatt stora dir utveckling av lokaler och anldggningar dr angelégna
for att sa manga som mojligt ska kunna ha en aktiv fritid. Ett arbete med ett langsiktigt idrottsprogram
behover paborjas.
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Allmén kulturverksamhet

Inom denna funktionsniva ingéar budgetanslagen for allmankultur och kulturverksamhet. Allméankulturens
syfte &r att skapa ett rikt och levande kulturliv for kommunens alla invanare, frémja folkhdlsan, samt gora
kommunen attraktiv for besokare, naringsidkare och presumtiva nya invanare. Allmankulturen ansvarar
for att levandegéra Nora kommun genom att arrangera olika kulturhdndelser samt att uppratthélla kun-
skap och utveckling inom omréadet kultur. Allmankulturell verksamhet stddjer och samarbetar med fore-
ningar, organisationer och andra verksamheter inom kommunen med syfte att genomfora och utveckla
kultur med sérskilt fokus pa barns och ungas rétt.

Arets hindelser

Nora konsthall erbjéd nio utstdllningar och pa konstviaggen i biblioteket visades tio utstdllningar. Pa
Bryggeriet dgde tre utstillningar rum under perioden maj—september, en i kommunens regi, en i samar-
bete med Nora Art och en tillsammans med den ideella foreningen Ljusstrak. I samband med utstéllning-
arna i Bryggeriet arrangerades foreldsningar. Utstédllningarna redovisade sammanlagt cirka 8 000 besok.

Nationaldagsfirandet genomfordes vid kvarteret Bryggeriet i samarbete med Nora kulturskola. Ungdoms-
kulturstipendium 2023 och kulturpris 2023 delades ut. Nya svenska medborgare gratulerades med en
gava.

Kulturrundan Ljusstrak ar ett samarrangemang med den ideella féreningen Ljusstrdk och genomfordes
for 23:e gangen. Uppskattat besdksantal var 12 000 personer.

Fyra vilbesokta familjeforestillningar gavs i samarbete med Nora teaterforening. En musikforestéllning i
Gothlinska tradgarden genomfordes i samarbete med museiassistenten. Fyra tillfallen kreativt skrivande
for barn och unga genomférdes under sommaren. Gruppen Smash into Pieces deltog i Fritidsbankens
sommarfest.

Verksamhets- och arrangemangsstdd utbetalades till kulturarrangorer utifran befintliga avtal och utifran
ansOkningar. Samarbetsavtalen med tva kulturaktorer har uppdaterats under éret.

Ekonomiskt utfall

Kostnad for Dans for hélsa, personalkostnad under sommaren och dkade kostnader for arrangemang,
bland annat annonskostnader for Ljusstrak ger ett budgetdverskridande inom Allménkultur och Kultur-
verksamhet for heldret med 180 tkr.

Framtiden

En digital skulpturrunda i centrala Nora framarbetades 2023 och ska publiceras 2024. Statliga och reg-
ionala bidrag inom kulturomradet kommer sannolikt att minska under kommande &r. Detta kommer att
paverka de kulturféreningar som ar aktiva i Nora kommun. Utstéllningsmdjligheter och teknik i Brygge-
riet och i konsthallen behdver forbattras och fornyas. Att utreda och besluta om ett langsiktigt kulturpro-
gram for véigledning och utveckling av kulturverksamheten behdver paborjas.

Kulturmiljéer

Inom denna funktionsnivé ingér budgetanslagen for Stiftelsen Nora Jimvagsmuseum och Veteranjarnvég
(NJOV) och Stiftelsen Ingrid Gothlins minne. Funktionsomradets syfte ér att 6ka kunskapen om och
skapa forstaelse och intresse for traktens historia. Verksamheten samordnar och utvecklar anvandningen
av kommunens kulturmiljéer genom varsamt bruk av genuina kvalitéer i ett aktivt och nédvéandigt for-
andringsarbete. Verksamheten ska tillgéngliggtra och utveckla kommunens kulturmiljéer genom till ex-
empelvis guidningar och evenemang vid Jarnviagsmuseet, Pershyttan, Géthlinska garden, Genban-
ken/Alntorps O och tristaden. Verksamheten delfinansieras med medel frdn Region Orebro lin och Léns-
styrelsen i Orebro lin.

Arets hindelser

Gothlinska gdrden
Under hosten har ett antal &tgérder pa fastigheten utforas enligt det tillaggsidskande som godkénts av
kommunstyrelsen i juni 2023. Arbetet med att aterstélla rabatter till ursprungligt utseende och plantering
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har fortsatt i samklang med den plan som utarbetats i samarbetet med Goteborgs universitet - Grona kul-
turmilj6er. Droppinvisningar har genomforts under sommaren samt julmarknaden vid sidan av de bokade
visningarna.

NJOV

I verksamheten finns en museiintendent samt en museiassistent pa deltid. Till verksamheten har Nora
kommun en vaktmistare pa 50 procent knuten till olika uppdrag och insatser. Verksamhetsledarfunkt-
ionen har sedan januari 2023 overforts till turistchefen. All personal utgér fran deras lokaler pa Nora stat-
ion. Ansvaret for verksamhetens innehall ligger i grunden hos stiftelsen NJOV, medans personalansvaret
ligger pa Nora kommun. Under verksamhetsaret har stiftelsens styrelse bytt en tydlig del av sina ledamo-
ter, vilket har skapat en viss fordrojning i vissa drenden och paverkat arbetet.

Jarnvagsmuseet i godsmagasinet ar i standig utveckling och har under 2023 haft cirka 3 000 nyfikna gés-
ter. Kunnig vérd och vérdskap som ocksé har haft sirskilda bokningar under andra tider. Enskildas besok
under ordinarie Oppettider ar kostnadsfritt. Gruppbestallningar mot erséttning. P4 Stationsomradet har
reparationen av Vagnhallens tak avslutats. En mycket stor insats av stiftelsen och bidragsgivaren Léns-
styrelsen.

I Pershyttan har ett antal insatser gjorts av kommunens personal samt upphandlade experter bland annat:
e Tjirning av vattenrdnnan till hjulhuset.

Ro&jning av sly och grés inom hela kulturreservatet, naturstigen och runt gruvhal m.m.

Ny bro 6ver Smygarebédcken pa en vandringsled som tar besokare till Lockgruvan.

Reparationer av dammbkonstruktioner intill Domaregarden.

Reparation av gangbron vid Réttardammen.

Ny belysning i Lockgruvan, armaturer och nya leddragningar i gruvschaktet.

Arlig skrotning av Lockgruvan.

Verksamheten har dven i ar haft en sommarvird pé plats under hogsdsong. Uppgiften att informera reser-
vatets besokare, 6ppna och stinga kénsliga dorrar och skota vattenhjul och stainggéng. Kulturreservats-
véarden dr pa plats under samma period som Turistbyran erbjuder guidade turer i Bergsmansbyn och
Lockgruvan. Turistbyrans guidningar har skett i Lockgruvan vid 54 tillfdllen totalt. Drygt 1050 personer
har deltagit. Guideturen i Bergsmansbyn har skett vid cirka 60 tillféllen och haft cirka 640 betalande be-
sokare.

I somras lanserade Turistbyran en digital ljudvandring f6r Pershyttan. Den &terfinns i den gemensamma
appen for Tre tristdder. Utover detta finns ett gratis guidehéfte for de som vill uppleva platsen sjélva och
pa andra tider.

I hostas var OK Milan huvudarrangor av en studiecirkel om konsten att bygga en kolmila som avslutades
med att praktisera detta. Milan tdndes hogtidligt den 10 september med tal, mat och musik, d& doptes
dven milan till Nora-Anna.

Under de Bergslagshistoriska dagarna i september (Orebro linsmuseum) arrangerades en nyinvigning av
Lockgruvan. (belysning och nyproducerad utstéllning i gruvstugan).

Tagvagnscaféet har samma entreprendr som de senaste aren och de har haft cirka 6 250 géster denna
sommar.

Nora kommun har fatt slutbesked for lekplatsen Gruvlyckan. Arbetet med lekplatsen ér initierat och ge-
nomfort 1 samverkan mellan kommunen och en lokal férening. Under aret har verksamhetsvaktmastar-
tjénsten 16pande genomfort reparationer, reglerat dammar och tagit fram priser pa arbeten som behover
utforas av entreprendr.

Ekonomiskt utfall

Funktionen kulturmiljoer redovisar ett samlat budgetoverskott pa 76 tkr, totalt.
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Framtiden

Gothlinska gdrden

En ny och tydligare arbetsordning mellan kommun och stiftelse &r framarbetad. Dokument for
Gothlinska gardens utveckling kommer utformas under 2024. Rollerna behover fortydligas mellan de
parter som verkar och vill verka inom stiftelsens fastigheteter och den verksamhet som bedrivs. Ett fort-
satt stort underhéllsbehov foreligger pa byggnader och anldggningar.

Bibliotek

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens folkbiblioteksverksamhet. Verksam-
heten styrs av bibliotekslagen. Biblioteksverksamheten ska verka for det demokratiska samhaillets ut-
veckling genom att bidra till kunskapsformedling och fri asiktsbildning. Verksamheten ska framja 1as-
ning och tillgangen till litteratur, ge ett allsidigt och kvalitativt utbud av tjanster och medier och 6ka kun-
skapen om informationsteknik.

Enligt bibliotekslagen ska varje kommun ha folkbibliotek. Allménheten ska avgiftsfritt f tillgang till lit-
teratur oavsett publiceringsform. Biblioteket ska dgna sdrskild uppmérksamhet &t barn och ungdomar,
personer med funktionsnedséttning, de nationella minoriteterna och personer som har annat modersmél
an svenska. Biblioteksverksamhetens mal &r att né alla i kommunen, men sérskilt dessa anvéndargrupper,
med media och tjanster. Verksamheten bestér av ett bibliotek med merdppet i centralorten, en biblioteks-
buss samt samarbetet Bergslagsbibblan som omfattar medie- webb- och katalogsamarbete mellan folk-
biblioteken i norra ldnsdelen.

Arets hindelser

Biblioteksplanen for 2023—2026 antogs av kommunfullméiktige februari 2023. Beslut om avgiftsfritt
bibliotek togs december 2023 och kommer att inforas under 2024. Bibliotekets verksamhet fungerar vél.
Antalet besok pa biblioteket, biblioteksbussen och vid pop up tillfillen var cirka 95 000 vilket é&r cirka 3
000 fler besok dn 2022. Antal fysiska lan under aret lag pa 70 280, vilket dr ndgot mer 4n aret innan. La-
nen av e-bocker/e-ljudbdcker och e-film har 6kat med 7 procent resp. 14 procent och ligger pa en hog
och stadig niva.

Merdppet-funktionen har funnits sedan mars 2020 och har nu 1093 anvéndare. De flesta som besoker
biblioteket under merdppet ar 6ver 65 ar. Dérefter kommer aldersgrupperna 35—44 ar och 1824 ar.
Biblioteket dr 6ppet 98 timmar/vecka varav 58 timmar som merdppet.

Biblioteksbussens turlista omfattade under aret alla byarna, ett dldreboende och samtliga forskolor pa
landsbygden och i stadens mindre centrala delar, totalt 13 héllplatser dar dven allménheten har tillgdng
till biblioteksbussen. Bussen visades upp pa Noradagarna och p4 Bokmaéssan i Goteborg. Bussen har un-
der éret haft 850 besokare.

Under aret hade biblioteket 275 aktiviteter, varav cirka 60 procent riktade sig till barn och unga och ytter-
ligare en stor andel till 6vriga prioriterade grupper. Exempel pa lyckade aktiviteter under aret ar baby-
bokprat for nyblivna forédldrar, After school, EPA-projekt for ungdomar, Banned Books Week, sprakcafé,
skrivargrupp samt lovaktiviteter. I samarbete med foreningsliv och andra kommunala aktorer har biblio-
teket ocksa arrangerat bland annat Arkivens Dag och Kulturfesten i Nora.

Ekonomiskt utfall

Statliga och regionala bidrag for fortbildning och projekt kompenserar 6kade kostnader for detta under
aret. Biblioteksverksamheten redovisar under 2023 ett budgetoverskridande med 77 tkr.

Framtiden

Verksamheten med biblioteksbussen fortsétter att utvecklas. Antalet héllplatser pa landsbygden utokas
och bussen ska dven anvéndas for landsbygdsservice.

Medie- webb- och katalogsamarbetet Bergslagsbibblan som nu omfattar norra lénsdelen kommer att ut-
vidgas till att omfatta ytterligare fem kommuner i Orebro Ién. Projektet finansieras av Region Orebro lén.
Upphandling av nytt webb- och katalogsystem kommer att ske i samband med detta och planeras vara i
drift till arsskiftet 2024/2025.

52



Kostnadsmodellen for e-bocker/e-ljudbocker gor att dessa lén tar en storre del av medlen for inkop av
litteratur. Biblioteket kommer fortsatt att formedla e-l&n och anpassar budgeten till efterfragan.

Kommunal skola for kultur, teknik och natur

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for Kulturskolan, Naturskolan och KomTek.

Funktionens syfte ar att ge alla barn och unga i Nora kommun mdjlighet till meningsfull fritidsverksam-
het med bredd och kvalitet genom deltagande i Kulturskola, Naturskola och kommunal teknikskola
(KomTek).

Kulturskolan erbjuder femton &mnen inom dans, teater, bild och musik. Verksamheten innefattar kurser,
projekt, uppsokande verksamhet, lovaktiviteter och arrangemang.

Naturskolan drivs av Naturskyddsfoéreningen i Nora pa uppdrag av Nora kommun. Verksamheten arbetar
framforallt mot grundskolorna i kommunen med klassaktiviteter sdsom skoltrddgarden i Gyttorp och sko-
gen som klassrum.

KomTek drivs av Nora kommun men tjénsten képs in frin Komtek Orebro.

Arets hiindelser

Kulturskolan har genom utdkad rambudget 6kat antalet elevplatser pa bild och form, dans, piano och
sang. Sedan hdstterminen har kulturskolan 376 elevplatser inom musik, teater, bild och form samt dans.
Varje elevplats har minst 26 kurstillfallen under &ret och mojlighet till framtrddande i olika former.

Medel fran Kulturrddet har mdjliggjort flera projekt under 2023; Tva filmkurser, klarinett- och saxofon-
verksamhet samt landsbygdsprojekt med teater, dans och sang pa landsbygdens skolor vilket gjort att yt-
terligare cirka 300 elever har natts, dir de flesta inte ar aktiva i kulturskolan sedan tidigare.

Lovaktiviteter som dansworkshop och orkesterldger har genomforts liksom en rad arrangemang; konser-
ter, forestédllningar och utstillningar for saval offentlig publik, dldreboenden och for skolklasser. Exem-
pel ar teaterforestillningen Snddrottningen, julkonserter, konstutstallningar och dansshow. I samverkan
inom kultur och fritid har Kulturfesten i Nora och nationaldagsfirandet genomforts.

Samverkan med bland andra Stadra teater, Kammarmusikforeningen samt regionens dvriga kulturskolor
innebdr mojligheter for eleverna att fordjupa och bredda sitt kulturutovande.

Naturskolan har fatt ett utdkat anslag vilket medfort en nyrekrytering och utdkning av verksamheten.
Sammantaget har Naturskolan haft 3 156 deltagartillfillen inom skola, SFI och under lov.

KomTek har haft sexveckors kurser for 26 barn per termin. Under sommarlovet har 6ppen verksamhet
bedrivits i Skolparken med sammanlagt 113 barn.

Forstudien géllande Teaterbiografen presenterades och godkédndes vid Kultur- och fritidsutskottet i maj.

Ekonomiskt utfall

Kulturskolan har en forstérkt rambudget 2023 och utdkat tjanster for att méta efterfrdgan. Ett 6kat elev-
underlag ger en liten 6kning pa intdkterna. Kulturskolan har erhallit utvecklingsbidrag om 180 tkr fran
Kulturraddet som syftar till att stirka kulturskolornas utveckling under léséret 23/24. Dessa medel {ors
over till 2024. Kulturskolan, Naturskolan och Komtek har 2023 ett resultat i balansen. Total redovisar
funktionen ett budgetoverskott om 29 tkr.

Framtiden

Trots utdkat antal platser under 2023 &r det 155 barn i1 k6 till kulturskolan. Inom ramen for bidraget fran
Kulturradet kommer projekt att kunna fortsitta under 2024. Dessa projekt far endast pagé i tre ar vilket
ger utmaningen att finna former och medel for att kunna etablera lyckosamma verksamheter som inte
ryms inom ram. Nya medel kommer att sokas under 2024 infor lasaret 24/25.
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Projekteringen av Teaterbiografen ar av storsta vikt for kulturskolan for att pé sikt kunna verka i lokaler
som dr anpassade for verksamheten.

Forslag pa en ny organisation av Naturskolan foreslas infér 2024, och om beslut fattas i kommunstyrel-
sen i enlighet med forslaget kommer verksamheten att 6verga i kommunal regi.
Komtek kommer att fortsétta sin verksamhet.

Park, idrotts- och fritidsanlaggningar

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for smabatshamnen, underhall av badplatser och be-
kvimlighetsinrittningar, exempel Skirmarboda. Aven drift av simhall med simundervisning, simskola
och allménhetens bad ingér i funktionen. I samband med upphérande av Samhéllsbyggnadsforbundet in-
gér numera parkunderhall och skotsel av idrottsplatser i kommunen.

Arets hiindelser

Nora kommun har atertagit driftansvaret for parkunderhall och skogsdrift fran och med 2023. Drift och
skotsel av parkunderhéll och skogsdrift har tidigare utforts av Samhéllsbyggnadsforbundet Bergslagen.
Organisationen dr under utveckling. Utdver skotseln av parker har storre tradbeskdrningar utforts. Ett
nytt GIS program implementeras i organisationen under aret. Under aret har ett antal slutavverkningar
utforts och samt storre skotseldtgiarder pa tidigare avverkad och gallrad mark har genomforts.

Nora kommun har atertagit driftansvaret for samtliga kommunala idrottsplatser fran och med 2023. Drift
och skotsel av fotbollsanldggningar och elljusspér har tidigare utforts av Samhéllsbyggnadsforbundet
Bergslagen.

2023 dr forsta helaret som verksamhet bedrivs pa den nyetablerade konstgrasplanen som anvinds av tva
av kommunens fotbollsforeningar. Under éret har konstgrasplanen och ishallen fitt ny LED-belysning
vilket beréknas spara energi samt ge en bra ljusbild dver idrottsytorna. Byggnationer invéndigt i omklad-
ningsrummen for ishallen har fardigstéllts under aret och Ishallen har fétt nytt ytskikt pd Gvervaningen sa
denna kan anvéndas till forrddsutrymmen. Pé Gyttorps omkléddningspaviljong har dorrpartier bytts ut for
att minska energiforluster.

Simhallen &r fran februari i full drift med simundervisning for kommunens skolbarn och 6ppethéllande
for allménheten efter den omfattande renoveringen av reningssystem, vattenfilter och pumpar kopplade
till basséingen. Under varen var simhallen stdngd for att atgdrda hala duschgolv. Fran forskoleklass upp
till &rskurs 9 genomfors simundervisning. Simkunnigheten mats i ett kunskapsmal for varje arskurs.
Lasaret 2022/2023 var simkunnigheten 92 procent i arskurs 5. Allmédnhetens bad hade 2023 7 263 besok
varav 3 571 vuxna, 1 326 barn och 2 366 pensionérer. Simskola har genomforts tre veckor i juni med 50
deltagande barn 67 ar och méarkestagning for 30 barn i dldrarna 8—15 ar.

Ekonomiskt utfall

Funktionen gor ett budgetoverskott om 880 tkr. Funktionen beror pa flera olika verksamheter, dar Park
redovisar ett budgetoverskridande om 485 tkr detta pa grund av att fullstindiga arbeten ej kunnat genom-
foras under aret da maskin och personalresurser ej varit pé plats. Personalkostnader har dessutom kunnat
hallas nere da bidrag funnits for fler tjdnster dn tidigare. Bidragen ar dock kortsiktiga och inget som be-
riknas kunna f6lja tjdnsterna under kommande ar. Skogsdriften genererar ett positivt resultat vilket bor
hanteras inom skogsfonden d& kommande &r inte kommer kunna ge intékter men stort skdtselbehov kom-
mer finnas vid tidigare avverkningar samt planerade skotseldtgérder via Skogsplanen.

Simhallens personalbudget har inte ianspréaktagits fullt ut pa grund av en vakant tjinst om 50 procent under
varen. Tjénsten dr tillsatt under hosten 2023. Simhallen redovisar ett budgetoverskott pa 25 tkr.

Framtiden

For att uppfylla malet om att Nora kommun ska anvédnda sina resurser ansvarfullt och produktivt och
skapa utrymme for utveckling sa bér genomlysning av kommunens entreprenadbestéllningar utforas for
att utreda om vissa av dessa bestéllningar kan utforas i egen regi. En gronyteplan bor tas fram och beslu-
tas for att ge en l4ngsiktig, hallbar och god planering och nyttjande av gronytorna.
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Fritidsgardar

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for ungas fritid och fritidsgardsverksamhet. Verksam-
heten har tvé huvudsakliga syften, att vara en professionell relationsbyggare fér ungdomar mellan 10-17
ar under deras fritid och att driva en framjande och forebyggande verksamhet som skapar en meningsfull
fritid for ungdomar.

Fritidsgardsverksamheten i Nora bedrivs i tva olika skollokaler. Fritidsgarden i Nora ligger i Karlsédngs-
kolan och &r 6ppen for ungdomar 13—17 ar. Fritidsgarden i Gyttorp ligger i Gyttorpskolan och ar 6ppen
for ungdomar 10-17 &r. Béda fritidsgardarna har tillsammans dppet pa eftermiddag och kvill, médndag-
fredag.

Arets hindelser

Fritidsgardarna har under éret varit vél besokta. I snitt har fritidsgérden i Nora 65—70 besokare och fri-
tidsgarden 1 Gyttorp 30—40 besokare under en kvill. Gladjande ar att det dr lika méanga tjejer som killar
som besoker fritidsgardarna.

Under aret har Ungas fritid organiserat flera resor, sésom bad-, bio-, bowling och skidresa. Under som-
maren bedrev verksamheten sommarcafé som avslutades med ett stort arrangemang under Noradagarnas
familjedag i samarbete med kopmannafdreningen, Fritidsbanken, Biblioteket, AME och Orebro skatefor-
ening. Ungas fritid var virdar for alla ungdomar och ungdomsledare under vanortsmoétet i augusti.

Under hosten arrangerades foreldsningar med Sebastian Stakset i samarbete med Karlsdangskolan och Fi-
ladelfiakyrkan for att belysa problematiken av ett kriminellt liv, och hur man kan bryta det. Kulturfesten
planerades och genomfordes tillsammans med kulturskola och bibliotek. I december arrangerades en jul-
konsert av ungdomar i samarbete med Bergslagsforsamlingens ungdomsgrupp, Roda Korset och Karls-
angskolan. Under véren rekryterades en ny enhetschef till Ungas fritid.

Ekonomiskt utfall

Verksamheten redovisar ett budgetoverskott pa 62 tkr. Personalkostnaderna har varit ldgre under aret da
sommarens lidgerverksamhet inte genomfordes. Ovriga verksamhetskostnader blev hogre in budgeterat.
Verksamheten har dessutom inom befintlig budgetram kunnat erbjuda gratisresor. En resa till Grona
Lund stélldes in pa grund av olyckan pa ndjesfaltet.

Framtiden

Ungas fritid / fritidsgardarna ska fortsatt vara en métesplats for Noras ungdomar, dér trygghet och delak-
tighet dr grundpelare. Verksamheten ska utveckla de samarbeten som finns idag, samt sdka nya, exem-
pelvis studieforbund och foreningar. Ungas fritid genomfor under varen 2024 UKM - ung kultur méts,
tillsammans med Studiefrdmjandet och kulturskolan. Nya 16sningar behover utvecklas for léger eller
sommaraktiviteter for blivande arskurs 7: or. Ungas fritid / fritidsgardarna ska vara representerade i grup-
per dir man diskuterar ungdomsfragor.

Lokaler

Inom denna funktionsniva ingéar budgetanslagen forhyrda lokaler. Lokalkostnaderna samt tillhérande
kostnader och intékter, s som exempelvis vaktmésteri, budgeteras centralt for att fordelas ut till berdrda
verksamheter.

Arets hiindelser

Utover reparationer och att genomfora verksamhetsbestéllningar s& har fastighetsenheten jobbat for att
sdnka energiatgangen i vara lokaler. Belysning byts ut till LED-belysning och en del dtgérder pa byggna-
der sa som dorrbyte och tilliggsisolering har utforts. Fastighetsenheten har arbetat fram en métesstruktur
for att kunna lokalisera verksamhetsbehov i tid och fora behoven vidare genom organisationen. Ett nytt
fastighetssystem har upphandlats och behov av en lokalforsorjningsplan har identifierats. Fasstighetsen-
heten har bistatt i utredningar kring kommande fastighetsbehov och justeringar i befintliga lokaler.
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Ekonomiskt utfall

Hyresokningar som grundas pa oktober indexet 2022 som innebar en hyresdkning pa 10,9 procent och
dem okade kostnaderna for el och fjarrvarme bidrar till ett budgetdverskridande pa 4 729 tkr. Kommu-
nens lokaler hyrs via Nora Kommunfastigheter AB. En upprakning har skett i 2024 ars budget for att fi-
nansiera hyresokningen 2023.

Framtiden

For att uppfylla mélet om att Nora kommun ska anvénda sina resurser ansvarfullt och produktivt och
skapa utrymme for utveckling behdver en underhallsplan tas fram for kommunens egendgda fastigheter.
Ett ansvar for underhall och reparationer bor utformas for fastighetsenheten dar medel for alla kommu-
nala fastigheter centraliseras for att kunna arbeta med ett proaktivt underhall och styra medel till rétt at-
gérder for att bibehalla och utveckla fastighetsvardet. Utveckling och fastighetsavdelningen har tecknat
avtal for ett fastighetsprogram for att kunna arbeta effektivt med avtal och drift av kommunens mark och
fastigheter vilket kommer implementeras under 2024.

Administration
Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for ledningsorganisation inom Kommunstyrelsen.

Arets hindelser

Kommunens ledningsorganisation har under 2023 delvis forédndrats. Ny forvaltningsorganisation och ny-
inrdttade funktioner har fordndrat ledningsgruppens utseende. Under &ret har négra tjénster som belastar
anslaget varit vakanta under perioder vilket ger ett positivt utfall pa totalen. En ekonomisk dterhallsamhet
har ocksa gjort att konferenskostnader och kostnader for personalgavor och liknande minskats. Kostnader
for administration minskar med 6kad digitalisering. Storre externa kostnader som belastat anslaget &r ad-
vokatkostnader for processen i Mark- och miljooverdomstolen géllande Jarle damm.

Nora kommun HR avdelning har inlett ett samarbete med Finspangs kommun angéende l6neadministrat-
ion. Under arets forsta kvartal flyttades det operativa lonearbetet till Finspdngs kommun. En stor del av
aret har dgnats at att implementera och upparbeta nya rutiner for omradet bade gentemot den nya leveran-
toren och gentemot chefer och medarbetare.

Ekonomiskt utfall

Administrationen redovisa ett budgetdverskott pa 3 592 tkr. Overskottet forklaras frimst av vakanser pa
Kansliet samt oforbrukat anslag for uppgradering av diariesystemet. Dértill har anslaget f6r kommunikat-
ion inte nyttjats till fullo under aret och redovisar ett 6verskott. Ekonomiadministration redovisar ett bud-
getdverskott som grundas i l4gre personalkostnad och inkdpsbonus dn budgeterat.

Framtiden

Kommunens stédfunktioner och ledningsorganisation &r under stdndig utveckling. Ambitionen 4r en fort-
satt effektivisering och digitalisering vilket bade forvéntas oka sékerhet, stabilitet och verka kostnadsef-
fektivt. Forandringen av HR-funktionen med utlokalisering av 16neadministration etc. har skapat ut-
rymme for kvalitetsutveckling, med samma ekonomiska insats. P4 samma sétt ses ovriga stodfunktioner
over. I det ldge kommunen befinner sig, med insatser bade for att gasa och bromsa, behdver mer arbete
pa att ta fram bra analyser, beslutsunderlag och uppf6ljning ske.

Gemensamma verksamheter

Inom denna funktionsnivé ingar budgetanslagen for overheadkostnader som inte foérdelas ut i verksam-
heten. All lokalvard och vaktmasteri fordelas till verksamheten. Inom denna funktionsniva ingar ocksa
budgetanslag for krisberedskap som till storsta del ar statsbidragsbidragsfinansierad. Krisberedningen
syftar till att skydda civilbefolkningen, sékerstdlla de viktigaste samhéllsfunktionerna och bidra till For-
svarsmaktens formaga att méta hot. Andra verksamheter som ocksa ingér ar foretagshilsovard, facklig
verksamhet, centrala televixeln, formancyklar m.m.

Arets hindelser

Under perioden har arbetet med sékerhet och beredskap varit under omarbetning. Tjénsten som siker-
hetssamordnare var vakant under flera ménader vilket delvis paverkar det ekonomiska resultatet. Anda
har mycket arbete skett inom det omradet under aret och en ny organisation har skapats.
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En fordandring av Serviceverksamheten gjordes under aret da bade posthantering, kommunens viaxel m.m.
organiserades under Verksamhetsomrade Kost - Service och Beredskap. Samtliga verksamheter inom
omrédet har granskats ekonomiskt for att skapa ekonomisk effektivisering.

Serviceenheten

Under 2023 har tre fordon skiftats till nya leasingfordon. I kommunens fordonspark finns sju elbilar samt
53 fossilberonde fordon. Fordonsparken har 6kat under 2023 pé verksamhetsovergéngar fran
Samhallsbyggnadsforbundet, bade lokalvard och park. Vid halvarsskiftet 2023 startade implement-ering
av nytt bokningssystem for bl a lokaler och batplatser. 1:a september gick kommunen Gver till R bok,
bokningssystem, som &r integrerat mot ekonomisystemet. En ny taxa for béatplatser antogs i slutet av
2022 och implementerades under 2023. Under hdsten 2023 péborjade arbetet med att infora nytt telefoni
och viixelsystem i samverkan med &vriga KNOL kommuner.

Infér sommarsédsongen fick en brygga bytas ut vid batildggningsplatsen samt y-boms platserna for batar
utokades med ett 20 tal platser. Hitorps bétplatser har ingen batplats ko och det har i och med inférandet
av koplatsavgift for att sta 1 ko sa har det blivit farre i de Gvriga batplatskderna for strandpromenaden.
Plaskus har transporterat 11 913 passagerare mellan Alntorps 6 och strandpromenaden under sommarsé-
songen 2023.

IT verksamheten

Under 2023 hade IT avdelningen ambition att hinna i kapp alla de eftersatta uppdrag och projekt utdver
den dagliga driften och stodet till Nora kommuns, Nora Bostdder och Nerikes Brandkér anvidndare. Un-
der éret dgnades en hel del till inférande av Forvaltningsmodell avveckling av Samhillsbyggnadsforbun-
det, utbyte av det trddlosa nitet och avveckling av gamla system. Planerat utbyte av gamla datorer ge-
nomfordes och cirka 70 procent byttes ut. Datorer som uppfyllde kravet uppgraderades till Windows 11.
Aven 55 servrar avvecklades. Utbyte av skrivare avslutades under tidig hdst. Utbyte UPS (reservkraft
batteri) och kylare for serverrummet. Ny telefonvixel implementerades i samverkan med Lindesberg,
Ljusnarsberg och Héllefors och blir klart den sista januari.

Sdkerhetsanalys av hela IT-miljoé har genomforts tillsammans med en IT- partner och det som kritisk
klassade punkter atgdrdades omgaende. Vissa av de projekt /uppdrag har IT kommit i mal med och vissa
far slutforas kvartal 1-2024. I f6rsta hand ar det forsatt utbyte av Cisco produkter och Integration av per-
sonalsystem och Microsoft AD.

Lokalvirdsenheten

Nora kommun tog 6ver lokalvardsenheten frdn Samhéllsbyggnadsforbundet Bergslagen (SBB) i januari
2023 i en verksamhetsoverging. I samband med Overgéngen fran SBB konstaterades att lokalvarden stod
utan egen lokal ddr man startar och avslutar arbetet samt har mojlighet att komma in for lunch eller fika.
Vid arsskiftet 2023/2024 stod lokalen med tvittcentral fardig. Under sommaren har golvvard skett pa
verksamheterna dér flertalet verksamheter har ” bytt farg” pa golven.

Under aret har en utdkning av fler golvvardsmaskiner inforskaffats vilket innebér béttre ergonomi for den
enskilde samt 6kad renlighet samt bevaring av ytskikten pa verksamheten.

Arbetet med inforandet och implementering av systemet Pythagoras har pagatt under hela aret, dir utma-
ningar har varit att i tag i korrekta ritningar.

Utokning av frekvenser av korridorstdd samt klassrum och grupprum samt matrum pa forskolor har skett
under senare del av aret samt i borjan av 2024.

Studiebesok och omvérldsbevakning i ndtverk under aret har visat att vi héller god takt med 6vriga kom-
muner i frekvenser, utférande samt likvardighet i lokalvardsuppdraget.

Ekonomiskt utfall

Funktionen redovisar ett budgetdverskott pa 1 896 tkr. IT verksamheten redovisar ett budgetdverskott
som forklaras av lagre konsultkostnader, bade drift och projekt konsulter och licenskostnader for de nya
system som inte har implementera under 2023 enligt planerat. Lokalvardsenheten gér mindre underskott
vilket beror pa att verksamheten haft uppstartskostnader i samband med verksamhetsévergangen. En-
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heten har finansierat lokalvardsprogrammet Pythagoras med befintlig ram. Lonekostnad for fackliga f6-
retrddare redovisar overskott. Aven vaktmasterigruppen bidrar till 6verskottet. Dartill 4r det flera anslag
for olika satsningar som inte anvénts fullt ut.

Framtiden

Det kommer under kommande ar vara fortsatt stort fokus pé verksamhetsomradet och da framst Séker-
hets- och beredskapsarbetet. Ekonomiska beslut som belastar 2024 och 2025 har fattats av kommunsty-
relsen och av MSB, vilka alla syftar till gora kommunen mer rustad for oforutsedda hiandelser och kriser.
Det kommer stélla krav &ven pa personal och befintlig verksamhet.

Serviceenheten
Under 2024 revideras kommunens fordonspolicy och det nya telefonisystemet infors i borjan av 2024,

IT verksamheten

Uppgradering av Core nitverket ér planerad under kvartal 1-2024. Fortsitta inférande av forvaltnings-
modell kommer att krdva resurser fran IT-avdelningen under 2024 for att fa en klar bild om kommunen
behover forstarka med en forvaltningsledare inom IT.

IT avdelningen kommer att vara pilotkommun for ny integration/automation system. Det &r en gemensam
16sning i samverkan med KNOL kommuner. Verksamheten fortsitter kontinuerligt utbyte av gamla dato-
rer och uppgradering av servrar. Stor fokus kommer att ligga pa verksamheterna utifran digitalisering be-
hov och det tekniska stodet fran IT-avdelningen.

Lokalvdrdsenheten

Okad maskinanvindning i det dagliga arbetet, fortsatt arbete med korrekt dosering och kemikalier samt
implementering av Pythagoras pa delar av verksamheter under kvartal 1. Verkstélla samtliga schemaénd-
ringar for god logistik, ergonomi, effektivitet och jimnare sammanséttning av verksamheterna. Séker-
stélla att samtliga rutiner ar uppdaterade efter 2024 érs miljoinspektionerna pa forskolor och skolor, verk-
stdlla gemensamma skyddsronder med samtliga verksamheter inblandade for optimering i forbéttringsar-
betet. Inforskaffa cyklar till fortskaffningsmedel for att virna milj6 och frdmja friskvérd.

Maltidsverksamhet

Inom denna funktionsnivé ingér budgetanslagen kommunens méltidsverksamhet. Alla kostnader och in-
téakter rorande kostorganisationen samlas i budgeten for att sedan fordelas ut i verksamheten.

Kostorganisationen ansvarar for produktion av mat till kommunens forskolor, skolor samt dldreomsorg.
Ett centralt produktionskdk arbetar mot tvd mottagningskdk inom skolan och sérskilda boenden samt till-
lagar matlddan till hemmaboende. Forskolan omfattar sex tillagningskok samt tva serveringskok och
inom skolan fyra tillagningskdk samt tva mottagningskok. Dagligen éter cirka 2 000 personer den kom-
munproducerade maten inom de olika verksamhetsomradena.

Arets hiindelser

Under aret har kostverksamheten utmaningar for att fa livsmedelsbudgeten/portion att halla budget. Ett
stort arbete ligger i att planera maltiderna, arbeta med svinnminimering, recept och servering och upp-
lagg. Under aret har arbetet med att utrusta koken for bra beredskap inletts. Grillar och Muurikkor har

kopts in for att verksamheten ska klara av att laga mat vid ett kortare elavbrott.

Ekonomiskt utfall
Verksamheten visar ett budgetdverskridande pa 1 114 AR2021  AR2022  AR2023
tkr beroende pa hoga priser pa livsmedel, forbruknings- UL Kronor/kg __Kronor/kg __Kronor/kg
terial och drivmedel. Mellan 2021 och 2023 har livs- oot Z7tkr) 3380kr) 3803
material och drivinedel. Ve oc VS~ ['Djupfryst 4391kr|  49,51kr| 53,33k
medelsprlsema okat med cirka 30 procent. Farskvaror/Kylvaror 22,50 kr 28,18 kr 30,35 kr
Kolonial/Specerier 25,73 kr 32,13 kr 33,24 kr

Framtiden

Under aret har det varit stora utmaningar med leverans av vissa produktgrupper pa livsmedelsomradet.
Dessa utmaningar forvintas kvarsta da leverantorerna har sma méngder livsmedel i lager utan det mesta
ligger pé lastbilar pa vég till leverantor. Detta innebér att koken maste ha en ldng framforhallning vid be-
stallningar och hogre egen beredskap géllande livsmedelslager.
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Uppfoljning av kommunens mdlvirden

Under aret 6kade antal e-tjdnster inom kost och service med fyra e-tjénster.

Kostenheten ska arbeta med avtalstrohet vid inkdp av livsmedel. Tabellen visar kommunens livsmedels-
ink&p ménadsvis relaterat till mélvérdet.
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Kostenhet koper in ekologiska livsmedel. Tabellen visar pé andelen av ekologiska inkdp av totala livs-
medelsinkdpen.
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Kostenheten arbetar med milj6 och klimat genom att vilja livsmedel som har 1ag paverkan pa miljéon som
mdjligt (CO2) men dndé servera niringsrika maltider med bade animalier och vegetabiliska alternativ.
Tabellerna redovisar andelen koldioxidekvivalenter per kg livsmedel fordelat pa flera koksomréaden.

Forskolekoken — Under juliméanad 4r det stingt pa dem flesta forskolorna, vilket ger fa inkép under peri-
oden.
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Skolkoken
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7 212 212 211 211 211 21 21 21 21 2]
216 -

67 1,63 1,61 1,59

(5§ 3¢}
o ]
[} =
] o]
T ©
= L

Mar 2023
Apr 2023
Maj 2023
Jun 2023
Jul 2023
Okt 2023

Aug 2023
Sep 2023
Nov 2023
Dec 2023

Produktionskoket — Jirntorgsskolan och Karlsidngskolan ér till viss del stingd pa grund av sommarlov.
Léagre inkop pa grund av detta.
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Kostenheten viljer livsmedel med svenskt ursprung i sa hog utstrackning som mojligt (Animalier). Ta-
bellerna redovisar andelen av svenskt inkop relaterat till totala inkop per omrade.

Andelen svenskt - Kott oberett

B uitall —e— Mélvarde

" M oM M M oMm oM oM Mmoo oM
F O < B~ S < B N < S~ N S < MY B Y <
a & o & o o a8 o & o a o
= I < B =~ (R -~ S~ SR -~ B - R~ N N - B~ (Y
[ T S e~ TR - T - M~ - S
4 @ &~ o 82 95 3 5 o = © @
=S e =2 < = 5 7oz owm © oz 4

60



Andelen svenskt - Figel oberett
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Andelen svenskt - Mejeri
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Andelen svenskt — Agg — Under aret har det varit brist pa svenska dgg pa grund av salmonellautbrott
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Andelen svenskt - Ost
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Andelen svenskt totalt — (Kott oberett, kott berett, fagel oberett, figel berett, mejeri, ost, igg och
aggprodukter)
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Finansverksamheten

Inom funktionen finansverksamheten ingar budgetanslagen for pensionskostnader, forsékringspremier,

semesterloneskuldens fordndring samt aterforing av utfordelade kapitaltjénstkostnader och anlédggnings-
tillgdngarnas virdeminskning.

Skatteintékterna delas upp i allménna skatter, inkomst- och kostnadsutjamning, regleringspost, LSS ut-
jdmning, preliminéra slutavrakning och fastighetsavgift.

Finansiella poster bestar av rianteintdkter och rintekostnader samt borgensavgift. Dem riantekostnader
som kommunen har &r pa pensionsskulden och lénet for finansiering av reningsverket.

Ekonomiskt utfall

Finansverksamheten redovisar ett budgetdverskridande pa 1 860 tkr som grundas frimst pd dem 6kade
pensionskostnaderna pé grund av pensionssystemsfordndringen (AKAP-KR) och 6verforing av personal
frdn Samhéllsbyggnadsforbundet i samband 6vertagande av verksamhet till kommunen. Det har inneburit
okade pensionskostnader och pensionsavséttning pa 18 409 tkr inklusive rantekostnad om 3 862 tkr uto-
ver budget. Avsittningarna grunda pd KPA pensionsunderlag per den sista december 2023.

Kommunens avsatta medel for semesterloneskulder minskade med 3 601 tkr i ar. Totalt dr den skulden
pa 26 427 tkr. Arets skatteintiktsutfall blev 10 092 tkr bittre totalt in vad som budgeterats utifrin SCB
skatteunderlag vid arets borjan. Kommunen har inte behdvt lana nagra likvida medel under éret, i och
med att likvida medel har funnit pa “bankboken”. Vilket har medfort en ranteintikt pa 2 509 tkr fran

Sparbanken. Ovriga positiva poster gentemot budgeten ir forsiljning av leasingfordon, terbetalning av
kommunens utldgg av Citybanan.
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Vid ett negativt resultat for kommunen i ar innebér att resultatutjamningsreserven (RUR) kan ianspraktas
med anledning av att aret 2023 beddms som en lagkonjunktursperiod”. Vilket innebér att resultatet/egna
kapitalet inte behdver éterstéllas, men att for framtiden anpassa kommunens kostnader till dem ekono-

miska resurser som kommunen tillhandahéller. Negativa budgetavvikelser 1 verksamheterna bor atgirdas

i och med att dessa inte endast kan relateras till en ldgkonjunktur.

Socialnamnden

KONTOGRUPP ARSBUDGET UTFALL AVVIKELSE
Forsaljning -818 tkr -1727 tkr -909 tkr
Taxor och avgifter -20398 tkr | -21 345 tkr -947 tkr
Bidrag -15251 tkr | -28361 tkr| -13 110 tkr
Bidrag och transfereringar 20 244 tkr 15 695 tkr -4 549 tkr
Entreprenader och kép av verksamheter 28 959 tkr 40 792 tkr 11 833 tkr
Personalkostnad 230169 tkr | 243699 tkr | 13 530 tkr
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 5559 tkr 7 120 tkr 1561 tkr
Ovriga kostnader 18 982 tkr 20 224 tkr 1242 tkr
Skatteintakter 0 tkr -1 115 tkr -1 115 tkr
Interna intdkter och kostnader 25 947 tkr 26 037 tkr 90 tkr
Kapitalkostnad 1102 tkr 1176 tkr 74 tkr
SOCIALNAMNDEN 294 495 tkr 302 195 tkr 7 700 tkr
Namndgemensamt

Socialndmnden bestar av nio ledamoéter och fem erséttare. Den har ansvaret for Socialforvaltningens ut-
veckling och ekonomiska stéllning. Ndmnden leder och samordnar planeringen och uppfoljningen av
namndens ekonomi och verksamheter. Ndmnden ska bereda eller yttra sig i &renden som ska behandlas
av kommunfullméktige och verkstélla fullméktiges beslut. Nimndens ledningsorganisation ingar ocksa i
denna funktionsniva.

Ekonomiskt utfall
Funktionen redovisar ett budgetdverskridande pa 1 905 tkr.

Konsument- och energiradgivning
Inom denna funktionsnivé ingér budgetanslagen for konsument och energiradgivning.

Ekonomiskt utfall
Funktionen gor ett budgetoverskott pa 37 tkr.

Véard och omsorg gemensamt

Inom denna funktionsnivé ingér budgetanslagen for gemensamma kostnader inom vérd och omsorg,
sasom bistandsbeddmning, medicinsk ansvarig skdterska (MAS), brukarrdd, sammanhallen vard och om-
sorg. Pa denna funktionsniva samlas d4ven gemensamma medel sasom statsbidrag, kostnader for verksam-
hetssystem etc.

Arets hindelser

Inom ramen for sammanhallen vard och omsorg har utvecklingen fortsatt med allt mer integrerad verk-
samhet dels bland kommunerna i norra ldnsdelen dels tillsammans med regionen och dé framforallt vard-
centralen. Dels handlar det om den fortsatta utvecklingen av néra vard dar en gemensam malbild tagits
fram dédr Nora Kommun tillsammans med Nora vardcentral nu arbetar med lokala planer for den fortsatta
utvecklingen, vi kallar det ”ledning i samverkan”. Dels handlar det om genomforande av gemensamma
verksamhetsprojekt dar Familjesamverkansteamet i norra lansdelen (Famsam) ar vart att lyfta fram, dels
det mer lokala arbetet med Demensteam och utbildningen for omsorgskontakter.
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Ekonomiskt utfall

Funktionen redovisar ett budgetdverskott pa 1 278 tkr, primért beroende pa erhéllna statsbidrag. De flesta
statsbidrag har nyttjats av respektive funktion inom socialférvaltningen, exempelvis nyttjas kompetens-
lyftspengar av de verksamheter som har medarbetare som laser till underskoterskor eller specialistunder-
skoterskor.

Framtiden

Framtiden kommer handla om att sékerstilla att den verksamhetsutveckling som paborjats kan fortsitta.
Det handlar om att fortsitta utveckla demensteamet, konkretisera Néira vard i verksamheterna och ut-
veckla kommunens vardgivaransvar, etablera nitverk for att ta emot de specialistunderskoterskor som
examineras, utveckla hélso- och sjukvérdsorganisationen, bygga en hemtjinst som skapar kontinuitet och
trygghet samt fortsdtta med kvalitetsutvecklingsarbetet.

Vérd och omsorg

Inom verksamhetsomrddet Vard och omsorg dterfinns funktionerna Hemtjdnst, Hdlso, sjukvdrd rehab
samt Sdrskilt boende.

Funktionsomradet hemtjéinst har till syfte att tillhandahélla insatser for att mdta Nora kommuns medbor-
gares behov av stdd, vard och omsorg. Syftet med hemtjénst ar att den enskilde, trots behov i vissa fall
omfattande ska kunna bo kvar i ordinért boende. For att i insatser fran hemtjansten kravs ett bistandsbe-
slut enligt socialtjédnstlagen (SoL). Hemtjénsten utfor &ven delegerade hélso- och sjukvérdsinsatser, vars
insatser 4r delegerade av sjukskdterskor, fysioterapeuter och arbetsterapeuter. Cirka 20 procent av alla
utforda insatser sker pa delegation. Funktionen omfattar ocksa dagverksamheterna socialdagvard, de-
mensdagvard samt aktivitetscenter, &ven demensteamet ingér i hemtjénstens verksamhet.

Hemtjénst &r frivilligt och ska utformas sa att den enskilde genom bistandet tillforsdkras en skilig lev-
nadsniva. Stodet till den enskilde ska bidra till att &terfa eller bibehalla formagor. Stodet kan handla bade
om serviceinsatser och personlig vard. Hemtjénst utfors under dygnets alla timmar, alla dagar pa éret.

Séarskilt boende har i uppdrag att tillgodose behov av stéd, vard och omsorg som inte kan ges i ett ordi-
nért boende. I huvudsak ges sdrskilt boende till personer som inte ldngre kan fa behovet av tillsyn, om-
vardnad och sékerhet tillgodosett i ett eget ordinirt boende. Insatsen kan ocksa ges utifran psykiska
aspekter samt behov av trygghet. Den enskilde ska med hjélp av det kompensatoriska stodet pa ett sér-
skilt boende ges forutsattningar for att i sd hog grad som mojligt leva ett sjalvstandigt liv och uppna en
skélig levnadsniva.

Sarskilt boende beviljas enligt socialtjanstlagen (SoL) nér den enskildes behov inte kan tillgodoses ge-
nom stdd i det egna hemmet sdsom hemtjinst, boendestod, anhdriginsatser, ledsagning, tillgang till dag-
verksambhet eller nir aterkommande korttidsboende inte &r tillrédckligt. Personens behov ar kopplade till
aldrande, sjukdom eller funktionsnedséttning.

Kommunen har tva sérskilda boenden, Tullbackagirden och Hagby Angar, med sammanlagt 148 ligen-
heter. Verksamheten ir fordelad pé tretton avdelningar, atta pA Hagby Angar och fem pa Tullbackagar-
den. Samtliga avdelningarna pa Hagby Angar 4r demensbostider och pa Tullbackagarden #r en av avdel-
ningarna boende for demens, dvriga fyra avdelningar bestar av boende for personer med fysiskt omsorgs-
behov, varav en avdelning ar for korttidsrehabilitering.

Funktionsomradet Hélso- och Sjukvard och Rehabilitering (HSR) har 1 uppdrag att utifran en vardbegé-
ran ge vardtagaren omsorg, omvardnad, rehabilitering och stdd pa ett sdtt som gor att personen kan leva
ett vardigt liv och kénna vélbefinnande. Detta ska goras med hog delaktighet och inflytande sa att den
enskilda personens ritt till privatliv, kroppslig integritet, sjdlvbestimmande, delaktighet och individan-
passning uppratthélls.

HSR bestér av sjukskdterskor, arbetsterapeuter och hjdlpmedelstekniker. HSR tillhandahéaller hemsjuk-

vard, rehabilitering och hjdlpmedel till personer i vard- och omsorgsboenden, boende med sérskild ser-
vice, 1 dagverksamhet, i servicebostad och i det ordinédra boendet.
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Arets hindelser

Hemtjénsten har under 2023 fortsatt arbetet med kontinuitetsplanering och fatt effekten att gétt fran att
vara 22 personal hemma hos brukaren till att nu vara nere pa 15 personal 6ver en langre tidsperiod. Kom-
petensforsorjningen, att rekrytera medarbetare med ritt kompetens, dr en utmaning for verksamheten
men likasa att bibehdlla nuvarande medarbetare. Verksamhetsomrédets samtliga yrkeskompetenser har
en god arbetsmarknad och konkurrensen om kompetensen dr hérd. Lagg sen dartill att vird- och om-
sorgsyrket inte lockar gymnasiestudenter i samma utstrackning som forr. Det innebér att verk-samheten
maste arbeta med att vardbitraden utbildar sig till underskdterskor genom att ge mojlighet till bade stu-
dier och arbete parallellt. Detta arbete har haft stod av Aldreomsorgslyftet och di medel for 202426 nu
beslutats sa kan det arbetet fortsétta. Dock &r det som mest intresse att som underskoterska specialisera

sig.

Verksamheten och da framfor allt Hemtjansten har genomfo6rt utbildning av omsorgskontakt i samarbete
med processledare Néra vard under forsta halvaret 2023 och effekterna av denna utbildning har omhén-
dertagits under hdsten och ses som en av det dtgérder som gjort kontinuitetsarbetet héllbart.

Ekonomiskt utfall

Funktionens resultat fordelas pd Hemtjénsten med ett budgetdverskridande om 2 645 tkr, Sarskilt Boende
ett budgetoverskridande om 617 tkr samt Halso Sjukvéard Rehab med ett budgetdverskridande om 800
tkr.

Hemtjénsten &r fortfarande inte i fas med att bemanna utifran erséttningsnivén 486 kr per planerad
timma. Kostnaden r i snitt 615 kr detta kan dock jimforas med 2022 da kostnader var 679 kr. P4 SABO
paverkas utfallet av omsorgstagare med stora behov. Dock har verksamheten kompenserat genom inték-
ter via forséljning av tomma platser till Ljusnarsberg och Lindesberg i form av tillfélliga korttidsplatser.
Den kommunala hilso- och sjukvardsorganisationen paverkas av att vardtiderna inom regional sluten-
vard har forkortats, patienter blir medicinskt fardigbehandlad fortare fran slutenvarden vilket innebér att
vérdtyngden okar inom kommunal vard och omsorg. Det &r &ven mer avancerad medicinsk behandling
pa kommunniva inom alla enheter inom vérd och omsorg vilket stiller stora krav p4 bemanning av fram-
forallt sjukskdterskor.

Gemensamt for de flesta enheterna inom verksamheten &r arbetet med att fa en ekonomi i balans. Det en-
heterna behdver forbattra ar resurstillsdttning och schemaldggning utifran verksamhetens behov. De nya
reglerna frén oktober kommer att medfora att verksamheten inte kommer kunna schemalégga pa samma
sdtt som tidigare.

Framtiden

Nya schema ska skapas efter 11-timmars dygnsvila.

Utmaningen att hantera eventuella 6kade kostnader i samband med nya scheman 1/10.
Utmaning att rekrytera underskoterskor.

Utveckla arbetssétt och rutiner som optimerar resursanvindandet.

Fortsatt arbete med att dka stabilitet rorande sjukskoterskebemanning 1 hemsjukvérden.
Hallbart arbetsliv, som ett centralt verktyg for att astadkomma forbéttrad arbetsmiljé och kultur.

Fardtjdanst

Inom denna funktionsniva ingéar budgetanslagen for kommunens fardtjanstkostnader. Verksamheten
skots av Region Orebro lan.

Ekonomiskt utfall
ANTAL RESOR Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec TOTALT
Fardtjanstresor 473 | 457| 620| 542| 613| 485| 353 | 439| 567| 627| 605| 622 6403
Riksfardtjanstresor 3 3 3 2 0 8 8 3 2 0 1 2 35
Kommunresor 3 0 1 1 5 2 3 4 2 1 4 1 27
SUMMA 479 460 624 545 618 495 364 446 571 628 610 625 6 465
AR 2022 | 367] 391 542 491 629 555] 387 463| 595| 594 523| s591| 6128
FORANDRING 112 69 82 54 -11 -60 -23 -17 -24 34 87 34 337
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Antal fdrdtjanstresor har 6kat med 5,5 procent och tabellen visar pa antal resor per ménad i ér relaterat
till forra aret. Okade antal resor har inneburit en kostnad totalt pa 3 174 tkr for kommunen, vilket &r ett
budgetoverskridande om 174 tkr.

Funktionsstod

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens funktionsstods verksamhet. Enheten
Funktionsstdd ansvarar for att verkstélla beslut enligt Lag om stdd och service till vissa funktionshind-
rade (LSS) och Socialtjinstlag (SoL) samt Socialforsdkringsbalk (SFB).

Inom verksamheten Funktionsstdd bedrivs sérskilt boende vid fem gruppbostdder for personer med ut-
vecklingsstorning och tillsammans har dessa gruppbostéder 27 platser. Kommun har &ven ett servicebo-
ende for personer med psykiska och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar om tolv platser.

Utover detta har kommunen dven daglig verksamhet samt boendestdd som vénder sig till personer med
utvecklingsstorning, psykiska och/eller neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. Verksamheten koper
dven placeringar av externa utforare.

Arets hindelser

Genomgripande inom verksamhetens enheter ar det fortsatta arbetet med genomférandeplaner och doku-

mentation. Stodpedagogen har det Gvergripande ansvaret, att tillsammans med medarbetare uppritta och

folja upp genomforandeplaner och fokusera pa dokumentationen. Detta for att kunna sékerstélla god kva-
litet for dem vi &r till for och for att stirka medarbetarnas roller utifran deras uppdrag.

Stodpedagogen har haft i uppdrag att utoka “aktivitetsgruppen” dar man erbjuder olika aktiviteter 1-2
ggr 1 manaden for alla véra brukare, som bland annat 4r bowling, bio, restaurangbesdk, fika m.m. Syftet
med denna grupp &r att bryta isolering for brukarna, fa till ett samarbete mellan verksamhetens enheter
och gora brukarna delaktiga vid val av aktiviteter, samt planering av dessa.

Fem medarbetare har avslutat R-ACT utbildningen. Vilket numera innebér att verksamheten uppnatt sitt
maél kring antalet medarbetare med R-ACT utbildning i vér verksamhet.

Ekonomiskt utfall

Funktionsstdd redovisar ett budgetdverskridande om 2 528 tkr. Overskridandet 4terfinns frimst inom
LSS barn insatser som 6kat med fyra beslut under aret och dir verksamheten kdper plats av Orebro kom-
mun. Insatsen kontaktperson ar ocksa en del i att verksamheten inte har en budget i balans, da budget for
volymen kontaktpersoner understiger det faktiska behovet. Till detta tillkommer assistansuppdrag som
inte budgeterats.

Framtiden

e Prioritera arbetet med externa praktikplatser/sysselsittningar inom kommunen till brukare som
har beslut om sysselséttning.

e Hantera utmaningen att rekrytera ritt kompetens for allt svarare uppdrag.

e Fortsitta arbetet med Hallbart arbetsliv, som ett centralt verktyg for att 4stadkomma forbéttrad
arbetsmilj6 och kultur.

Individ och familjeomsorg

Inom denna funktionsniva ingér budgetanslagen for individ och familjeomsorgens verksamheter. Individ-
och familjeomsorgen (IFO), Integration samt Arbetsmarknadsatgirder (AME).

IFO har till uppgift att i olika former stodja, hjélpa och skydda utsatta grupper i samhéllet. IFO:s ansvars-
omrade innefattar bade forebyggande verksamhet och individuellt inriktat utrednings- och behandlingsar-
bete. Verksamheten &r i stora delar lagstadgad och styrs huvudsakligen utifran socialtjdnstlagen (SoL),
lagen med sérskilda bestimmelser om vard av unga (LVU) och lagen om vard av missbrukare i vissa fall
(LVM).

Individ- och familjeomsorgen hanterar &renden som ror barn, ungdom och familj nér det géller anmél-
ningar/ansokningar, utredningar, insatser och uppfoljning inom sociallagstiftningen och familjerétten.
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Verksamheten ansvarar for forebyggande arbete, skydd och sérskilt stdd till barn och ungdomar 0-20 ar
och deras familjer inom ramen for gillande sociallagstiftning samt drenden inom familjerétt enligt forald-
rabalken. Inom vuxenenhetens verksamhetsomraden handlidggs drenden enligt SoL. och LVM {6r perso-
ner over 21 ar. Hér ingér vuxen- och forsorjningsstodshandlaggning samt 6ppenvardsbehandling for per-
soner med missbruksproblem.

De frimsta malgrupperna &r barn/unga och deras forédldrar som ér i behov av sérskilt stod, personer med
missbruksproblematik, personer som utsatts for vald i nira relation, vuxna som behdver forsorjningsstod
samt familjerittsliga drenden. Aven anhériga till personer med missbruksproblem och brottsoffer tillhor

IFO:s mélgrupper.

Integration omfattar boendeplaceringar for ensamkommande barn och unga vuxna samt anvisade vuxna
och familjer. Verksamheten erhaller statsbidrag frdn Migrationsverket.

Inom Arbetsmarknadsatgirder ingar budgetanslagen for Hjernets arbetsmarknadsverksamhet och verk-
staden. Har ingar dven bosittning och mottagning av nyanlénda.

Funktionens syfte ar att minska arbetslosheten genom att skapa 6kade forutsittningar till sysselséttning,
anstillning, studier eller att pa annat sitt nd egen forsorjning. Att minska utanférskap och majliggora en
stegforflyttning for individer som stir utanfor arbetsmarknaden.

Verksamheten jobbar fraimst med uppdrag fran IFO och Arbetsformedlingen (AF), men dven med For-
sakringskassan, SOFINT och frivarden. Arbetsmarknadsenheten (AME) kartlagger och coachar arbetsso-
kande, samordnar och handlégger feriejobb, praktikplatser och bidragsanstillningar i samverkan med
uppdragsgivarna, 0vriga kommunala verksamheter, ndringsliv och civilsamhallet. Malgruppen ar arbets-
16sa kommuninvanare 17-65 ar.

AME och Forsorjningsstod har sedan hosten-21 utdkat samverkan kring malgruppen, vilket innebér att
Forsorjningsstod nu uppmanar alla som stér till arbetsmarknadens forfogande att ha kontakt med kom-
munal arbetscoach hos AME for vidare planering. Det 6kande inflodet kriver fler personella resurser och
insatser i AME:s verksamheter.

Resursvéxling: Ersdttning i form av bidrag fran forsorjningsstdd véixlas mot erséttning i form av 16n via
kommunala bidragsanstéllningar.

Praktik &r oftast forsta steget infér en kommunal bidragsanstéllning. Under hela anstéllningstiden sker
kontinuerliga uppfoljningar med arbetsplats/handledare samt deltagare. Flertalet av dem som fatt mojlig-
het till anstéllning med stéd fran AME gar vidare till studier eller jobb.

Arets hindelser

En av de viktigaste handelserna under aret dr den nya organisationen inom socialférvaltningen som
skapat forutsédttningar for ett néra ledarskap som kan arbeta med att kvalitetsutveckla verksamheterna,
vara aktiv 1 kompetensforsorjning och kompetensutveckling, sdkerstilla arbetet med systematisk arbets-
miljo och bidra till en kostnadseffektiv verksamhet genom en effektivare ekonomistyrning.

Antalet orosanmélningar om missbruk har okat, fler preparat missbrukas och fler LVM-utredningar har
inletts vilket indikerar pé att missbruket &r allvarligare for fler personer an tidigare.

Verksamheten ser ett fortsatt minskat behov av forsérjningsstod i Nora kommun. De insatser och ar-bets-
sdtt som har tagits fram av vuxenenheten och AME senaste aren har gett ett 6nskat resultat.

AME har samordnat, handlagt och administrerat praktikplatser, bidragsanstallningar och feriejobb i sam-
verkan med uppdragsgivarna, 6vriga kommunala verksamheter, niringsliv och civilsamhiéllet. Ar-betet
med kommunal arbetscoach har utvecklats under aret. AME tagit emot och bosatt skyddsbeho-vande och
andra flyktingar, samt bistétt med etableringsinsatser och stdd for att ge dem en bra start i det nya landet.
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Ekonomiskt utfall

Funktionen IFO redovisar ett budgetdverskridande om 5 011 tkr som frémst beror pé hoga kostnader for
placering for barn och unga. Placeringskostnaderna for vuxna ar 4ven dem hogre dn budgeterat, medan
kostnaderna for forsorjningsstod ar lagre 4n budgeterat.

Funktionen Integration har gjort ett budgetdverskott om 3 338 tkr. Detta pa grund av mottagna Statsbi-
drag. Funktionen Arbetsmarknadsatgarder gor ett budgetoverskott pa 1 327 tkr.

Framtiden

e (Gora det attraktivt att bli familjehem &t Nora kommun genom att:

Fortsitta arbetet med att omférhandla avtal med de konsulentstoda familjehemmen, dven hér se
over arvodesersittningarna.

e Insatser till barn som beddms vara placeringsnéra eller mojlighet att flytta hem kommer att prio-
riteras inom Oppenvarden, dels utifran ett barnrittsperspektiv, evidens samt kostnadseffektivitet
for enheten.

e Fordjupat arbete med de klienter som har att langvarigt behov av forsérjningsstod

e Vidareutveckla café Hjernet

Bildningsnamnden

KONTOGRUPP ARSBUDGET UTFALL AVVIKELSE
Forsaljning -3 821 tkr -3 164 tkr 657 tkr
Taxor och avgifter -7 787 tkr -8 539 tkr -752 tkr
Bidrag -17 524 tkr -21 736 tkr -4 212 tkr
Bidrag och transfereringar 160 tkr 128 tkr -32 tkr
Entreprenader och kép av verksamheter 78 312 tkr 81937 tkr 3 625 tkr
Personalkostnad 175664 tkr | 182 280 tkr 6 616 tkr
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 939 tkr 1308 tkr 369 tkr
Ovriga kostnader 13 655 tkr 12 197 tkr -1 458 tkr
Interna intdkter och kostnader 56 940 tkr 57 018 tkr 78 tkr
Kapitalkostnad 434 tkr 350 tkr -84 tkr
BILDNINGSNAMNDEN 296 972 tkr 301 779 tkr 4 807 tkr
Namndgemensamt

Bildningsndmnden bestar av nio ledamoéter och fem erséttare. Den har ansvaret for bildningsforvaltning-
ens utveckling och ekonomiska stéllning. Bildningsndmnden leder och samordnar planeringen och upp-
foljningen av nimndens ekonomi och verksamheter. Naimnden ska bereda eller yttra sig i drenden som
ska behandlas av kommunfullméktige och verkstélla fullmaktiges beslut. Budgetanslag som inte har for-
delats och anvinds for gemensamma &tgérder ingér 1 denna funktion.

Arets hindelser

Verksamhetsaret 2023 har inneburit flera olika stérre gemensamma/6vergripande aktiviteter och projekt:
e Bildningsndmnd och bildningsforvaltningsorganisation borjade gélla from 1 januari 2023.

Forbittrat systematiskt kvalitetsarbete/ledning och styrning av alla verksamheter.

Skolverket paborjade den 3-driga processen Samverkan for bésta skola (SBS).

Lénstrafiken har tagit 6ver skol- och elevskjutsansvaret.

Fortsatt planering av Nya Karlsédngskolan.

Verksamheterna inom omrade bildning blir from 1 januari 2023 egen forvaltning vilket stéller andra krav
pa verksamheten 4n tidigare. Ledning och central administration har svart att récka till fér uppdragen.
Med anledning av bl.a. detta paborjades under 2022 ett forandringsarbete med en extern utredning kring
forvaltningens behov och organisation. Utredningen blev klar under varen 2023. Organisatoriska fordnd-
ringar planeras till 2024/2025.

Redan under véren 2022 péabdrjades ett gemensamt arbete kring systematiskt kvalitetsarbete i frimst sko-
lan som under hosten 2023 utvidgats till att omfatta all verksamhet inom bildningsomradet. Det systema-
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tiska kvalitetsarbetet tar helt sin utgangspunkt i laroplanens mél for respektive verksamhet. Arbetet inne-
bar en omstillning till fler och tydligare gemensamma processer med dkad delaktighet i malarbetet kring
skolan, fritidshemmen och dven forskolan.

”Samverkan for bésta skola” (SBS) har from varen 2023 erbjudit riktade insatser for Karlsangskolan,
Gyttorpsskolan, Jarntorgsskolan samt for huvudmannen. Processen fortsétter under 2024 och 2025 med
framtagna prioriterade mal for varje enhet (tre &r). Insatserna ér for att forbéttra elevernas kunskapsresul-
tat. Processen har stor positiv paverkan pa hela den systematiska kvalitetsprocessen i Nora kommuns
samtliga skolor.

Ny resursfordelningsmodell beslutades och implementerades under 2023 for 6kad likvérdighet, transpa-
rens och tydlighet.

Projektet med ny Karlsdngskola gér vidare efter de fastlagda beslut kring skolans utformning och lige
som togs under 2022. Arbetet fortskrider enligt tidplan och sker med stor delaktighet fran verksamheten

Organisation och struktur for arbetet inom barnomsorg och skola ses 6ver under 2024.
Rekryteringssvérigheter ses inom barnomsorg avseende forskolldrare och dven i skolan for specialpeda-

goger. | ovrigt har Nora kommun generellt lyckats mycket vl i kompetensforsdrjningsarbetet.

Ekonomiskt utfall

Of6rbrukat budgetanslag for central datasamordning samt tillfalliga vakanser genererade ett budgetdver-
skott pa 626 tkr.

Forskolan

Barnomsorgsverksamheten har tvd huvudsakliga syften, att tillhandahélla trygg omsorg for barn mellan
1-5 &r nér vardnadshavare arbetar eller studerar samt att bedriva pedagogisk verksamhet som stimulerar
barns lust till 1arande och bidrar till att utveckla deras sociala och kognitiva férmagor.

Inom Nora kommuns geografiska granser finns 10 kommunala férskolor och en fristdende férskola (Sol-
berga Forskolor AB). De kommunala forskolorna ar uppdelade pa 28 avdelningar. Tva kommunala for-
skolor har fyra avdelningar, fem har tre avdelningar, tva har tvé avdelningar och en forskola har en av-
delning. Verksamheten dr uppdelad i tre forskolomradden som forvaltas av tre rektorer med direkt ansvar
for varsitt omrade.

::l?oRr:rl;?xlil) Antalbarn  Antalbarn  Antalbarn  Antal barn Genomshnitt Genomshnitt Genomsnitt Genomsnitt
MANAD 2023 2022 2021 jmf2022  peravd.2023  peravd. 2022 pe;o;‘id' trend
Jan 482 464 484 18 17,2 17,3 16,5 >
Feb 485 477 486 8 17,6 17,4 16,9 -
Mar 489 480 492 9 17,5 17,6 17,1 >
Apr 493 484 492 9 17,6 17,6 17,4 -
Maj 493 489 496 4 17,6 17,7 17,7 -
Jun 491 484 481 7 17,5 17,2 17,6 A
Aug 390 426 420 -36 13,9 15 14,8 N
Sep 410 454 443 -44 14,6 15,8 17 N
Okt 417 466 447 -49 14,9 16 16,1 N
Nov 421 469 450 -48 15 16,7 16,2 N
Dec 422 468 453 -46 15,1 16,8 16,4 N
Helar 453,9 469,2 467,6 -15,3 16,2 16,8 16,7 N

Tabellen visar antal barn i den kommunala forskolan under 2023 i jimforelse med 2022 och 2021 samt genomsnittligt antal barn per avdelning
och trend for genomsnittligt barnantal. (Statistik hdmtat ur Schoolsoft EA per 2023-12-15.)
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Medelantalet barn per manad i kommunal forskola har minskat totalt under aret och hela hosten var
minskningen stor (-44,6 barn mindre per manad under hdsten jamfort med tidigare ar).

Enligt den till SCB inskickade oktoberstatistiken for 2023 var personaltédtheten i forskolan 4,53 (antalet
barn per arsarbetare i forskolan). Ar 2022 var det 5,1 for riket enligt KKiK, sd Nora kommun ligger
bland de av Sveriges kommuner som har hdgst personaltithet. Den hoga personaltdtheten och laga barn-
antalet per avdelning har positiv paverkan pé framforallt de sméa barnen och i personalgrupperna.

Andelen forskolldrare i Nora kommuns barnomsorg ér 49 procent och andelen barnskotare 37 procent
och Ovrig personal 14 procent. Malet &r att det ska vara 70 procent forskolldrare och 30 procent barnskdo-
tare, fOr att kunna upprétthélla en hogkvalitativ pedagogisk verksamhet. Den nuvarande férdelningen
medfor problematik avseende forskolldrarens ansvar i forskolan utifran laroplan, da det saknas forskollé-
rare pé vissa avdelningar.

Genomsnittligt antal barn i férskolan 2023 som var inskrivna i annan huvudmans verksamhet uppgick i
medel till 62,8 barn (13,8 procent). Antalet och andelen barn som inte gar i den kommunala verksam-
heten har okat.

Antalet barn fodda under 2023 som ir folkbokforda i Nora kommun uppgér till 83 barn. Ar 2022 var siff-
ran 90 barn. Antal barn 2023 &r en minskning med 7 barn jamfort med 2022 och 20 barn i jamforelse
med 2021 (103 barn). Antal barn som slutar forskolan och bérjar forskoleklass efter sommaren ér 115 st.
Detta och det faktum att den externa forskolan tar emot storre andel forskolebarn 4n tidigare innebar med
troligen att minskningen av antalet barn i den kommunala forskolan kommer att fortsétta under 2024.

Arets hindelser

Arbetet utifrdn liroplan

De nationella styrdokumenten utgdr grunden for arbetet, skollagen (2010:800) och liroplanen
(Lpf62018) och barnkonventionen. Forskolan i Nora kommun tar kontinuerligt en utgangspunkt i att bar-
nens intresse och behov ska styra verksamheten. En god omsorg, trygghet, utbildning och undervisning
ar kdrnan. Med det som grund arbetar personalen med olika aktiviteter och teman for att utmana barnen
och erbjuda mojlighet till larande. Forskolorna forsoker na en variation i aktiviteter, t.ex. musik/sang,
spraklekar, rorelselek, utflykt till skogen, teman med innehéll av naturvetenskap/ matematik/ sprak m.m.
Ledning och styrning av verksamheten gors av rektorerna som tagit fram ett arshjul for den Gvergripande
organisationen/ verksamheterna/ enskild forskola varje ldsdr med uppdatering terminsvis.

Fordndringar i barnomsorgsstrukturen

Antalet barn i férskolan har sjunkit mycket under hosten. Det beror pa delvis att det var en stor kull som
avgick till F-klass och att antalet fodda i kull 2022 varit minskande fran tidigare &r. Aven kull 2023 &r
minskande. Andelen barn som gér i extern forskola har ocksé okat. Prognosen for 2024 blir en trolig yt-
terligare minskning av antalet barn i forskolan utifran rddande 14ge och dagens faktiska siffror.

Rekrytering och personaltillgdng

Nationellt s& finns det en svérighet att nyrekrytera forskolldrare, nagot som dven mérks i Nora kommun.
Det ar ocksé svarigheter att rekrytera utvecklingsledare inom organisationen. En &versyn av utvecklings-
ledarorganisation gors under 2024 kopplat till arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet 1 forskolan.

Digitalisering
Bildningsforvaltningen foljer Skolverkets direktiv och beslut kring digitalisering for att mote verksam-
hetens behov. Forskoleappen Tyra anvidnds och ingér som en del av Schoolsoft.

Kompetensutveckling

Foljande kompetensutvecklingsinsatser har genomforts under &ret:
e Interkulturell foreldsning

SPSM utbildning sprékstorning i forskolan

SPSM utbildning Tillgénglig 1drmiljo

Lararfortbildning om Léroplanens innehéll och betydelse

Digital konferens ”Spraket i fokus”

Ekonomiskt utfall
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Férskoleverksamheten redovisar ett budgetdverskridande pé 2 695 tkr. Overskridandet beror till storsta
del pa att kdpta forskoleplatser varit dyrare da fler barn varit inskrivna hos kommunens fristdende for-
skola samt hoga personalkostnader till foljd av okat antal barn med stort behov av extrastddresurs och en
svarbemannad forskolestruktur. Verksamheten redovisar hogre intékter i form av barnomsorgsavgifter
och riktade statsbidrag.

Det finns en viss svarighet med att snabbt reglera personalbemanningen efter férdndrat barnantal pa re-
spektive forskola och det dr ibland utmanande att i planeringsstadiet 6verblicka i vilka resursférdelnings-
kategorier barnen kommer vara pa varje enskild enhet. Detta gor att det dr av storsta vikt att samarbeta
och samordna barnomsorgens budget i stort. Grundtanken &r en likvérdig personalbemanning per avdel-
ning oavsett barnkategori inom den kommunala verksamheten. Den nya resursférdelningsmodellen 1dm-
nar kompensation till mindre enheter eftersom dessa kraver en hogre grundbemanning for att klara av
ramtiderna i kommunen.

Framtiden

Det inom kommunen minskande barnunderlaget stéller krav pa framtida omstéllningar i verksamheten
for att rymma verksamheten inom géllande budgetramar. Undantaget dr Jarnboas dir underlaget okar.

Skolbarnsomsorg

Inom denna funktionsnivé ingar budgetanslagen for kommunens skolbarnomsorg (fritidshem). Funkt-
ionen skolbarnomsorg har till syfte att tillhandahalla trygg omsorg under den tid som véardnadshavare ar-
betar eller studerar samt erbjuda pedagogisk verksamhet av god kvalitet.

Fritidshem bedrivs for barn i dldrarna 6 — 12 ar fore och efter skoldagen. Uppdraget &r att komplettera
utbildningen och stimulera elevernas utveckling och ldrande samt erbjuda dem en meningsfull fritid och
rekreation. Nora kommun har sex egna fritidshem, varav fem ar knutna till de fem skolenheterna for F—6.
Det fritidshem som inte ligger i anslutning till en grundskola &r fritidshemmet i Dalkarlsberg som &r knu-
tet till forskolan pa samma ort. Inom kommungréansen finns dven ett privat fritidshem knutet till Borns
friskola. Ett fétal elever som dr folkbokforda i Nora finns inskrivna i fritidshemsverksamhet i annan kom-
mun. Jarntorgsskolans sérskola har ocksa ett associerat fritidshem med ett fatal inskrivna elever. Jour-
verksamhet under stingningsdagar och under lovperioder bedrivs vartannat ar pa Larkesskolans fritids-
hem och vartannat ar pa Jarntorgsskolan.

FRITIDSHEMSBARN MEDEL MEDEL
FRITIDSHEM 2023 Jan Feb Mars April Maj Juni Aug Sept. Okt Nov Dec 2023 2022 TREND
Dalkarlsbergs fritidshem 14 14 14 14 14 14 16 15 15 15 | 14 14 14 >
Gyttorps fritidshem 39 40 40 37 37 36 | 46 a4 42 43 | 42 41 58,2 N
Jarnboas fritidshem 32 32 32 32 33 33 | 36 | 36 34 34 | 33 33 29,3 A
Jarntorgsskolans fritidshem 119 120 113 112 113 | 106 | 140 | 141 134 | 140 | 134 125 115 4
Larkesskolan 116 116 115 115 112 | 110 | 131 | 128 118 | 116 | 116 118 109 A
As fritidshem 79 80 77 74 69 68 | 83 88 85 87 | 86 80 77,5 A
Born friskola 45 44 44 43 43 43 51 50 49 48 | 48 46 44,5 A
Annan utférare 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1,27 \
Summa 444 446 435 427 | 421 | 410 | 504 | 503 | 478 | 484 | 474 | 457 449 A
Jmf 2022 10 4 0 -9 -9 -4 | 21 17 14 24 | 14 7,5

Antalet elever som deltar i Noras egen kommunala fritidsverksamhet har under &ret i genomsnitt dkat
med knappa 2 procent totalt. Okningen har varit liten och genomgéende férutom avseende Gyttorpssko-
lans fritidshem dar underlaget minskat och Dalkarlsbergs fritidshem som ligger pd samma niva som
2022. Barnkullarnas storlek &r det som normalt paverkar antal barn i skolbarnsomsorgen mest. Skol-
barnsomsorg ér en frivillig verksamhet och ménga faktorer paverkar om vérdnadshavare véljer att pla-
cera sina barn i fritidshem.

Andelen barn som har skolbarnsomsorg i &rskurs 5 och 6 dr mycket 1&g medan det normalt 4r stor andel
av barnen i arskurs F-3 som nyttjar verksamheten.
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Arets hiindelser
Skolbarnsomsorgen har from 2023 varit delaktig i kvalitetsprocessen med skolans arbetslagsledare och

rektor. Fritidshemmen arbetar med elevernas utveckling och ldrande utifran det centrala innehallet i La-
roplanen.

Alla enheter har under aret arbetat med Barnkonventionen vilket mynnade ut i en gemensam utstillning
pa Nora stadsbibliotek.

Flera av fritidshemmen har haft samarbete med Naturskolan och genomfort flera gemensamma aktivite-
ter.

Under aret genomfordes utbildningsinsatser avseende den nya ldroplanen for skolan, Lgr 22, vilken in-
fordes infor 1asaret. Arbetslagsledare fick utbildning i kvalitetsarbetsprocessen.

Ekonomiskt utfall

Funktionen skolbarnomsorg redovisar ett budgetoverskridande pa 26 tkr. Personalkostnaderna 6verskri-
der budget vilket till viss del forklaras av 6kat andel elever med behov av sarskilt stod med langre vistel-
setid. Detta raddas upp av hogre intdkter frdn barnomsorgsavgifter samt onyttjat anslag for dvriga kostna-
der.

Framtiden

Ar 2024 fortsitter fritidshemmen pa den inslagna linjen for utveckling av verksamheten med fokus pa det
systematiska kvalitetsarbetet och en strdvan mot att 6ka andelen behorig.

Prioriterade mal och utvecklingsomraden for 2024 &r bland annat:
e Specialpedagogik i fritidshem- Lésa och fa specialpedagogisk handledning.
e Litteratur; Sprakdidaktik i fritidshemmet.
e Malstyrningsdokument for fritids tas fram inom det systematiska kvalitetsarbetet ddr mal, ge-
nomforande och utvirdering har en tydlig och métbar struktur.

Grundskolan

Grundskoleverksamheten omfattar forskoleklass, grundskola, interkommunala erséttningar, skolskjutsar
samt elevhélsa. Grundsérskolan omfattar sarskola ar 1-9 och benémns fran och med 1 juli 2023 anpassad
grundskola.

Kommunen har sex egna grundskolor som 4r uppdelade i tre rektorsomraden. Det storsta, rektorsomrade
1 (RO1), bestar av fyra mindre skolenheter for elever i drskurs F-6: Lirkesskolan, Gyttorpsskolan, As
skola och Jarnboas skola. Rektorsomrade 2 (RO2) bestar av Jarntorgsskolan F-6 och anpassade grund-
skolan F-6. Rektorsomrade 3 (RO3) bestar av Karlsiangskolan 7-9 och anpassade grundskolan 7-9.

Samtliga tre rektorsomréden leds av en rektor, som har stdd av en bitrddande rektor samt tillgang till en
administrativ resurs.

Nora kommun har anpassad grundskola pa tva skolor, Jarntorgsskolan F-6 och Karlsdngskolan 7-9. Den

anpassade grundskolan i Nora &r fullt anslagsfinansierad och utan resursfordelningsmodell. Elevhilsan
innefattar bland annat Elevhilsans medicinska insats, specialpedagoger, psykolog och kuratorer.
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2023 2022

Elever egen GRSK j c Dec medel " Trend
medel

As skola F-6 144 | 144 | 145 | 145 | 145 | 145 ] 152 | 152 | 152 | 152 | 152 | 148 | 141 A
Jarnboas skola F-6 57 57 57 57 58 58 55 55 55 54 52 56 48 A
Gyttorpskola F-6 129 | 129 ] 129 | 130 | 130 | 121 ] 121 | 121 | 121 ] 121 | 121 | 125 | 126 -
Larkeskolan F-6 196 | 196 | 196 | 196 | 196 | 196 | 195 | 195 | 195 ] 195 ] 195 | 196 | 192 A
Jarntorgsskolan F-6 280 | 278 | 271 | 271 | 271 | 272 | 267 | 266 | 266 | 268 | 268 | 271 | 288 N
Karlsangskolan 7-9 371 ) 369 | 370 | 369 | 370 | 370 | 376 | 375 ) 375 | 375 | 375 | 372 | 363 2
Jarntorgsskola sarskola 7 7 7 7 7 7 6 6 6 6 6 7 7 -
Karlsangskolan sarskola 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 -
Elever ej FB Nora 26 29 24 24 25 30 25 25 24 22 23 25

Summa 1187]1183|1178|1178]1180)1172|1174]1172)1172|1173|1171]11177|1168| ~
Jmf 2022 11 10 7 5 6 2 14 11 12 7 8 8 A
Andra huvudman

Born 74 74 74 74 74 74 76 76 76 76 76 75 75 >
Specialskola 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 -
Ovriga grsk 23 22 22 23 23 23 25 25 26 26 26 24 29 A
Summa 99 98 98 99 99 99 | 103 | 103 | 104 | 104 | 104 | 101 | 107 N
Jmf 2022 -13  -12  -13 -12 -13 -11 -1 -1 -4 4 4 -6 N

Elever i grundskola folkbokforda i Nora per den 15e varje manad. Statistik hdmtad fran Schoolsoft EA.

Antalet elever i den kommunala grundskolan 6kade svagt under 2024, undantaget pa Jarntorgsskolan dar
elevunderlaget minskade.

Arets hiindelser

Overgripande mdluppfyllelse for grundskolan totalt
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For att ge en helhetsbild av kommunens resultat presenteras hdr nyckeltalen for ar 2023 i en sammanfattande bild.
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Gron fdrg betyder att kommunvdirdet pd nyckeltalet hor till de 25 procent av kommunerna med hogst virde i forhdllande till de
andra kommunerna. och Gul firg far de 50 procent av kommunerna som ligger mitt emellan och Réd firg far de 25 procent av
kommunerna med ldgst virde. Statistiken himtad fran SKR Oppna Jiamforelser 2023 (Kolada).

Grundskola 7-9

Karlséngskolan ligger centralt beldgen och har en jaimn fordelning mellan flickor och pojkar. Dér arbetar
drygt 50 personal; ldrare, administrativ personal, resurspedagoger, IT-ansvarig, SYV, kurator samt fri-
tidspedagog. Under ldséret har tjdnsten som specialpedagog varit vakant och tjansten har varit tillfalligt
tillsatt via inhyrd personal.

Karlséngskolan arbetar for en trygg och hdlsosam skolmiljo. Tryggheten foljs upp via bl.a. Skolinspekt-
ionens skolenkit och from 2024 dven genom egna enkiter, men dven i Region Orebros enkit Liv & hélsa
ung (var tredje &r). Grundskola a4k F-6 Grundskola &k F-6 har en centralt beldgen tvaparallellig skola,
Jarntorgsskolan. Ovriga skolenheter ligger strax utanfor centrala Nora forutom Jirnbods skola som ligger
2 mil norr om Nora.

Tva génger per ldsar genomfors mitterminsbeddomning. Syftet med den ar att upptécka elever som riske-
rar att inte nd mélen for undervisningen. For de elever som riskerar att inte nd malen for undervisningen
sdtts stdd in.

Grundskola samtliga

Karlsangskolan, Jarntorgsskolan och Gyttorpsskolan pabdrjade det treariga processarbetet tillsammans
med Skolverket i ”Samverkan for bésta skola” SBS. Arbetet ska forbéttra skolresultat och de sérskilt pri-
oriterade omréden som tas fram under det forsta processéret. Skolinspektionens enkét ”Skolenkédten” till
ak 5 och ék 8 visar att Nora kommun har utvecklingsomraden inom trygghet, studiero och inflytande
inom olika skolenheter och arbete med dessa omraden intensifieras under 2024.

Ekonomiskt utfall

Grundskolan redovisar ett budgetoverskridande pa 1 909 tkr. Intékterna fran forséljning av verksamhet
blev lagre dn budgeterat da farre elever fran andra kommuner sokte skolplats jamfér med prognosen som
togs fram for aret. Daremot har verksamheten erhallit mer i riktade statsbidrag.

Skolenheterna redovisar budgetunderskott vilket forklaras av elever med behov av extraordinért stod och
dartill hog personaltithet samt demografisk problematik med smaé klasstorlekar. Under perioden har
verksamheten dven haft kostnader for inhyrd specialpedagog. Aven den centrala skolhilsovarden uppvi-
sar budgetdverskridande da forstarkning behdvts under en period.

Inom interkommunala erséttningar och ersittningar till fristdende skolor redovisar verksamheten ett plus
dé kostnaden for kop av platser pé specialskola varit 1ag.

Framtiden

o Atgirder utifrin organisationsforindringsbehov genomfors dir tidigare utredning ligger som del
i grund.

e Satsningarna kring det systematiska kvalitetsarbetet och SBS fortsétter under 2024.

e Gemensam Elevhilsoplan for bildningsforvaltningens verksamheter ska tas fram och implemen-
teras.

e Fortsatt arbete sker med lokaldversyn, lokalforsorjningsplan, kort- och langsiktigt strategiskt ar-
bete med utveckling av forskola och skola i Nora kommun.

e Ny plan for 6verlamnande mellan barnomsorg/skolor/arskurser och skolformer ska tas fram och
implementeras i hela forvaltningen.

Uppfoljning av kommunens malvirden

Matvirde Matvarde Matvarde

Malvirde AR2023 AR2022 AR2021

Andel elever i ar 8 som &r ndjda med sin skola som helhet ska 6ka (tidigare méttes ak 9). 37,9%

Andel elever i ar 8 som kdnner sig trygga i skolan ska oka (tidigare mattes ak 9). 85% 64,0% -

Elever i 3k 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 dmnen). 215 207 197

Andelen elever i 3k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, hemkommun ska 6ka. 80% 69,0% 66,0% 74,6%

74



Gymnasieskolan

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens gymnasieverksamhet. Gymnasieskolan
ska ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for personlig utveckling och ett aktivt
deltagande i samhéllslivet.

Kommunen har skyldighet att erbjuda gymnasieutbildning till samtliga ungdomar frén det eleven har
slutfort sista &rskursen i grundskolan till och med forsta kalenderaret den fyller 20 &r. Gymnasieskolan &r
inte obligatorisk men alla ungdomar har ratt att paborja studier i densamma. Nora kommun fullfoljer
detta genom samverkansavtal med Orebro lins kommunala gymnasieskolor. Den stora merparten av alla
elever som gir i gymnasieskola gor det utanfor hemkommunen hos externa aktdrer och frimst i Orebro
och Lindesberg.

Gymnasieskolan Hjernet tillhandahaller enbart utbildning inom ramen for introduktionsprogrammet Indi-
viduella Alternativet for elever som inte dr behdriga till gymnasieskolan

Arets hiindelser

Gymnasieskolan allmdint och extern verksamhet

Den 15 oktober 2023 var 381 av Noras ungdomar inskrivna i gymnasieskolan. Merparten av dem, 94
procent, studerade i verksamhet med extern huvudman. Nora kommuns egen gymnasieskola Hjernet
hade en 6kning av elevantalet med 24 elever (per 15 oktober 2023). Tva elever var inskrivna i kommu-
nala anpassade gymnasieskolan. Gymnasieskolan har 18 nationella program, varav 12 ar klassificerade
som yrkesforberedande och sex som studieforberedande. Dértill tillkommer IB-programmet som ocksa
ger behorighet till hogskolan.

Maluppfyllelse allmdn for gymnasieskolan

Andelen elever som nétt examen efter fyra ar minskade till 73,5 procent fran 77,7 procent (Kolada). An-
delen elever som natt grundldggande behdrighet till hogskola och universitet inom tre ar har dkat fran 50
procent till 55,4 procent.

Intern gymnasieskola-Introduktionsprogram Individuellt Alternativ pd gymnasieskolan Hjernet

Nora kommuns gymnasieskola erbjuder introduktionsprogrammet individuella alternativet (1A).

Arbetet pd Gymnasieskolan Hjernet (GHJ) &r individuellt anpassat utifran varje elev och handlar till stora
delar om att stirka eleverna och forbereda dem for fortsatta studier eller arbete och i 6vrigt fungera som
aktiva medborgare i samhallet.

Elevernas bakgrund skiljer sig at. Historiskt har elevgruppen p&d GHJ varit heterogen, men hosten 2023
har verksamheten startat med flertalet elever som under flera ar haft mycket sporadisk skolgang. Priorite-
ringar, upplidgg och innehall har anpassats efter en skolovan elevgrupp.

Maluppfyllelse gymnasieskolan Hjernet

Den pedagogiska utvecklingen har fokuserat pa formativ beddmning kring varje elev. Maluppfyllelsen
for GHJ kan miitas utifrén olika parametrar. Okade dAmneskunskaper, och som en konsekvens dérav i
slutindan godkinda betyg, 4r huvudfokus, men det kan utifrén skolbakgrund och individuella forutsitt-
ningar ta langre tid att na dit for denna elevgrupp. Det var relativt fa elever som klarade betyg till varter-
minen 2023, om man jaimfor andelen ett par ar tillbaka och det &r troligen en f6ljd av svarigheter som ge-
nerellt har blivit vanligare i malgruppen som t.ex. neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF). Moti-
vationen for att ga i skolan och trivseln med undervisning, larare och elever ar enligt eleverna sjdlva
battre jaimfort med tidigare skolgéng.

Ekonomiskt utfall

Gymnasieverksamheten redovisar pa totalen ett budgetdverskridande med 11 tkr. Kopta gymnasieplatser
overskred budget och kopta platser for den anpassad gymnasieskolan genererade motsvarande overskott.

Framtiden

Utokad kompetens inom NPF-omréadet anses vara en framgéngsfaktor i arbetet med nuvarande elevgrupp
pa GHIJ, samt tit samverkan med Karlsédngskolan &k 7-9.
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Den elevgrupp som gér over fran grundskola dk 9 hosten 2023 blir mindre dn foregaende ar men storre
dn den elevgrupp som avslutar gymnasiet efter varterminen 2024. Det innebar med sannolikhet 6kat elev-
antal totalt i gymnasieskola och nagot 6kade kostnader, 4ven om detta till storsta del styrs av vilket pro-
gramval som eleverna gor. Yrkesprogram har generellt betydligt hogre programkostnad dn hogskolefor-
beredande program.

Vuxenutbildning

Inom denna funktionsnivé ingér budgetanslagen for kommunens vuxenutbildning. Den kommunala vux-
enutbildningen (Komvux) ska ha sin utgangspunkt i ldroplan och kursplaner men ocksa utga fran kom-
munens och regionens behov av utbildad arbetskraft samt matcha samhaillets krav pa generell kompetens
och bildning hos befolkningen.

Komvux bestér av teoretiska kurser pa grundldggande- och gymnasial niva samt utbildningar inom yr-
kespaketen vard och omsorg samt barnskotare/elevassistent. Inom ramen for regionalt yrkesvux samord-
nas dven mojligheten for kommunens invanare att studera i en annan lanskommun. Inom funktionen an-
ordnas dven svenska for invandrare (SFI) och Sérskild utbildning for vuxna (Sérvux).

Vuxenutbildning har inom alla sina omréden i uppdragen samverkan med manga externa aktorer sasom
Arbetsformedlingen, Forsorjningsstod, AME, Studievégledare, bildningsforbund och Vérd- och om-
sorgscollege.

Arets hindelser

Under aret har Komvux erbjudit ett ”ldrcentrum” — en slags dppen skola utanfor ordinarie undervisnings-
tid — dit alla elever p& Hjernet varit vilkomna for att fa hjilp och stottning i sina studier. Stodet har da
dven funnits med hjélp av arabisktalande resurs. Lararna i engelska, matematik och svenska har alla haft
sarskilda frivilliga handledningstider for elever som behover extrastdd eller som léser pa distans. Det
finns ett relativt stort behov bland eleverna att skapa en struktur for sina studier och de behover ofta trdna
pa och fa kunskap om hur man studerar effektivt.

Under 2023 léste 93 elever pd Komvux. Inom Yrkesvux léste 21 elever. SFI hade totalt 76 elever stude-
rade under 4ret.

Inom framforallt Yrkesvux har Al-chatgpt blivit ett problem i betygsbeddmning dé det inte alltid gar att
beddma om eleverna skrivit uppgifterna sjilva vid inlimningsuppgifter. Det har inneburit 6kad tid for
muntlig uppfoljning.

Ekonomiskt utfall

Vuxenutbildningen redovisar ett budgetdverskott pa 1 192 tkr for helaret pa grund av lagre personalkost-
nader till f6]jd av vakanser och Okat statsbidrag for Regionalt Yrkesvux dé fler elever genomforde vard-
kurser.

Framtiden

Rektor kommer folja utvecklingen vad géller efterfragan pa/behovet av kurser dé en stor malgrupp forts-
atter att vara de med utldndsk bakgrund som kommit till Sverige under de senaste aren.

Fordndringsprocessen i det systematiska kvalitetsarbetet fortsétter gemensamt framat under 2024. Arbetet
har skapat stort engagemang i uppfoljning/analys och planering.

Kommunalt aktivitetsansvar

Atgirderna inom KAA ska i forsta hand syfta till att motivera ungdomar som &r under 20 ar och som har
avslutat grundskolan men som inte gar pa gymnasiet att pa borja studier. Lagen stipulerar att kommunen
ska vara aktiv i sin kontakt med ungdomen och folja de riktlinjer den kommunala planen foreskriver av-
seende kontaktfrekvens samt metod for kontakt. Det aligger kommunen att erbjuda ungdomen konkreta
atgirder. Ungdomen omfattas inte av nagon plikt att vare sig uppratthalla kontakt med kommunen eller
delta i foreslagna atgérder. KAA dr organisatoriskt placerad under vuxenlérandeenheten vid Hjernet.
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Arets hindelser

KAA hade totalt 42 ungdomar registrerade i ansvaret under 2023. KAA har for nérvarande en ungdoms-
samordnare i tjanst pa 100 procent, samt tillgang till studie- och yrkesvégledning. Det har from 2023
getts tillgang till en kurator del av dag en gang i veckan. Nara samarbete och stdd i kontakt med andra
myndigheter sker ofta eftersom det behovet finns hos ungdomar som é&r aktuella inom KAA.

Malet att nd kontakt inom tre veckor med samtliga ungdomar ar delvis uppfyllt. De som inte gick att fa
tag pé via telefon fick brev med information samt en tid for besok. Trots detta sa kvarstar problemet med
att vissa av ungdomarna trots upprepade forsok ej svarar pa kontakt. Ungdomarna i atgérd har {oljts upp
regelbundet flera gdnger varje manad och de som har varit registrerade i arbete har foljts upp tva ggr per
termin.

Maluppfyllelsen for tillbakagéng i studier ar delvis uppnatt da ett antal ungdomar har kunnat borja stu-
dera.

De erbjudna aktiviteterna bestod av praktik och végledande samtal, samt friskvardsaktiviteter och studie
och yrkesvigledning. Samtalen bestod i forsta hand av motiverande samtal for vidare skolgang eller ar-
bete.

KAA i Nora har 2023 arbetat med ett kooperativt KAA som har lett till att vissa av ungdomarna som haft
problem med sociala kontakter samt under lang tid har varit "hemmasittare” kunnat fa ett socialt sam-
manhang genom att de skrivits in och borjat studera enstaka kurser pa introduktionsprogram (IM).

De 35 ungdomar som avregistrerades under aret var antingen dverdriga, avflyttade fran kommunen, pé-
borjade studier pd gymnasieniva eller Komvux samt Yrkesvux.

I vissa fall har 6verlamning gjorts till Arbetsformedling och LSS d& ungdomarna fyllt 20 ar.

Ekonomiskt utfall
KAA funktionen redovisar ett budgetdverskridande pé 12 tkr.

Skolskjutsar och elevresor
Inom denna funktionsniva ingér budgetanslagen for kommunens skolskjutsar och elevresor.

Arets hindelser

Nora kommun har under dret genomfort en forsoksperiod med Region Orebro Lin som lett till avtal for
planering och genomférande av skol- och elevskjutsar from 1 januari 2024.

En forsoksperiod har genomforts under aret och avtal ar tecknat for samverkan from januari 2024. Foru-
tom den stabilitet i bemanning som samarbetet med regionen innebar sa forvéntas ocksa synergieffekter
uppstd med andra transporter i kommunen som administreras av regionkontoret vilket leder till turopti-
mering med savil ekonomiska fordelar liksom positiv paverkan pa miljon. For att ytterligare effektivisera
och minska skolskjutskostnaderna behover skolomraden aterinforas i kommunen.

Ekonomiskt utfall

Kostnaden for skolskjuts 6verskred budget med 1 970 tkr, delvis beroende pa indexdkningar och kom-
munens skolskjutsriktlinjer samt tillkomna turer till foljd av trafikomlaggning.

En forsoksperiod har genomforts under aret och avtal ar tecknat for samverkan from januari 2024. Foru-
tom den stabilitet i bemanning som samarbetet med regionen innebér s forvintas ocksé synergieffekter
uppstd med andra transporter i kommunen som administreras av regionkontoret vilket leder till turopti-
mering med savil ekonomiska fordelar liksom positiv paverkan pa miljon.

For att ytterligare effektivisera och minska skolskjutskostnaderna behdver skolomraden aterinforas i
kommunen.

Framtiden

Under 2024 fortsitter samverkan med Region Orebro genom skol- och elevskjutsavtal.
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Overféormyndarnamnd

KONTOGRUPP ARSBUDGET UTFALL  AVVIKELSE
Entreprenader och kop av verksamheter 660 tkr 637 tkr -23 tkr
Personalkostnad 1450 tkr 758 tkr -692 tkr
OVERFORMYNDARNAMND 2110 tkr 1396 tkr -714 tkr

Formyndarverksamheten leds av en 6verféormyndare och kostnaderna avser arvoden till gode man samt
kostnader for den gemensamma 6verformyndarndmnden inom KNOL-samarbetet.

Ekonomiskt utfall

Overformyndarnimnden som har sitt séte i Ljusnarsbergs kommun och verksamheten redovisar ett bud-
getoverskott om 714 tkr och det ér pa grund av fiarre godemén under 2023.

Tekniska namnd

KONTOGRUPP ARSBUDGET UTFALL AVVIKELSE

Forsaljning 0 tkr -132 tkr -132 tkr
Taxor och avgifter -16 818 tkr | -16 818 tkr 0 tkr
Bidrag 0 tkr -24 tkr -24 tkr
Bidrag och transfereringar 400 tkr 0 tkr -400 tkr
Entreprenader och kop av verksamheter 8077 tkr| 17 153 tkr 9 076 tkr
Personalkostnad 0 tkr 132 tkr 132 tkr
Ovriga kostnader 155 tkr 310 tkr 155 tkr
Kapitalkostnad 23053 tkr | 23 655 tkr 602 tkr
TEKNISK NAMND 14867 tkr 24 276 tkr 9 409 tkr

Tekniska nimnden dr en gemensam ndmnd for fyra kommuner (Lindesberg — Ljusnarsberg — Hallefors —
Nora). Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for uppdrag rérande kommunernas vagar och vat-
ten samt atervinningshanteringen. Funktionen 4r innefattar pd kommunala- och taxeverksamheten, for
Nora kommun.

V A-verksamheten innefattar drift och underhall av tva vattenverk, tre reningsverk samt ledningsnétet och
pumpstationer. I nimnden ingdr dven Atervinningsverksamheten som ansvarar for tomning av avfallskérl
och étervinningscentral.

Arets hindelser

Néamndens grunduppdrag uppfylls till stor del och kommunernas invanare far i hog grad tillgang till de
tjénster och infrastruktur som behovs for en fungerande vardag hér och nu. Hur invénarnas framtida be-
hov ska bli tillgodosedda vet man dock mindre om. Hér behovs en stérkt underhallsplanering i kombinat-
ion med en finansiell diskussion i samverkanskommunerna for att méta de utmaningar som ligger fram-
for oss.

Sammanslagningen av samhéllsbyggnadsforvaltningen och tekniska forvaltningen, i kombination med
fordndringarna i ndimndernas reglemente, samt den organisationsutredning som foranlett denna forénd-
ring tydliggor ytterligare grunduppdraget och stirker samverkan i de delar som beslutats vara hornste-
narna for samverkanskommunerna.

Virldsliget med krig, energikris och hog inflation paverkar de tekniska verksamheterna. Okade kostna-
der &r ett faktum, och investeringsprojekt fordyras eller riskeras att skjutas fram. Stora delar av verksam-
heten raknas som samhéllsviktig verksamhet och forvaltningen har paborjat ett omfattande arbete med
krisberedskap som kommer att pagé under lang tid framdver for att bygga en robust organisation som kan
leverera grunduppdraget &ven under kris och krig.

Ekonomiskt utfall

Tekniska ndmnden redovisar ett budgetoverskridande pa 9 409 tkr, fordelat pa Gata/trafik (5 422 tkr),
Vatten/avlopp (2 527 tkr), fondregleringen (1 002 tkr) fran forra éret i och med negativa fonder far inte
ingd i balansen samt Avfall och atervinning (458 tkr). Ekonomiskt ser forvaltningen 6kade kostnader for
energi, material, entreprenorer och arbetsgivaravgift,
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Gata/trafik redovisar ett budgetoverskridande pa 5 422 tkr, varav vintervighallningen svarar for 4 214
tkr. Det beror dels pa att vintern kom tidigt under slutet av 2023, entreprenadkostnaderna har dkat (delvis
beroende pa det nya avtalet som géller fran och med oktober 2023), samt att det 4r en underfinansierad
budget. Sedan har verksamheten dven en dkade entreprenadkostnader for vintervag dé delar av vintervag-
hallningen skottes internt tidigare men &r pa entreprenad numera. Sommarvag dr i budgeterad niva. Av-
fall och Atervinning redovisar ett budgetdverskridande vilket beror p& minskade intékter for atervinnigs-
material samt pa fordndringar i abonnemangen samt kostnadsdkningar for entreprenad- och material.
Vatten/avlopp redovisar ett budgetoverskridande pa 2 527 tkr, vilket beror pa minskad vattenforbruk-
ning (intékt), energikostnadsokningar och fler lacksokningar samt nytt slamavtal. I budgetoverskridande
ingar fondregleringen i och med att kommunen inte far ha negativa fonder i balansen.

Forutom det som verksamheten deklarera tillkom- TAXEKOLLEKTIVETS SKULD TILL NORA KOMMUN BOKFORT

mer att skattekollektivet ska reglera VA- och av- U‘Agaense bar']ans zotz)zk 5 '2 ;zg ttr
. . verksamhetens bokslut tkr

falleondem? S(.)m I‘ed”OV%Sad? Skuld till Nora kom- VA verksamhetens Preliminart bokslut 2023 2 128 tkr
mun. Redovisningsmissigt far inte ackumulerade 2229 thr
underuttag inom VA-verksamheten redovisas som [ ingaende balans 2022 346 tkr
en fordran pa VA-abonnenterna. Att saledes lata Renhallnings verksamhetens bokslut 2022 555 tkr
ackumulerade underuttag inom VA belasta kom- Renhalinings verksamhetens prelimindra bokslut 2023 497 tkr
1398 tkr

munens resultatrikning och eget kapital redovis-
ningsméssigt dr ddrmed enligt god redovisnings-
sed. Giller dven avfallsverksamheten. Avfallsfonden redovisar en skuld pa 1 398 tkr och VA-fonden en
skuld pé 2 229 tkr. Indirekt kommer dessa skulderna att regleras inom sinom tid, i och med att dessa
skulder ska beaktas i kommande taxorna for att aterbetala till skattekollektivet. Nér en ny uppbyggnad av
fonder sker, ska dessa regleras med ndmnda skuld i forsta hand innan medel till ny fond upprittas.

TAXEKOLLEKTIVETS TOTALA SKULD TILL KOMMUNEN 3 627 tkr

Raddningsnamnd

KONTOGRUPP ARSBUDGET UTFALL  AVVIKELSE
Forsaljning 0 tkr -202 tkr -202 tkr
Entreprenader och kép av verksamheter 7 883 tkr| 7883 tkr 0 tkr
Ovriga kostnader 0 tkr 202 tkr 202 tkr
RADDNINGSNAMNDEN 7 883 tkr 7 883 tkr 0 tkr

Inom denna funktionsnivé ingér budgetanslagen for kommunens kostnader for kommunalforbundet Neri-
kes Brandkar (Raddningstjansten).

Ekonomiskt utfall

Réaddningstjansten bestar av Nerikes Brandkar och arets bidrag som motsvarat kommunens andel av
verksamheten redovisar ingen avvikelse i deras bokslut 2023.

Bygg- och miljonamnd

KONTOGRUPP ARSBUDGET UTFALL AVVIKELSE
Entreprenader och kép av verksamheter 5800 tkr| 7485 tkr 1685 tkr
BYGG- OCH MILJONAMND 5800 tkr 7 485 tkr 1 685 tkr

Inom denna funktionsniva ingér budgetanslagen for uppdragen som genomfoérs av Bygg- och miljénamn-
den som ir en gemensam nimnd for dem norra kommunerna i Orebro lin. Lindesberg, Ljusnarsberg,
Hallefors och Nora med placering i Lindesberg. Namndens forvaltning hanterar planverksamhet, bygglov
och tillsyn for dem fyra kommunerna.

Arets hiindelser

Aret priglas av sammanslagningen av tekniska forvaltningen och samhillsbyggnadsforvaltningen till en
gemensam forvaltning fran 1 januari 2024. Utredningen som ligger till grund for organisationsforand-
ringen har klargjort vilka omrdden kommunerna vill samverka om och pé vilket sétt. Detta leder till ett
mer renodlat uppdrag for bygg- och miljondmnden och har starkt samverkan. En stor del av forvaltning-
ens utvecklingsresurser laggs pa omorganisationen, vilket leder till att annat utvecklingsarbete prioriteras
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ner. Arbetet med omorganisationen véntas dock leda till tydligare processer och samverkansformer inom
och mellan forvaltningen och samverkanskommunerna samt effektivisering av verksamheten.

Forvaltningen har i grunden en god arbetsmiljo med engagerade medarbetare med stor mojlighet att pa-
verka arbetet i vardagen. Resurserna dr dock mindre &n behoven och verksamheten har under en lingre
tid haft hog personalomséttning i vissa arbetsgrupper. Pa grund av dalig ekonomi har vissa tjanster och
kortare vikariat inte tillsatts. Detta leder till hog arbetsbelastning och svarigheter att hinna med uppdra-
get. Omréden som fatt prioriteras ner 4r tillsyn enligt plan- och bygglagen, uppdatering av primérkartan,
utveckling av GIS, tillsyn av férorenad mark och inventering av enskilda avlopp. Forvaltningen har un-
der en léngre tid haft hoga sjuktal, men dér ser vi en positiv utveckling. Det finns dock skal att fortsétta
folja utvecklingen eftersom hog arbetsbelastning under 1dng tid innebdr risk for att sjuktalen stiger och att
man véljer att byta jobb. Tekniska problem med GIS-systemet paverkar arbetsmiljon och effektiviteten i
arbetet. Under hosten arbetar vi med tillfdlliga 16sningar i véintan pa en uppdatering av systemet som ska
innebéra vissa forbattringar.

Strategisk planering har fatt 6kade resurser under aret och fler samhéllsplanerare och en vattenplanerare
har anstillts. Detta starker samverkan eftersom samhillsplanerarna blir en viktig 1ank mellan samver-
kanskommunerna och samhillsbyggnadsforvaltningen. Det finns nu battre forutsittningar att arbeta stra-
tegiskt med kommunernas samhéllsutveckling. Forstarkningen inom samhillsplanering tydliggér dock
resursbrist i andra delar av organisationen, till exempel inom trafikplanering och fororenad mark, vilket
stoppar upp processerna.

Forvaltningens medarbetare ar tillgdngliga och har ett gott bemotande, vilket visar sig i en positiv ut-
veckling av NKl-resultatet. Under &ret har utbildning i klarsprak och bemodtande genomforts for att stirka
informationen och underlitta for vara kunder. Utvecklingen av e-tjanster har pagétt under en léngre tid,
och nu finns flera e-tjanster utlagda. Férvaltningen ser en positiv trend i anvidndningen av e-tjanster, vil-
ket underlattar bdde for kunden och effektiviserar handldggningen.

Ekonomiskt utfall

Nora kommuns andel av det totala budgetdverskridandet pa 4 153 tkr ar 1 685 tkr for Bygg- och milj6-
niamnden som totalt. Pa staben ligger en stor del av de gemensamma kostnaderna for forvaltningen och
deras budgetoverskridande beror framst pa hogre kostnader for licenser 4n budgeterat. Stadsbyggnads-
kontoret ser att den minskade byggtakten lett till lagre intékter for nybyggnadskartor, forréttningar och
utstakningar. Men forutom ldgre intékter dr det 4ven hogre kostnader for personal &n budgeterat. Miljo-
kontoret negativ budgetavvikelse grundas pa stor personalomsittning vilket leder till minskad effektivi-
tet och dédrmed en negativ paverkan pa intdkterna. Sedan forédndrades dven principen géllande fakturering
for livsmedel under ar 2023 vilket har lett till ldgre intdkter. Inom hilsoskyddsomradet ses ockséa lagre
intdkter dn budgeterat for enskilda avlopp, vilket beror pa en lag takt i inventeringen av avlopp under ti-
digare ar. Bygglovskontoret negativ budgetavvikelse beror pa lagre intikter i och med att byggtakten
minskat p& grund av hoga rantor, inflation och hdga byggpriser. Sedan saknar tillsynen enligt plan- och
bygglagen stabil finansiering och intdktsfinansierad tillsyn inom plan- och bygglagen har behovt priorite-
rats bort eftersom inkommande drenden behdvt prioriteras.

Investeringsredovisning

Kommunens investeringsutgifter under aret var 36 415 tkr (64,1 procent av budgeterade investeringar pa
56 839 tkr). Kommunen har anvént 8 163 tkr av investeringsanslaget pa 11 839 tkr. Anslagen som an-
vénds 1 mindre omfattning under éret &r frédmst anslagen till forstudie av Karlsdngsomradet, IT utrust-
ningar och Soltunets Bussangéring med hjélp av ett investeringsbidrag samt bildningsndmndens investe-
ringsanslag.

Tekniska ndmndens broarbeten pagar varvid 2023 ars investeringsanslag inte har ianspraktagits fullt ut
under 2023. VA verksamhetens hela investeringsbudget har inte forbrukats under aret. Utan 15 405 tkr
som avser framst reservvattenledningen mellan Nora och Lindesberg pagar med effekten att arbetet fram-
flyttas till 2024. Generellt &r det forseningar i materialtillgdngen och projektstart som bidrar till att dem
planerade atgédrderna inte slutforts under éret. Reningsverket har haft kostnader under aret och till arets
balansdag &r investeringsutgiften totalt 170 974 tkr.
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BUDGET

PROJEKT INVESTERINGSPROJEKT ARSBUDGET UTFALL AVVIKELSE
STOD OCH SERVICE
92000 Reinvestering Stod o Service 200 tkr 695 tkr 495 tkr
92140 Forstudie for Karlsangsomradet 2 023 tkr 1252 tkr -771 tkr
92230 Reinvestering IT 3500 tkr 2 075 tkr -1 425 tkr
92300 Reinvestering Fastigheter 500 tkr 216 tkr -284 tkr
92315 | Soltunets Bussangoring 2100 tkr 1437 tkr -663 tkr
92400 Reinvestering Kostorganisationen 300 tkr 284 tkr -16 tkr
92550 | Lekplatser (Projektering) 60 tkr 36 tkr -24 tkr
92555 Forlangning av strandpromenaden soderut 100 tkr 0 tkr -100 tkr
92702 Ny sopstation Trangbo camping 283 tkr 56 tkr -227 tkr
92800 Karlsdngskolans robotmaskin 0 tkr 390 tkr 390 tkr
95000 Reinvestering Tillvaxt o Utveckling 500 tkr 127 tkr -373 tkr
95501 Ishallens omklddningsrum 273 tkr 266 tkr -7 tkr
SUMMA 9 839 tkr 6 833 tkr -3 006 tkr
SOCIALNAMNDEN
93000 Reinvestering Omsorg 1000 tkr 912 tkr -88 tkr
SUMMA 1 000 tkr 912 tkr -88 tkr
BILDNINGSNAMNDEN
94000 Reinvestering Utbildning 1000 tkr 417 tkr -583 tkr
SUMMA 1 000 tkr 417 tkr -583 tkr
SUMMA KOMMUNENS INVESTERINGSPROJEKT 11 839 tkr 8 163 tkr -3 676 tkr

TEKNISKA NAMNDEN - GATA

92510 Ombyggnad gator och beldggningsarbete 4 250 tkr 4 451 tkr 201 tkr
92514 Upprustning av vag- och gatubelysning inkl. Dalkarlsberg 3175 tkr 3175 tkr 0 tkr
92520 Upprustning av broar 900 tkr 583 tkr -317 tkr
92520 Upprustning av broar - Agatan, Parkgatan 500 tkr 150 tkr -350 tkr
92520 Upprustning av broar - Esstorpsvagen 1600 tkr 679 tkr -921 tkr
92528 | Gatuombyggnad i samband med VA-anlaggning 200 tkr 244 tkr 44 tkr

SUMMA 10 625 tkr 9 282 tkr -1 343 tkr

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET
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92600 Nora reningsverk 0 tkr 9 054 tkr 9 054 tkr
92602 Mindre ledningsarbete - Fordelat pa projekt 3000 tkr -76 tkr -3 076 tkr
92602 Esstorps tryckreducering 363 tkr 945 tkr 582 tkr
92602 Ny brunn och VSO i Jarnboas 850 tkr 206 tkr -644 tkr
92602 Kvalitetshojande atgarder 0 tkr 42 tkr 42 tkr
92604 | Ostra stranden (vag-Lej) 0 tkr 1742 tkr 1742 tkr
92606 | VA-anlaggningar, div arbeten - Fordelat pa projekt 3000 tkr 0 tkr -3.000 tkr
92609 | VA-Ledning Nora-Lindesberg 3800 tkr 0 tkr -3 800 tkr
92609 Reservvatten Nora-Lindesberg 0 tkr 3494 tkr 3494 tkr
92618 | VA-Ledning Hitorpvagen-Pershyttan 19 015 tkr 0 tkr -19 015 tkr
92619 ICA rondellen (Alvestorp 11:3) 2 705 tkr 2 788 tkr 83 tkr
92620 | Stensnds 3 492 tkr 363 tkr -129 tkr
92621 | Tingshusgatan projektering 300 tkr 1 tkr -299 tkr
92622 Christinelund 850 tkr 411 tkr -439 tkr

SUMMA 34375 tkr 18970 tkr -15 405 tkr

TOTALT NORA KOMMUN 56 839 tkr 36 415 tkr  -20 424 tkr
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