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FORVALTNINGSBERATTELSEN

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Tabellerna deklarera dem senast fyra &rens bokslut och arets delarsbokslut for koncernen och kommu-
nen. Den kommunala koncernen bestar av Nora kommun och dem heldgda bolagen Nora Fastigheter
AB, NoraBostidder AB samt det vilande holdingbolaget Nora Riddhus AB.

DELAR BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
DEN KOMMUNALA KONCERNEN AR 2023 AR 2022 AR 2021 AR 2020 AR 2019
Antal invanare 10701 inv. 10701 inv. 10721 inv. 10686 inv. 10726inv.
Verksamhetens intdkter 114 160 tkr 186 558 tkr 161 921 tkr 155 191 tkr 151 871 tkr
Verksamhetens kostnader -577 323 tkr| -828 424 tkr| -797572tkr| -769229tkr| -756 786 tkr
Avskrivningar -33 049 tkr -44 789 tkr -38 715 tkr -37 804 tkr -37 871 tkr
Skatteintdkter (Skatt och utjamningsbidrag) 515462 tkr| 750675tkr| 723492 tkr 688 626 tkr| 657 459 tkr
Resultat 4 800 tkr 53 556 tkr 39 238 tkr 26 262 tkr 3580 tkr
Soliditet 23,6% 23,3% 20,1% 16,9% 14,7%
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelsen 3,5% 3,6% -2,4% -7,7% -11,8%
Nettoinvesteringar 24440tkr| 121429tkr| 126292 tkr 86 795 tkr 61 191 tkr
Sjalvfinansieringsgrad 154,9% 81,0% 61,7% 73,8% 67,7%
Likviditet 114 926 tkr 95 729 tkr 89979 tkr 145 522 tkr 151 010 tkr
Langfristig laneskuld 626 873 tkr 637 750 tkr 568 800 tkr 573 800 tkr 576 000 tkr
Kortfristig laneskuld 135 599 tkr 136 803 tkr 162 324 tkr 153 789 tkr 133 608 tkr
Resultat perinvanare 449 kr 5005 kr 3660 kr 2458 kr 334 kr

DELAR BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
NORA KOMMUN AR 2023 AR 2022 AR 2021 AR 2020 AR 2019
Antal invanare 10701 inv. 10701 inv. 10721 inv. 10686 inv. 10726 inv.
Skattesats 22,25 kr 22,25 kr 22,25 kr 22,25 kr 22,25 kr
Verksamhetens intdkter 73841tkr| 134445tkr| 106 614 tkr 105849 tkr| 100 782 tkr
Verksamhetens kostnader -569 732 tkr| -813640tkr| -780227tkr| -757857tkr| -741649 tkr
Avskrivningar -16 352 tkr -22 404 tkr -17 333 tkr -15 174 tkr -14 676 tkr
Nettokostnad -512243 tkr| -701599tkr| -690946tkr| -667182tkr| -655 543 tkr
Skatteintakter (Skatt och utjamningsbidrag) 515462tkr| 750675tkr| 723492 tkr 688 626 tkr| 657 459 tkr
Nettokostnaden relaterat till skatteintakterna 99,38% 93,46% 95,50% 96,89% 99,71%
Finansnetto -5 454 tkr 1201 tkr 1279 tkr 1107 tkr 1543 tkr
Resultat -2 235 tkr 50277 tkr 33 825 tkr 22 551 tkr 3459 tkr
Resultatet relaterat till skatteintdkterna -0,43% 6,70% 4,68% 3,27% 0,53%
Soliditet 54,6% 57,4% 57,8% 56,6% 57,1%
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelsen 18,7% 21,0% 13,2% 5,4% -0,7%
Ansvarsforbindelse/Pensionsforpliktelsen 225275tkr| 218931 tkr| 227480 tkr 236335tkr| 241683 tkr
Nettoinvesteringar 11694tkr] 101090tkr| 105677 tkr 42 026 tkr 39 658 tkr
Avskrivningar/Nettoinvesteringar 139,8% 22,2% 16,4% 36,1% 37,0%
Sjalvfinansieringsgrad 120,7% 71,9% 48,4% 89,8% 45,7%
Likviditet 78 277 tkr 52 252 tkr 59 865 tkr 117 516 tkr 105 132 tkr
Langfristig laneskuld 77 073 tkr 68 950 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Kortfristig laneskuld 116330tkr| 116235tkr| 142353 tkr 132074 tkr| 113923 tkr
Resultat perinvanare -209 kr 4698 kr 3155 kr 2110kr 322 kr

Skillnaden mellan koncernredovisningen och kommunens soliditet och soliditeten inklusive pensions-
forpliktelsen &r att bolagen dger fastigheterna och kommunen hyr. Kommunen har en pensionsforplik-
telse som harrors till pensionsformaner intjanade fore 1998, som tidigare bendmndes som ansvarsfor-

bindelse. Sjalvfinansieringsgraden dr hog och det beror pé att kommunen fordelar forviantade investe-

ringsutgifter manadsvis och beaktar inte investeringstakten. Férutom vid likviditetsplaneringen.
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Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestér av Nora kommun och dem heldgda bolagen Nora Fastigheter AB,
NoraBostidder AB samt det vilande holdingbolaget Nora Rddhus AB. I 6vrigt &r kommunen organise-
rad i kommunal verksamhet, kommunalférbund och gemensamma ndmnder. Nora kommuns organi-
sation ar fordndrad sedan 1 januari 2023.

F Revision

‘ Kommunala bolag ‘
Tillfslliga beredningar ‘

Kommunfullmaktige

‘ Valnamnd

‘ Valberedning ‘

| I Folkhalsa
Bildningsndmnd Socialndgmnd Kommunstyrelse Kommun-
ledningskontar

Foretags- Nerikes. Overfor || Teknisk Bygg- och
hilsovard Brandkdr myndar namnd Miljé-

ochtolk || Direktien || ndmnd némnd |

Arbetsutskott Arbetsutskott KSAU Kultur- och
fritidsutskott

Foretags- Nerikes Overfor- al Bildningsforvaltning Socialférvaltning

halsa och Brandkér || myndare forvaltningen och

tolk- ‘tekniska for
farmedling

Tillvaxt och

Fastighet

Kultur och
Fritid

Kommunens politiska organisation bestar av Kommunfullméktige, Kommunstyrelsen och tvd nimn-
der. Verksamheten &r organiserad i tre forvaltningar med olika verksamhetsgrenar.

Dem kommunégda bolagen dr Nora Radhus AB, Nora Fastigheter AB och NoraBostidder AB. Nora
Rédhus AB var kommunens moderbolag till och med 2014-12-31, dérefter vilande. Vid samma datum
overlits samtliga aktier i NoraBostédder AB och Nora Fastigheter AB till Nora kommun. Nora Fastig-
heter AB ansvarar for kommunens verksamhetsfastigheter, kommersiella fastigheter och idrottsanlagg-
ningar. NoraBostdder AB ansvarar for kommunens bostdder och svarar for uthyrningen av dessa la-
genheter i Nora.

Tekniska nimnden dr en gemensam nimnd tillsammans med kommunerna Héllefors, Ljusnarsberg
och Lindesberg med site 1 Lindesbergs kommun. Deras uppdrag for kommunen &r att svara for den
tekniska verksamheten sasom avfall och deponi, gata, trafik samt vatten och avlopp. Namnden bestér
av fortroendevalda fran respektive medlemskommuner.

Bygg- och miljondmnden &r en gemensam myndighetsndmnd och forvaltningsorganisation inom
miljo- och byggomrédena dir Lindesbergs kommun &r virdkommun. Verksamheten ansvarar for kom-
munens miljo- och byggfragor. Kommunstyrelsen i respektive medlemskommun styr 6ver dem dver-
gripande miljofragorna och dversynsplaneringen samt energiradgivningen.

Nora kommun ingér i en gemensam overformyndarndmnd dér Ljusnarsbergs kommun ér virdkom-
mun. Medlemskommunerna &r Lindesberg, Héllefors, Nora och Ljusnarsberg. Denna myndighet har
till uppgift att utdva tillsyn dver féormyndare, forvaltare och gode méns forvaltning. Verksamheten
finns i Ljusnarsbergs kommun. Ndmnden bestar av fortroendevalda fran respektive medlemskommun.

Noras riddningstjinst ingar i Nerikes Brandkar som har sin ledning i Orebro. Nerikes Brandkar #r ett
kommunalforbund dir Orebro, Kumla, Hallsberg, Lekeberg, Laxa, Askersund, Lindesberg och Nora
samverkar om rdddningstjénst och olycksforebyggande verksamhet. Direktionen bestéar av fortroende-
valda fran respektive medlemskommun.
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Nora kommun ingér i Folkhilsoteamet i norra Orebro lin. Folkhélsoteamet arbetar p& uppdrag av de
fyra kommunerna (Héllefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora) med inriktning pa de omrdden som
prioriterats i folkhdlsoavtalet.

Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsbergs och Nora kommuner har gemensamt telefoni- och véixelsystem.

Stiftelser som Nora kommun ingér i med ledamdter och ersittare som &r valda av kommunfullméktige
ar Stiftelsen Ingrid Gothlins minne, Stiftelsen Nora Jarnvigsmuseum och Veteranjarnvég och Stiftel-
sen Lénsteatern i Orebro lén.

Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stallning

Kommunen forvéntas redovisa ett negativt resultat for aret pa 22 378 tkr och det beror bland annat pa
okade pensionskostnader. lokalkostnader och 6kad bemanning inom dldreomsorgen samt flera place-
ringar inom individ- och familjeomsorgen. Socialnimnden forvintas dverskrida budgeten med

12 700 tkr. Tekniska ndmnden deklarera ocksa ett budgetoverskridande pd 9 700 tkr.

Kommunen behdver omfordela resurser, effektivisera eller andra atgérder for att kunna finansiera dem
forvintade 6kade kostnader i samband med ny- och ombyggnationer samt det 6kat omsorgsbehov
inom dldreomsorgen. Ett annat orosmoln for att kommunen ska ha en ekonomi i balans framdver &r att
kommunen har hogre nettokostnader for vissa verksamheten dn vad kommunen fér i riktade statsbi-
drag (referenskostnad/standardkostnad). Referenskostnad/standardkostnad dr det statsbidrag kommu-
nen erhaller for att erhalla likvardiga ekonomiska forutsittningar jamfort med dem andra kommunerna
landet.

Omvarldsorientering
Informationen nedan dr hdmtad fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) — MakroNytt nummer 2 daterad 2023-08-24

Global ekonomi fortsétter att priaglas av hog inflation och penningpolitisk &tstramning. Detta stimmer
vél dven for svensk ekonomi. Utgéngen véntas ge tva ar av svag tillvixt aren 2023-2024. Utveckl-
ingen for svensk inflation tyder pa ett bredare och mer varaktigt forlopp an i tidigare prognoser samti-
digt som arbetsmarknaden utvecklats starkare dn tidigare prognostiserat. Den svagare konjunkturen
leder dock till en avmattning pa arbetsmarknaden framover. For kommuner och regioner spiller den
starka arbetsmarknaden i nértid Over i ett starkare skatteunderlag i ar. Nésta ar forsvagas utvecklingen.
I reala termer faller sektorns kdpkraft kraftigt ar 2023 och blir fortsatt svag ar 2024.

Hég inflation urholkar kdpkraften

Global ekonomi préglas fortsatt av hog inflation och penningpolitisk atstramning. Bakgrunden é&r, som
bekant, de storningar som rubbat utbud och efterfragan, dér pandemin, Rysslands anfallskrig mot
Ukraina och expansiv ekonomisk politik mynnat ut i den exceptionella inflationsutveckling som utspe-
lat sig sedan bdrjan av 2022. Utgéngen véntas ge tva ar av svagare global tillvéxt. Den ekonomiska
politiken, och penningpolitiken i synnerhet, har lagts om for att fi kontroll ver inflationen. Vad som
forvéanar &r att arbetsmarknaderna dnnu star sa starka.

I likhet med omvérlden har dven svensk arbetsmarknad visat sig motstandskraftig, men Sveriges Kom-
muner och Regioners (SKR) beddmning ar att den lagre efterfraigan (BNP) i &r kommer att leda till en
avmattning pa arbetsmarknaden framover. Efterfrdgan tar fart igen under 2024 dé inflationen sjunker
tillbaka till mélnivéer och centralbankerna anpassar politiken med att inleda en foljd av réntesink-
ningar. Fortfarande gar det dock inte att utesluta att sysselsattningsgraden blir fortsatt hog, vilket haller
emot en forsvagning.

Utvecklingen for svensk inflation tyder pa ett bredare och mer varaktigt férlopp dn i SKR tidigare pro-
gnoser. For kommuner och regioner spiller den starka arbetsmarknaden pé kort sikt over i ett starkare
skatteunderlag. I reala termer har bilden dock inte forandrats, sektorns kdpkraft faller i &r och blir
mycket svag nista ar.
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Tva svaga ar for svensk ekonomi

Den inhemska efterfragan som forsvagades andra halvaret i fjol, fortsétter att dimpas av den hdga in-
flationen och den penningpolitiska atstramningen. Svenska hushéll, som i en internationell jamforelse
har rérliga boréntor i storre utstrdckning och hogre skuldkvot, paverkas snabbt av det allt hdgre rinte-
laget. Samtidigt som bade energi- och livsmedelspriser, liksom 6vriga varor och tjénster, bidragit till
inflationsuppgéangen. Investeringarna, exklusive bostadsmarknaden, har dock statt emot férvanansvért
starkt. Stora nddviindiga och pabdrjade investeringar i gron omstillning bidrar sannolikt. Aven expor-
ten har hittills utvecklats relativt starkt. Den svaga kronkursen och en mindre rantekénslig omvérld,
har gynnat exportsektorn.

I drygt ett &r har SKR prognostiserat att svensk ekonomi gér in i 1dgkonjunktur under 2023. Trots att
BNP-utfallet for forsta kvartalet i ar var betydligt mer positivt &n SKR forutspadde i virens prognos,
framstér med allt storre tydlighet att 2023 kommer att bli ett svagt ar for svensk BNP-utveckling. Det
kan tyckas konstigt men utfallet visar att hushallen fortsétter att dra ner betydligt pa sin konsumtion,
och att BNP-utvecklingen i stor utstrdckning holls uppe av en dkad lagerstock. I statistiken for BNP
var dessutom produktionen hdgre dn efterfrdgan innan avstimning. Det dr troligen en delforklaring till
att arbetade timmar utvecklades betydligt starkare forsta kvartalet i ar &n prognostiserat.

Indikatorer som kommit under sommaren pekar i samma riktning. BNP-indikatorn for andra kvartalet
visar pa en mycket svag BNP-utveckling under véren. Indikatorer for hushallens konsumtion pekar pa
en oforandrad utveckling pa en relativt svag niva. Dessutom, verkar konjunkturen i var niara omvérld,
sérskilt Tyskland, bli allt svagare vilket kommer att ha en inbromsande effekt pa exporten. Sammanta-
get minskar svensk BNP-utveckling med —0,6 procent i ar, ndgot hdgre dn prognosen i varas beaktat
det starka utfallet for forsta kvartalet i ar.

Seglivad hog inflation dr pa vig ned

Nésta &r finns tecken pé att det ljusnar i horisonten. Inflationen bedéms falla tillbaka och n& Riksban-
kens inflationsmal under andra hélften av nista ar. Mycket av nedgédngen sker med sékerhet da hoga
prisdkningar som skedde 12 ménader tidigare 16pande nu forsvinner ur berdkningen av inflationstalet.
Det giller framst prisokningarna pa energi under forra hosten. Prisdkningarna ar fortfarande hoga,
men inte lika hoga, vilket forklarar den inflationsnedgéng SKR ser nu och kommer att fortsétta se dven
under nésta ar.

Sommarens inflationsutfall pAminner &ndé om att inflationen fortfarande dr orovickande hog, betyd-
ligt hdgre &n Riksbankens inflationsmal, och visar dessutom tecken pa att vara mer seglivad 4n SKR
forutség i varas. Darfor bedomer SKR att Riksbanken kommer att behdva hoja réntan ytterligare i ar
och att rintetoppen kommer att bestd ndgot langre in i 2024 innan rianteséinkningarna pabdrjas under
andra kvartalet.

En anledning till den seglivade inflationen ir att arbetsmarknaden gér bittre #n forvintat. An sa linge
biter inte den allt svagare konjunkturen pa arbetsmarknaden i sirskilt stor utstrickning och anstillda
behaller sina arbeten och inkomster. Detta paverkar dven utvecklingen av 16nesumman och skatteun-
derlaget. Hushallens reala disponibla inkomster minskar forvisso, men det finns fortsatt utrymme att
konsumera pa ett annat sitt &n om arbetslosheten hade 6kat. Samtidigt har Sverige fortsatt hoga ok-
ningar av importpriser pa insatsvaror som pressar var inhemska marknad att hoja priserna ytterligare.
Detta 4r en negativ sidoeffekt av den kraftiga forsvagningen av kronan de tv sista ren. Aven om for-
svagningen accelererat sé dr detta inget nytt. Kronan har forsvagats trendméssigt sedan 2013.

Svag efterfragan men stark arbetsmarknad — gdr det ihop?

Riksbankens huvudsakliga medel for att strama &t ekonomin ar genom styrrintan. Enligt skolboken
blir konsumtion och investeringar dyrare nér rantan hdjs vilket i sin tur minskar efterfragan. Produkt-
ionen anpassas till detta nya ldge och arbetslosheten okar. Fler far da liagre inkomst vilket ytterligare
dédmpar efterfragan och tack vare att allt fler blir prismedvetna far foretagen svart att hdja sina priser.
Foretagens vinstmarginaler pressas och 16nedkningar for kvarvarande personal blir allt magrare. Sam-
mantaget leder ldgre pris- och 1onedkningar till lagre inflation i ekonomin.
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Utifrén resonemanget ovan kan den svara efterfrdgan och starka arbetsmarknaden som SKR ser idag
vara en motségelse. Det behover det dock inte vara om man tar med tidsaspekten. Penningpolitikens
effekt pa inflationen tar vanligtvis 1 — 2 &r. Eftersom det endast gatt drygt ett &r sedan serien av rénte-
hojningar inleddes ar det rimligt att utga ifran att konsekvenserna av hojningarna dnnu inte visat sig
fullt ut. Ett tecken pa att arbetsmarknaden @nda mattats ar att arbetslosheten, fran en 1&ng period med
minskningar, nu i &r verkar ha stabiliserats pa cirka 7,3 procent. Sysselséttningen visar ddremot inga
sadana tecken och statistiken for juni visade att den fortsatte att 6ka. En tillkommande faktor &r hur
mycket styrrédntan paverkar bostadsrdntorna som hushallen moéter. Att bankernas bruttomarginal pa
bolén har gatt ner (bolaneranta-finansieringskostnad) tyder pé att bankerna inte har véltrat Gver hela
den 6kade kostnaden pa sina kunder vilket mildrar effekten av penningpolitiken.

Samtidigt verkar det finnas strukturella faktorer som motverkar. Investeringarna i gron omstéllning
kréver bade kapital och arbetskraft och bidrar till att halla uppe produktionen. Tydliga tecken p4 kom-
petensbrist pa arbetsmarknaden verkar bidra till att foretagen behaller sin personal léngre dn nddvén-
digt trots att efterfragan avtar da de ar oroliga att inte hitta samma kompetens nér konjunkturen sedan
véander, sa kallat ”Labour hoarding”. Dessutom finns indikatorer som visar att foretagens vinstmargi-
naler &r fortsatt goda och att de darfor har ekonomiska resurser att behélla personal ytterligare en tid.
Hog inflation och stram arbetsmarknad bidrar dven kortsiktigt till en hogre 16nedkningstakt. De 16ne-
avtal som ingicks i varas gav en hogre nominell l16ne6kningstakt kommande 24 manader &n senaste
aren. Samtidigt har reallonerna sjunkit kraftigt de sista tva &ren. Men ju svagare efterfragan blir desto
svérare och dyrare for foretagen blir det att behélla Gverflodig personal vilket till slut kommer ge en
forsvagning pa bade arbetsmarknaden och 16nebildningen.

I takt med att inflationen tydligt faller tillbaka mot inflationsmalet prognostiserar SKR en mindre
atstramande penningpolitik dar Riksbanken paborjar ett antal rintesdnkningar under en ldngre period.
Fordelen med en riantekénslig ekonomi ar att genomslaget kommer relativt fort och bidrar till en ater-
himtning i hushallens konsumtion redan nista ar. Men det ar en aterhdmtning som behdver anpassa
sig till permanent hdgre prisnivaer i ekonomin och varaktigt 1agre real disponibel inkomst. Sammanta-
get 0kar BNP svagt med 1,2 procent nésta ar och ekonomin befinner sig fortsatt i en lagkonjunktur.

SKR medelfristiga kalkyl, givet att inga nya storningar intraffar, visar att langsamt forbéttrade forut-
sdttningar ger en storre konjunkturuppgang 2025 innan ekonomin nar balans i slutet av 2026.

Manga ekonomiska storningar pd kort tid

Naér rinte- och inflationsstorningarna var ett faktum under foregdende sommar blev det tydligt att de
ekonomiska konsekvenserna av dessa skulle driva ekonomin in i en ldgkonjunktur. Men hur djup och
langvarig den skulle bli var mycket osikert.

Den hoga inflationen i den globala ekonomin och den efterfoljande atstramningen av penningpolitiken
ar 1 sig en tillrdckligt stor utmaning for viarldsekonomin. Men vérldsekonomin har behovt hantera flera
stora storningar under kort tid; utbudsproblem i kolvattnet av pandemin, efterfragedverskott efter pan-
demin och utbudsstorningar som ett resultat av Rysslands anfallskrig mot Ukraina. Detta ar storningar
som fatt stor inverkan péd den ekonomiska politiken. Det har varit mycket expansiv finanspolitik och
en historiskt snabb internationell atstramande penningpolitik. Och dessutom en atergéng till mer pro-
tektionistisk politik i manga lander vilket bland annat resulterat i att varldshandeln fallit tillbaka. Och,
lite smygande, tilltagande effekter av klimatfoérandringarna med bland annat extremvéder som skapar
temporira utbudsproblem plotsligt och snabbt pa ménga platser i virlden.

Sammantaget dr det mycket stora forandringar som pagar i varldsekonomin och det finns en risk for att
det uppstar nya obalanser som omkullkastar prognoserna.

Starkt skatteunderlag men svag kopkraft i kommunsektorn

Skatteunderlaget vaxer snabbt i nominella termer under perioden 2023-2026, i genomsnitt med 4,6
procent per ar. Den genomsnittliga 6kningen under de senaste tio aren (perioden 2013-2022) var 4,1
procent. Arbetsmarknaden har utvecklats starkt under det forsta halvaret 2023 och likasa 16nesumman.
En samre utveckling pa arbetsmarknaden framst under 2024 kommer dock leda till en inbromsning av
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skatteunderlagets 6kningstakt. Déarefter okar skatteunderlaget i snabbare takt ndr konjunkturen ater-
himtar sig. Att SKR ser en hogre inflationsutveckling framover jamfort med tidigare prognoser leder
aven till hogre garantipensioner och dédrmed okat skatteunderlag.

Trots den goda nominella utvecklingen sé faller kopkraften, dvs det reala skatteunderlaget, med 2 pro-
cent i ar och berdknas vara oftriandrat nésta &r for att dérefter oka igen. I reala termer véxer skatteun-
derlaget med 1,3 procent per ar 2023—-2026, att jamfora med de senaste tio arens genomsnitt pa 1,6
procent. Trots den nominella uppviaxlingen urholkas alltsa kommunsektorns kopkraft drastiskt. Foru-
tom att priser och l6ner stiger och ddrigenom paverkar kommuner och regioners kostnader for verk-
samheten s& okar pensionskostnaderna. Det &r frimst prisbasbeloppets fordndring och hur det slar pa
vérderingen av sektorns pensionsskuld som paverkar resultaten negativt, men dven det nya pensions-
avtalet for sektorn paverkar.

Befolkningsutveckling

Kommunen erhéller skatter och bidrag utifran befolkningsantalet per den 1 november &ret innan inne-
varande verksamhetsar. Kommunen hade 10 721 invéanare per den sista juni 2023, vilket dr en 6kning
gentemot 1 november 2022 med 16 kommuninvanare. Det har f6dds mindre &n det avlider under peri-
oden. Men flyttningsnettot redovisar att det har flyttat in 25 invénare fler 4n vad som flyttade till andra
orter till och med juni, relaterat till 1 januari 2023. Tabellen visar pé fordndringen géillande fodslar, av-
lidna och flyttningskarusellen det forsta halvéret 2023 inklusive tre invénare som klassificeras som
“justeringspost” - Hdndelser (fodda, doda, flyttningar) som skett fore den 1 januari 2023, men som har
rapporterats efter 1 februari, paverkar folkmdngden men dr inte redovisade som hdndelser under ja-
nuari-juni 2023. Denna del av folkokningen redovisas istdllet som en justeringspost.

SCB Folkmangd i lanet och kommunerna 30 juni och befolkningsférandringar 1 januari - 30 juni 2023
Inflyttade Utflyttade Flyttningsnetto Juste-
Totalt darav fran Totalt [ ETEVA ] Totalt dérav mot ringar

Folk- Levande Fodelse- Egna Ovriga Ut- Egna Ovriga Ut- Egna Ovriga Ut-
Folkmangd okning fodda Doda overskott lanet Sverige landet lanet Sverige landet lanet Sverige landet

Tabellen nedan visar pa antal kommuninvanare i &ldersintervall per manad till och med juli med ut-
gangsperioden, december 2022. Kommunen har 6kat med 25 invanare exklusive nyfodda sedan sista
december 2022. Antal barn mellan intervallet 1 &r till 15 &r har minskat med 47 barn. Aldersintervallet
16—19 éringar har 6kat med 24 ungdomar. Intervallet mellan 20 ar och 65 ar dr minskningen 35 inva-
nare och 66 éaringar och dldre ar 6kningen 83 invéanare. Antal nyfodda till och med juli dr 59 barn och.
Totalt har kommunen 10 690 invanare per den sista juli 2023.

Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Dec 2022
1884 Nora AR2022 AR2023 AR2023 AR2023 AR2023 AR2023 AR2023 AR2023 Juli2023
Fodda 95 3 13 20 29 41 55 59 -36
Forskolan 571 533 529 530 533 535 536 534 -37
Grundskolan 1259 1259 1256 1259 1260 1260 1256 1249 -10
Gymnasie 361 383 382 381 381 382 385 385 24
Ar19-30 1057 1051 1049 1048 1041 1055 1054 1044 -13
Ar31-40 1226 1236 1230 1238 1250 1256 1260 1262 36
Ar41-50 1238 1208 1205 1204 1200 1199 1197 1189 -49
Ar51-60 1394 1385 1384 1384 1386 1389 1395 1395 1
Ar61-70 1348 1343 1342 1341 1340 1343 1345 1347 -1
Ar71-80 1464 1490 1489 1483 1481 1477 1471 1469 5
Ar 81-90 606 694 690 689 681 678 673 665 59
Ar91-100 82 106 102 98 97 95 94 92 10

10701 10691 10 671 10 675 10 679 10710 10721 10 690 -11

Ekonomisk oversikt

Resultat kommunen

Kommunen redovisar ett negativt resultat pa 2 235 tkr for perioden januari-augusti. Det kan jamforas
med resultatet for motsvarande period foregaende ar som uppgick till 40 097 tkr och helarsresultat
2022 blev 50 277 tkr. Prognosen for helaret 2023 pekar pé ett negativt resultat om 22 738 tkr, vilket
innebdr ett forvantat budgetoverskridande pa 30 000 tkr.
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Kommunfullmaiktige forvintas redovisa ett budgetdverskott om 300 tkr. Inom kommunstyrelsens
funktionsomréden, exklusive finansverksamheten, forvintas redovisa ett budgetéverskridande pa 100
tkr inklusive att aterstdende anslag for tillfalliga engangsresurser pa 7 307 tkr ianspraktas fullt ut innan
arsskiftet. Finansverksamhetens prognos ér ett budgetdverskridande pa 3 400 tkr som harror till 6kade
pensionskostnader och rénta. Socialnimnden forvéntas visa pa ett budgetoverskridande om 12 700 tkr.
Bildningsndmndens helarsprognos beriknas till ett budgetdverskridande pa 3 100 tkr. Tekniska ndmn-
den deklarerar ett forvantat budgetoverskridande pa 9 700 tkr. Bygg- och miljondmnden deklarera
ocksé ett budgetdverskridande pé 1 300 tkr for aret.

Finansverksamheten forvintas idagsldget redovisa ett budgetoverskridande som grundas framst pa
dem okade pensionskostnaderna pa grund av pensionssystemsfordndringen (AKAP-KR) och dverfo-
ring av personal frdn Samhéllsbyggnadsforbundet i samband 6vertagande av verksamhet till kommu-
nen. Det har inneburit en 6kad pensionsavsittning pa 9 700 tkr inklusive rantekostnad om 4 300 tkr
utover budget. Budgeten grundades pd KPA pensionsanalys per den sista december 2022 och det for-
véintade utfallet pAa KPA pensionsanalys 2023-08-31. En trolig anledning till den stora avvikelsen &r att
det var svart att sia om hur arbetstagare ténkte vilja vid 6vergangen fran KAP-KL till AKAP-KR samt
ranteforandringen under aret och fler anstéllda i samband med upphdrande av kommunalférbundet.
Pensionsbudgeten 2024 grundas p4 KPA pensionsprognos 2023-08-31, varvid ingen storre budgetav-
vikelse forvéntas for pensionerna nista ar. Dem 6kade pensionsavséttningarna och kostnader sker un-
der 2023 och 2024 pa grund av pensionssystemforandringen. Det positiva med senaste skatteprogno-
sen (2023-08-24) visar pa okade skatteintdkter for i &r pa 6 100 tkr samt att kommunen har aterbetalats
for utldgget av Citybanan om 200 tkr.

Tekniska nimndens forviantade budgetoverskridande grundas pé vintervighallning som anses vara un-
derbudgeterad, 6kade kostnader for energi och arbetsgivaravgift. Samt att VA taxan har inte justerat
motsvarande verksamhetens kostnader (Sjalvkostnadsprincipen). Dessutom har VA- och avfallsfon-
derna reglerats i och med att dem inte far redovisa negativt (1 000 tkr). Det dr da skattekollektivet fi-
nansiera dem verksamheterna. Eventuella regleringar kan goras i efterhand.

Bygg- och miljondmndens férvantade budgetdverskridande beror pd minskade intdkter for bygglov.
Byggbranschen ér konjunkturkénslig, och det forandrade sdkerhetsldget har inneburit 6kade material-,
energi- och rintekostnader.

Inom bildningsndmnden forvintas verksamhetsomradet skola och forskola dverskrida budgeten. Flera
enheter har haft 6kade personalkostnader p& grund av barn med stort behov av extra stod.

Socialndmnden forvintas overskrida budgeten. Detta beror dels pa grund av 6kade kostnader for ex-
terna placeringar utover budgeten samt minskade intékter pa grund av lagre beldggning inom sérskilt
boende. Bidragande &r dven hog sjukfranvaro samt viss dubbelbemanning.

Balanskravsresultat

Enligt KL 8 kapitel 5 § ska fr.o.m. 2000 det sé kallade balanskravet tillimpas. Detta innebér att kom-
munernas intékter maste dverstiga kostnaderna. Grundregeln &r att ett negativt resultat ska regleras un-
der dem kommande tre aren efter det att det negativa resultatet uppkom. Vid konstaterat negativt resul-
tat ska fullméktige anta en sdrskild atgardsplan for hur underskottet ska aterstéllas. Foreligger det syn-
nerliga skél enligt bestimmelserna 1 KL 8:5b § kan kommunfullméktige besluta att en sddan reglering
inte ska goras.

10



Delarsrapport 2023-08-31 med helérsprognos

Balanskravet ér ett minimikrav och
ska ses som ett led i att uppné god Aretsresultat E— 2235 thr

. o . . o Reducering av realisationsvinster avseende anldggningstillgangar -15 tkr
ekonomisk huShaHnlng' For att na och Aterforing av realisationsforluster (enl undantagsmajlighet) 0 tkr
behélla en gOd ekonomi> och dirmed Reducering av orealiserade vinster och forluster i vdrdepapper 0 tkr
handlingsfrihet, kravs 1§ngslkt1ghet 1 Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 tkr

den ekonomiska planeringen. Ftt steg Arets balanskravsresultat -2 250 tkr

i den riktningen &r att uppnd kommu-  pr—r—" TR

nens finansiella mal. Verksamhetens intakter 73 841 thr
Verksamhetens kostnader -569 732 tkr
Nora kommuns prognostiserar ett ne- A 'I‘(”"”:‘ga' m— 116 352 tl'ir
. o .0 Verksamhetens nettokostnader -512 243 tkr
gapvt reﬁultaﬁ: pa 22 738 tkr for aret. “Kattei G kter o1c 262 thr
Vid avstdmning av balanskravet ska Finansiella intakter 1339 thr
realisationsvinster exkluderas. 1 2023  [Finansiella kostnader -6 793 tkr
ars prognos ingr realisationsvinst Aretsliesultat bl
med 15 tkr. Eget kapital inklusive ansvarsférbindelsen 117 833 tkr
1 % av skatter och bidrag 5 155 tkr

Enligt balanskravsavstdmningen upp-
fyller kommunen inte det lagstadgade Avsattning till resultatutjamningsposten 2023-08-31
. Arets balanskravsresultat -2 250 tkr
kravet p(?l‘ den 31 augustl. IO(OIIIIIIU— 1 % av skatter och bidrag -5 155 tkr
nens helarsprognos visar pa att balans- MGojlig avsattning till resultatutjamningsreserven -7 405 tkr

kravet inte uppfyller kravet pa eko-
nomi i balans 2023.

Eget kapital
Kommunens eget kapital har reducerats med 2 235 tkr till balansdagen 31 augusti, Det totala egna ka-
pitalet per balansdagen &r 343 108 tkr. Hel&rsprognosen for aret innebér en forvantad minskning av det

egna kapitalet med 22 378 tkr.
OKT NOV DEC

Likvida medel och
laneskuld LIKVIDITET PER MANAD
Kommunens likvida
medel uppgar den
sista augusti till

I den kommunala redovisningslagen (KRL 5 kap 4 §) behandlas pensionskostnaderna. Bestimmel-
serna preciserar hantering av de pensionsdtaganden som intjadnats fore 1998. Pensionsformaner intja-
nade fore 1998 ska redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen och pensionsférméner intjanade efter
1997 redovisas dver resultatrakningen och skuldfors som avsittning i balansrakningen. Utbetalningen
avseende pensionsformaner intjdnade fore 1998 redovisas som kostnad.

78 247 tkr inklusive
kassan och for
samma tidpunkt fo-
regdende ar uppgick
likviditeten till

75 594 tkr. Kommu-
nen har ett 1an pa

68 000 tkr. Léanet

grundas p& ombygg-

nationen av renings- JAN FEB.  MAR  APR  MAJ  JUN UL AUG  SEP
verket. mAR2023 m AR 2022
Pensionsdtaganden

For pensionsforpliktelser (ansvarsforbindelsen) finns inga avséttningar gjorda utan dessa medel har 1
sin helhet aterlanat for finansiering av investeringar och till att minska dem eventuella langfristiga
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uppléningar. Detta innebér att kommande 6kningar av pensionsutbetalningarna maste téickas inom ra-
men for framtida driftresultat. Totalt har kommunen en prognos pa pensionsforpliktelser om
225 275 tkr till och med augusti manad 2023 (223 893 tkr), enligt KPA berékningar.

Borgensataganden

Kommunens borgensatagande uppgick till 713 872 tkr per balansdagen inklusive derivataborgen om
90 000 tkr till bolagen och outnyttjad borgen pa 55 000 tkr. Borgenséatagandet avser underborgen till

Bergslagens Sparbank AB:s och Nordea Bank Finland Abp for NoraBostdder AB:s och Nora Fastig-
heters derivattransaktioner. Utnyttjade borgenslimiter avser Nora Fastigheter AB 324 000 tkr, Nora-

Bostidder AB 241 000 tkr och Samhéllsbyggnadsforbundet Bergslagen 3 330 tkr samt fyra foreningar
om 542 tkr.

Finansiella mal

I budgeten for 2023 har fyra finansiella mél angetts for aret. Det ena &r att resultatet ska motsvara 1,0
procent av skatteintidkter och generella statsbidrag. Det andra malet &r att kommunens 1&neskuld ska
understiga 130 000 tkr och det tredje malet &r att koncernens ldneskuld inte far vara hogre dn 100 tkr
per kommuninvénare. Det fjairde mélet 4r att verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent
av skatter och bidrag. Av dem finansiella malsittningarna uppnas tre av dem, men inte resultatmalet.

Det forvéantade helérsresultatet pa 22 738 tkr innebéra att det 1,0 procentiga resultatmélet och att verk-
samhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag inte kommer att uppfyllas.

FINANSIELLA MAL MALVARDE 2023-08-31 AR 2022 AR 2021
Resultatet ska motsvara 1,0 procent av skatteintdkter och 1,00% -0,43% 6,70% 4,68%
generella statsbidrag.

Verksamhetens r)ettokostnad ska understiga 100 procent <100 % 99,38% 93,46% 95,50%
av skatter och bidrag.

Kommunens laneskuld inte far 6verstiga 130 mkr. <130 mkr 77,1 Mkr 69,0 Mkr 0 mkr
Koncernens laneskuld far inte 6verstiga 100 tkr per invanare. <100 tkr 58 581 kr 59 597 kr 53 055 kr

Handelser av vasentlig betydelse

Med verksamhetsaret paborjas ocksé en ny mandatperiod efter valet. I Nora har den politiska led-
ningen fortsatt vixelvis ordférandeskap i Kommunstyrelsen mellan Socialdemokraterna och Modera-
terna, vilka samarbetar med Kristdemokraterna. Samtliga majoritetspartier har valt nya politiska fore-
tradare som kommunalrad.

Verksamhetsaret inleddes med att en rad stora strukturella fordndringar tradde ikraft. Den politiska or-
ganisationen dndrades, frin tidigare kommunstyrelse med utskott, till aterinférda verksamhetsnamn-
der; Bildningsndmnd och Socialndmnd. Med denna inférdes ocksa en anpassad forvaltningsorganisat-
ion med en forvaltning under respektive verksamhetsndmnd. Stodverksamheterna organiserades i ett
kommunledningskontor. Kommunalforbundet Samhéllsbyggnad Bergslagen avvecklades och ersattes
med en teknisk ndmnd och en teknisk forvaltning med Lindesberg som vardkommun. Verksamheterna
lokalvard, park och gront, skog och idrott togs hem till respektive kommun och in organiserades i
Nora under kommunstyrelseforvaltningen. Kommunens 16neadministration har flyttats till Finspangs
kommun genom avtalssamverkan. Ledningsorganisationen i de nya forvaltningarna har utretts och ett
forandringsarbete paborjas. Under forsta halvaret har dirmed stort fokus legat pa struktur, utbildning,
styrdokument och rutiner.

Arbetet med en fordndrad malstyrningsprocess och kvalitetsarbete pagar i samtliga verksamheter. Ett
arbete med att infora en forvaltningsmodell dar kommunens totala IT-stdd struktureras upp for att
skapa effektivitet och trygghet i kommunens digitaliseringsutveckling pagar.

Tva stora investeringar i form av ett sirskilt boende ”Rosen” och en ny hdgstadieskola vid Karlsing,

planldggs fortsatt. Under redovisningsperioden har kommunfullméktige beslutat om byggnation av
skolan. Detaljplanen for Rosen har fardigstéllts och berdknas beslutas under hdsten 2023.
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I omvérlden har det sikerhetspolitiska arbetet trappats upp, vilket stéller hdgre krav p&d den kommu-
nala organisationen och dess beredskapsarbete. En ny beredskapslag dr under framarbetande dar kom-
munerna forvintas ta ett storre ansvar och under 2022 reviderades férordningen om statliga myndig-
heters beredskap. 1 juli 2023 trddde ocksa en ny lag om brottsforebyggande arbete ikraft. Nora kom-
mun &r aktiv i arbetet pd bade lokal och regional niva. Under aret har kommunen ocksa sett dver sin
sdkerhetsorganisation. Flera sékerhetshdjande atgirder har gjorts och under hosten 2023 kommer en
ny organisation kring sékerhet och beredskap implementeras och ett nytt arbetssétt inom det brotts-
forebyggande arbetet att utvecklas.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Nora kommuns vision ar regionens mest attraktiva boendekommun med 13 000 invénare 2030. Dem
overgripande mélen delas upp héllbarhet, livskvalitet och attraktivitet.

Léangsiktigt hallbar ekologisk, social och ekonomisk utveckling, priaglad ansvarsfull hushallning och
varsamt bruk av naturen samt av ménskliga och materiella resurser.

Hog livskvalitet for alla som bor, arbetar och studerar i Nora kommun. Den bestéar av omtanke, delak-
tighet, god service, meningsfull fritid och mojligheter till livslangs larande och sysselsittning.

Livskraftigt naringsliv och attraktiv arbetsmarknad, fina boendemiljoer, goda kommunikationer, ett
rikt utbud av kultur-, fritids- och naturupplevelser samt turism &ret runt i stindig utveckling. Nora
kommun ar en god och attraktiv arbetsgivare.

Kommunens bolag

Kommunen och de kommunala bolagen utgor en ekonomisk beslutsenhet for vilken kommunfullmak-
tige har det 6vergripande ekonomiska och politiska ansvaret. Bolagen ar sdledes ett instrument for
kommunen att tillgodose invénarnas behov. Agarstyrningen éver bolagen utgér dérfor alltid fran full-
maktige. Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet av bolagsordning och dgar-
direktiv. Kommunstyrelsen har uppsiktsplikten och utdvar kommunens insyn och tillsyn 6ver bolagen.

Finansiella mal
For att dels uppfylla balanskravet och dels uppné en sund och langsiktig ekonomi ska foljande finansi-
ella mal efterstravas:
o Attresultatet ska vara positivt for 2023 och uppga till 1,0 procent av skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjaimning (skatter och bidrag).

o Att kommunens laneskuld inte far 6verstiga 130 mkr.
o Att koncernens laneskuld inte far 6verskrida 100 tkr per invénare.

o Att verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag.

Allmdéinna regler

I kommunallagen kapitel 8 § 5 regleras balanskravet. Det innebér att kommuner och regioner ska ha
en ekonomi i balans, vilket innebér att varje arsintdkt ska verstiga dess kostnader. Skulle kommunen
redovisa ett negativt resultat ska det egna kapitalet aterstdllas inom en treérsperiod, det vill sdga mot-
svarande Overskott redovisas senast ar tre efter rakenskapsaret.

Balanskravet ér ett minimikrav och ska ses som ett led i att uppnd god ekonomisk hushéllning. For att
nd och behalla en god ekonomi, och dirmed handlingsfrihet, krdvs langsiktighet i den ekonomiska pla-
neringen. Ett steg 1 den riktningen ir att uppnd kommunens finansiella mal.

Driftbudgeten for 2023 pa funktionsniva faststills i samband med antagande av kommunstyrelsens in-
ternbudget. Vilket innebdr att respektive funktionsomrade erhaller en budgetram grundat pa beslutad
budget 2023 och planeringsaren 2024-2025. Kommunstyrelsen ska snarast efter kommunfullméktiges
beslut faststélla internbudgeten pé funktionsnivd. Kommunstyrelsen ansvarar vidare for att verksam-
heten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige faststaller.
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Ombudgeteringar inom respektive ndmnd som berdr antagna resursfordelningsmodeller beslutas av
respektive forvaltningschef. Ombudgetering mellan funktionsnivderna inom ndmnden beslutas av re-
spektive nimnd oavsett drift- och investeringsbudget. Undantag ar férdelningen av potten for lonere-
vision som ombudgeteras efter att lonerevisionen har verkstéllts.

Ombudgeteringar av drift- och investeringsbudget mellan nimnder beslutas av kommunfullméktige.

Anslagsbindningen i investeringsbudgeten &r knutna till enskilda investeringsprojekt och ansvar. Detta
innebér ansvar for dess tids- och programmaéssiga genomforande samt att projektet finansieras inom
tilldelat anslag. Innan projekt (investeringar) paborjas eller inkdp vidtas ska startrapport uppréttas och
godkinnas av kommunstyrelsen och delges kommunfullméktige samt ska en slutrapportering ske av
projekten. Syftet startrapporten #r att relatera projekten till kommunens likviditets tillgdngar. Aterrap-
portering av investeringsutgifterna ska delges till kommunfullméktige i samband med bokslutet.

For samtliga funktionsomraden ska det finnas ansvariga befattningshavare och ersittare (attestanter)
med uppgift att fortlopande f6lja savil kostnads- och intéktsutvecklingen som det verksamhetsméssiga
utfallet inom sitt omrade. Forvaltningscheferna ansvarar for verksamhets-, funktions- och méaluppfol;-
ningen. Ekonomiavdelningen tillsammans med budgetansvariga svarar for det ekonomiska underlaget.

Ekonomisk uppfoljning

Kommunens rikenskaper ska arligen sammanstillas i ett delars- och arsbokslut som uppfyller kravet
pa god redovisningssed och visar ett rattvisande resultat, en réittvisande stéllning samt i 6vrigt lamnar
analyser av viktiga hindelser i verksamheterna.

Delarsbokslut: Balansdagen ar den 31 augusti och ska upprattas av kommunstyrelsen med redovis-
ning &ver sévil redovisningsperioden som prognos for helaret. Rapporten ska foreldggas kommunfull-
maiktige senast tva manader efter balansdagen. Vid negativa avvikelser ska det redovisas vilka dtgirder
med konsekvensbeskrivningar som behdver vidtas for att verksamheten ska kunna finansieras inom
tilldelad budgetram. Séarskilda anvisningar infor delérsrapporten ldmnas av ekonomiavdelningen.

Arsbokslut: Balansdagen #r 31 december och ska limnas 6ver till fullmiiktige och revisorerna snarast
mojligt, senast april manad aret efter det ar som redovisningen omfattar. Sarskilda anvisningar infor
bokslutet ldmnas av ekonomiavdelningen. Efterfrigad information som ska redovisas delas upp i fol-
jande rubriker:

Arets hiindelser
Férvaltningschefen ska kommentera funktionernas utveckling under dret/perioden och om verksamheten haft
sdrskilda hindelse som bor uppmdrksammas. Samt kommentera hur dem beslutade mdlen har uppfyllits.

Ekonomiskt utfall
Férvaltningschefen ska ge en sammanfattande information éver respektive funktions budgetavvikelser och om
dtgdrder har gjorts for att fa budgeten i balans.

Framtiden
Férvaltningschefen ska ge en sammanfattande information éver respektive funktions framtid.

Kommunens bolag ska ocksa redovisa motsvarande verksamhetsberittelse till kommunen.

Utover delérs- och arsbokslut genomfor ekonomiavdelningen tva ekonomirapporter under aret som re-
dovisar den ekonomiska situationen for respektive period. Ekonomirapport 1 utgar fran bokforda kost-
nader och intdkter till och med april méanad, dar helarsprognosen redovisar ekonomiska tendenser pa
funktionsnivd. Ekonomirapport 2 omfattar bokfoérda kostnader och intékter till och med oktober manad
samt en helarsprognos. Dessa rapporter tas fram tillsammans med budgetansvarig som har en genom-
géng med berdrd controllers som sammanfattar ekonomiinformationen i rapporten.

Finansiering
Kommunstyrelsen ansvarar for finansiering av kommunens verksambhet det vill sdga uppléning, likvi-
ditet med mera. Avtal om leasing far endast beslutas av ekonomichefen. For dem medel som tas i an-
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sprak for investeringar ska betalas en intern rédnta om 1,25 procent for 2023. Réntan beréknas pa an-
laggningstillgdngens bokforda virde. Namnderna pafors ocksa en kostnad for avskrivningar av anldgg-
ningstillgangar som ska spegla den virdeminskning som sker p& grund av forslitning av tillgangarna.

Avgiftsfinansiering
Kommunens kostnader for avfallsverksamheten, vatten- och avloppsverksamheten ska i sin helhet
tickas av avgifter frdn abonnenterna.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
Kommunfullméktige har faststéllt vision och 6vergripande mél for Nora kommun, i december 2022.
Vision

Nora ska vara en plats dér drémmen om livet i smastaden och pa landet &r verklig &ret runt. En plats
for framtiden sedan lange. Den skapas av sméforetag, storbolag, féreningar och byalag, med innovato-

rer, entreprendrer, handlare och livskonstnérer. Den skapas av Norabor sedan generationer. Den
skapas av nyinflyttade till trakten. Den skapas av alla som vill vara med och uppleva nagot nytt.

Overgripande mal

Nora kommun 4r en héllbar och attraktiv boendekommun med Malséttningen 4r uppnadd

13 000 invéanare 2030! Malsittningen pa vig att uppnas

M o | Malséttningen har inte uppnatts
a

Hallbarhet

Nora kommun ska anvénda sina ekonomiska resurser ansvarsfullt och produktivt och skapa utrymme for utveckling.

Nora kommun ska vara en klimat- och miljovanlig kommun som satsar pa héllbara alternativ och tekniska 16sningar.

Nora kommun ska verka for en sammanhallen kommun med en utvecklad infrastruktur.

Under 2022 och 2023 har arbetet med att forma ett nytt arbetssatt kring mal och malstyrning pagatt.
Annu ir inte arbetet sa klart s att métning och uppfdljning kan ske med tydlighet och exakthet for
samtliga kommunens verksamheter. Inom méalomrade hallbarhet har den samlade bedémningen i nulé-
get blivit att kommunen &r pd gang med sikerstillande av processer och kompetens men att malen inte
kan anses till fylles uppfyllt eller mitbart. Exempel pa processer som verkar for 6kad maluppfyllelse
ar:
e Genomgang av avtal och upphandlingar for att sikerstilla ekonomisk effektivitet
e Inforande av verksamhetsndmnder och 6vergéng fran kommunalférbund till ndmnd f6r tydli-
gare politisk uppfoljning och insyn i verksamheterna och dess ekonomi.
e Infbrande av forvaltningsmodell for IT-struktur for att sdkerstélla effektivt resursutnyttjande
kopplat till digitala system och personella insatser
e Pagéende organisationsfordndring kring park, skog och Agenda 2030 dir uppdragen riktas om
att 1 hogre utstrackning fokusera klimat- och miljéarbete
e Pégdende utredningar kopplat till kommunens dammar och risker i vattensikerhet
e Nytt reningsverk
e Péborjat arbete med planeringsstrategi som forarbetet infor det mer omfattande arbetet med
framtagande av ny Oversiktsplan

Attraktivitet

Nora kommun ska vara 6ppen och kommunikativ dir invanarna kénner tillit for verksamheten.

Nora kommun ska vara en arbetsgivare med fokus pa arbetsmiljo, ledarskap, medarbetarskap och kompetensutveckling.

Nora kommun ska verka for att levandegora sina kulturmiljder.

Nora kommun, i néra samarbete med foreningar, ska 6ka kulturutbudet f6r barn och unga.

Nora kommun ger en god service, gott bemétande samt har en hog tillgénglighet till ndringslivet.

Inom malomrade attraktivitet pagar ett stort utvecklingsarbete fran samtliga kommunens verksam-
heter. Nulédget innebér att processer startats inom alla malomraden och att utvecklingsinsatser identifi-
erats. Exempel pa processer som startats for att uppfylla malet &r:

e Projektering for ny hemsida och nya informationskanaler
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Nyantagen Ledarskapspolicy med tillhdrande utbildningssatsningar for chefer, bade 16pande
via chefsforum och riktade inom exempelvis beredskap och arbetsmiljo. Omfattande arbets-
miljoenkdét till samtlig personal. Utbildningsinsatser for personal inom beredskap och arbets-
miljo.

Utvecklingsarbete kopplat till NJOV:s verksamhet och Ingrid Géthlinska garden i form av nya
avtal och dversyn av organisation. Projektansdkan Leader for 6kat samarbete mellan Bildning,
Universitetet och Pershyttan pagér.

Oversyn och kartliggning av foreningsstdd har gjorts och uppdrag om framtagande av nya
riktlinjer for foreningsstod beslutats.

Satsningar pa Kulturskolan har genererat ett storre kulturutbud for barn och unga.

Nyantagen néringslivsstrategi och nyanstéllning av niringslivsutvecklare. Konkreta handlings-
planer ar under framtagande.

Livskvalitet

Nora kommun ska tillhandahélla vilfardstjanster och service av god kvalitet.

Nora kommun, i néra samarbete med foreningar, ska verka for aktiv fritid.

Nora kommun fokuserar pa alla barns kunskapsutveckling, trivsel och trygghet.

Inom mélomrade Livskvalitet kan en samlad bild av den kommunala kidrnverksamheten goras.

Inom socialndmndens verksamhetsomrade har en ny ledningsorganisation skapats vilket ska
bidra till béttre stdd for verksamheterna. Ett tydligt kvalitetsledningssystem har inforts med
lopande kvalitetsuppfoljning och redovisning till ndmnd.

Civilsamhillet ses som en viktig part for kommunens tre forvaltningar. Exempel p& hur samar-
betet bidrar till maluppfyllnaden #r t.ex. konceptet Antligen mdandag. Under varen avslutades
CROSS-projektet dir Nora kommun varit aktiva fran bade bildningsforvaltning och socialfor-
valtning.

Alla barns kunskapsutveckling, trivsel och trygghet dr fokusomrade for alla kommunala verk-
samheter — fran individ och familjeomsorg, samhiéllsplanering, kultur- och fritid och skola.
Malomradet har ocksa varit i fokus i det regionala och mellankommunala samarbetet. Exem-
pel pa samlade satsningar ar en ny familjecentral som planeras startas 1 januari 2024 samt en
nysatsning och organisatorisk fordndring av familjesamverkansteamet. Inom bildningsforvalt-
ningen pagar ett omfattande arbete kring systematiskt kvalitetsarbete, med stod frén Skolver-
ket.

Vasentliga personalforhallande

Maénga av Sveriges kommuner star infor samma kompetensutmaning framdver med stora behov inom
valfardstjanster pa grund av vixande befolkning, konkurrens om arbetskraft och pensionsavgangar. Vi
som kommun har allt svarare att rekrytera personal till yrken som kréaver specifika fardigheter eller ut-
bildning som tar lang tid att erhalla, till exempel specialistutbildade sjukskoterskor och underskdters-
kor inom socialforvaltningen och lédrare till bildningsforvaltningen.

Som ett led i kommunens personalpolitik ska antalet tidsbegrinsat anstéllda minska. Kommunen arbe-
tar pabdrjade arbetet med att 6ka sysselsdttningsgraden for de redan anstédllda genom projektet "Hel-
tidsresan” som har som mal att infora heltid som norm. Arbetet fortgar men &r inte lingre ett projekt
utan en del av arbetet i verksamheten.
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Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel (%)

75

70

65

Procent

60

55

50
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 20017 2018 2019 2020 2021 2022

- Riket (vigt medel) Nora

Heltidsarbetande (100 % faktisk sysselsdttningsgrad) mdnadsaviénade inom kommunen totalt dividerat med sysselsatta md-
nadsavilonade, multiplicerat med 100 for redovisning i procent. Avser kommunalt anstdllda i november mdanad enligt HOK.
Anstdllda inom kommunalforbund/kommunala bolag ingdr inte. Kdlla: SKR:s personalstatistik (novemberstatistiken,).

Antalet tillsvidareanstéillda omriknat till drsarbetare, uppgick den sista augusti till 778,4 arsarbetare
gentemot 730.,4 foregdende ar. Antalet tillsvidareanstillda arsarbetare har under &ret 6kat med 40,5
arsarbetare relaterat till antal arsarbetare i december 2022. Sett till antal personer har tillsvidareanstall-
ningarna dkat med 39 personer i ar jamfort med 2022.
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Okningen av antalet tillsvidareanstillda aterfinns inom verksamhetsomrédena lokalvérd och park.
Kommunen har genom verksamhetsdvergang overtagit 21 nya medarbetare fran annan arbetsgivare
(Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen). En ytterligare forklaring kan vara Nora kommuns nya orga-
nisation samt utdkat uppdrag. Den yrkeskategori som har 6kat mest ér - vardbitrade outbildat.
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Antalet visstidsanstiillda omréknat till arsarbetare, uppgick den sista augusti till 104,4 arsarbetare
gentemot 71,7 foregdende ar. Antalet visstidsanstillda &rsarbetare har under aret 6kat med 41,1 arsar-
betare relaterat till antal drsarbetare i december 2022.

VISSTIDSANSTALLDA OMRAKNAD TILL ARSARBETARE
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Hér finns det flera bakomliggande faktorer som forklarar fordndringen. Dels handlar det om att kom-
munen infort tidsbegriansade chefsférordnaden for hogre chefer dels tillsvidareanstillda som vikarierar
pa annan tjanst. Bada dessa har numera en vilande tillsvidareanstéllning och en aktiv visstidsanstall-
ning.

En annan faktor ar semesterplaneringen infér sommaren 2023. Sedan tre &r tillbaka arbetar kommunen
utifrén en fastlagd semesterplaneringsprocess i syfte att uppna en mer rittvis fordelning av ledigheten.
Minimerar konflikter och frustration och hjilpa till att upprétthélla en positiv arbetsmiljé och en god
verksamhetskontinuitet for savdl kommunens anstéllda som vara invanare. Sérskilt mérkbart har det
varit inom Socialforvaltningen detta ar. Fordelningen av semestervikarier under sommaren i jaimf{o-
relse med foregaende ar har varit jdmnare. Den yrkeskategori som har 6kat mest dr vardbitrade outbil-
dat.

Antalet timanstillda arsarbetare i augusti var 41,6 arsarbetare gentemot 33,6 vid samma tidpunkt fo-
regéende ar. Det innebir en 6kning med 8,0 arsarbetare.

I och med att ansvaret for lokalvarden vergétt till Nora kommun har behovet av timvikarier vid kort-

tidsfranvaro hos ordinarie personal pa lokalvérden tillkommit. Dock har den yrkeskategori som okat
mest varit - stodassistent och stodbitréide.
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TIMANSTALLDA OMRAKNAT TILL ARSARBETARE
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Kommentar till diagrammet: Kolumnerna till vinster visar pd december 2021 och 2022 drs mdnads
timanstdllda omrdknat till drsarbetare. Den bld stapeln avser 2022 och den gula stapeln 2021.

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid redovisar den totala sjukfranvaron som uppgick till 4,49
procent for juli manad jamfort med 5,29 procent for motsvarande period forgdende &r. Av den totala
sjukfranvaron 1 juli var 42,35 procent korttidsfranvaro (under 60 dagar) och vid samma tidsperiod
forra érets var korttidsfranvaron 63,10 procent.

Anmaéld sjukdom under semestern, dvs byte av semesterlon till sjuklon, har minskat under semesterpe-
rioden. Den pégéende ldgkonjunkturen har en ddmpande effekt pé sjukfranvaron enligt Forsakrings-
kassan.
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Definitioner

Tillsvidareanstilld: Personal vars anstdllning inte dr tidsbegrinsad

Visstidsanstilld: Anstillning for en forutbestimd, tidsbegrinsad period

Sjukfranvaro i procent av arbetstiden: Den totala sjukfranvaron i procent av den ordinarie arbetstiden for samtliga an-
stdllda, inklusive timavlonade under mdtperioden

DELAR BOKSLUT BOKSLUT

Mitvirden AR 2023 AR 2022 AR 2021
Den totala sjukfrdnvaron dver tiden 7.2 % 7,5 % 7,8 %
Andelen heltidsarbetande av alla anstédllda med ménadslon 79,6 % 78,5 % 75,5 %

Forvantad utveckling

Nora kommun befinner sig i ett mycket spannande utvecklingsldge med tillvéxt som mal och en fort-
satt efterfridgan pd boende i kommunen. De strukturella fordndringar som genomfors i organisationen
syftar till att bygga en robustare organisation som pa ett effektivare sétt kan hantera de framtida utma-
ningarna. Samhéllsutvecklingsprocessen dr en nyckel till tillvéxt och ett viktigt fokusomrade. Med
manga nyrekryterade medarbetare i kommunens ledningsgrupp har kommunen tillforts ny vérdefull
kompetens vilket skapar goda forutsittningar for att utmaningar kan hanteras pa ett professionellt sétt.

Tillvéxt kraver initialt ekonomiska satsningar. Samtidigt identifieras, med ny kompetens, brister i nu-
varande verksamhet, lokaler och anlédggningar vilka ocksa kraver ekonomiska insatser for att tgérda.
Det stora utmaningarna kommunen star infor bedoms séledes vara av ekonomisk karaktir. Det &r en
stor utmaning for séval politik som profession att fordela de ekonomiska tillgangar som finns pa ett
ansvarsfullt och balanserat sétt diar bade underhall, kiarnverksamhet och nysatsningar ska rymmas.

De ndrmast kommande aren forvintas bli tuffa ekonomiskt. Hog inflation och omvérldsrelaterade fak-
torer pressar den kommunala ekonomin. P4 lite langre sikt ser utsikterna for kommunen mer positiva
ut vilket gor att den politiska instillningen, att fortsatt satsa pa tillvixt, bedoms som rimlig strategi.
Parallellt maste dock verksamheterna fortsatt satsa pa effektiviseringsarbete. Ett arbete som pagar
bade genom de organisationsférdndringar som genomfors och satsningar inom IT och digitalisering.

Kommunen forvéntas redovisa ett negativt resultat for aret pa 22 378 tkr som forvintas finansieras ge-
nom att ianspréktas resultatutjimningsreserven (RUR). Det innebér en acceptans pa att inte aterstélla
det egna kapitalet. Men det finns ett antal funktioner som maste ses 6ver och effektiviseras for att inte
redovisa negativa resultat framover.

Kommunen behover omfordela resurser, effektivisera eller andra atgarder for att kunna finansiera dem
forvintade 6kade kostnader i samband med ny- och ombyggnationer samt det 6kat omsorgsbehov
inom dldreomsorgen. Ett annat orosmoln for att kommunen ska ha en ekonomi i balans framdver &r att
kommunen har hogre nettokostnader for vissa verksamheten dn vad kommunen far i riktade statsbi-
drag (referenskostnad/standardkostnad). Referenskostnad/standardkostnad ar det statsbidrag kommu-
nen erhaller for att erhalla likvardiga ekonomiska forutsittningar jamfort med dem andra kommunerna
landet.

Sammanstalld redovisning

I Nora kommunkoncernen ingar férutom Nora kommun, det vilande bolaget Nora Rédhus AB, Nora
Fastigheter AB, NoraBostédder AB.

Resultat

Den sammanstéllda redovisningen uppvisar ett positivt resultat for de forsta dtta manaderna med 4 800
tkr. Nora kommuns resultat &r negativt pd 2 235 tkr, Nora Radhus AB till O tkr, Nora Fastigheter AB:s
redovisar ett positivt resultat pa 5 705 tkr och tillika NoraBostidder AB:s pa 1 330 tkr.
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Nora Fastigheter AB

Nora Fastigheter AB:s samtliga aktier igs av Nora kommun. Andamalet med bolagets verksamhet 4r
att inom ramen for den kommunala kompetensen frémja lokalférsorjningen i kommunen. Bolagets
verksamhetsuppdrag &r att inom Nora kommun forvérva, avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter
eller tomtrétter med bostider, affarslagenheter, forvaltningslokaler och dartill horande kollektiva an-
ordningar.

Nora Fastigheter AB dger och forvaltar ca 63 000 kvm prima lokalytor och 64 bostider. Storsta kund
ar Nora kommun som stér for cirka 80 procent av omséttningen. Uthyrningen till kommunen avser
skolor, forskolor, virdboende och forvaltningslokaler. Ovriga 20 procent av forhyrningarna sker till
foretag, foreningar och organisationer. Dessa lokaler dr framst beldgna i Pershyttans industriomrade
och Kvarteret Bryggeriet.

Affarsplanen for aren 2021-2026 har en tydlig koppling till Nora kommuns vision och évergripande
mal. Affarsplanen anger fyra fokusomraden for verksamheten, Kund — Fastighet — Ekonomi — Miljo.
Mal, aktiviteter och matt pa maluppfyllelse har faststillts varje fokusomrade.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Resultatet per sista augusti uppgar till 5 705 tkr. Prognosen for helaret 2023 visar pa ett resultat om
5700 tkr. Arlig hyresjustering for hyreskontrakt kopplade till KPI-index gav en hjning med 10,9 pro-
cent. Under perioden har bolaget har erhéllit cirka 2 600 tkr i elprisstdd fran staten. Nedskrivning av
Bikupan 17, Karlsdngskolan, 1 500 tkr belastar periodens resultat. Bolaget har erhallit 1 500 tkr i ak-
tiedgartillskott frén Nora kommun for att tdcka nedskrivningen.

Framtiden

Efterfragan bedoms som fortsatt hog. Uthyrningsgraden dr 99,7 procent av prima lokaler. Per 2020-06-
10 beslutade kommunfullmédktige att dra tillbaka tidigare direktiv géllande upphandling och byggnat-
ion av Nya Karlsiangskolan. Kommunen har sedan dess arbetat med att ta fram en forstudie kring Karl-
sangsomradet. Bolagsforetradare fran ledning och styrelse har varit delaktiga i framtagandet av forstu-
dien. Forstudien dr nu fardigstélld och bolaget invéntar ett eventuellt nytt uppdragsdirektiv gillande
byggnationen frdn Kommunfullmaktige, vilket berdknas ske under 2023. Inriktningen och omfatt-
ningen i ett eventuellt nytt direktiv avseende Karlsédngskolan kommer att padverka bolaget i stor omfatt-
ning. Kommunens planering av lokalanvindning t ex framtida anvindning av Tullbacken kommer fa
stora effekter for bolagets behov av finansiering.

Investeringar

Storre investeringar under arets forsta atta manader avser fortsatt arbete med renovering av teknikut-

rymmen vid Simhallen (Bikupan 18), takbyte samt utbyte av kylaggregat vid vardboendet Tullbacken
(Goken 24). Takbyte har utforts vid Triankérsvigen 14 samt anpassning av lokaler f6r Nora Kommun
”stid” vid Hagby Angar (Triingen 3, 4). Ett storre energibesparande projekt har pabérjats for virmea-
tervinning avseende storre delen av Hagby Angar (Triingen 3,4).

NoraBostader AB

NoraBostider AB:s samtliga aktier 4gs av Nora kommun. Andamélet med bolagets verksamhet &r att
inom ramen for den kommunala kompetensen frimja bostadsforsorjningen i kommunen. Bolagets
verksamhetsuppdrag &r att inom Nora kommun forvérva, avyttra, 4ga, bebygga och forvalta fastigheter
eller tomtrétter med bostéder, affdrsldgenheter, forvaltningslokaler och dértill horande kollektiva an-
ordningar.

NoraBostidder har 670 bostidder samt prima lokalytor p& knappt 4 000 m2. Efterfragan ar hog, uthyr-
ningsgraden for lagenheter ligger pa ca 98,7 procent. Omséttning av lagenheter ligger p& 20 procent.

Bolagets affarsplan for aren 2021-2026 har en tydlig koppling till Nora kommuns vision och vergri-

pande mal. Affarsplanen anger fem fokusomréden for verksamheten, Kund — Fastighet — Ekonomi —
Medarbetare — Miljo. Mal, aktiviteter och matt pa maluppfyllelse har faststillts varje fokusomrade.
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Prognostiserat ekonomiskt utfall
Resultatet per den sista augusti uppgér till 1 330 tkr. Prognosen for helaret 2023 visar pa ett negativt

resultat om 800 tkr. 2023 ars hyresforhandling resulterade i en hdjning av hyrorna med 4,4 procent. Under pe-
rioden har bolaget erhallit cirka 500 tkr i elprisstdd fran staten.

Framtiden

Under de ndrmsta dren kommer bolaget fokusera pa atgirder for att forbéttra skick och trivsel i befint-
liga fastigheter. Bolagets fokus &r att arbeta for en effektiv forvaltning.

Investeringar

Storre investeringar under de forsta atta manaderna avser omlédggning av tak samt tillaggsisolering vid
Rédstugugatan 30 (Pelikan), fortsatt arbete med renovering av tvéttstugan vid Bacchus (Bacchus 17),
takbyte vid Gardstigen 5-7 (Gyttorp 5:3) samt lagenhetsrenoveringar. Ett storre projekt avseende
fonsterbyten vid Vitsippan har paborjats (Vitsippan 2).

Resultatrakning

RESULTATRAKNING

NOT

SAMMANSTALLD
REDOVISNING

2023-08-31

SAMMANSTALLD
REDOVISNING

2022-08-31

KOMMUN
2023-08-31

KOMMUN

2022-08-31

Verksamhetens intakter 1 114 160 tkr 116 624 tkr 73 841 tkr 80981 tkr
Verksamhetens kostnader 2 -577 323 tkr -521 429 tkr | -569 732 tkr | -512 815 tkr
Avskrivningar och nedskrivningar 3 -33 049 tkr -30 364 tkr -16 352 tkr -15 578 tkr
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -496 212 tkr -435 169 tkr  -512 243 tkr  -447 412 tkr
Skatteintakter 4 377 589 tkr 350 526 tkr 377 589 tkr 350 526 tkr
Generella statsbidrag och utjamning 5 137 873 tkr 136 458 tkr | 137 873 tkr 136 458 tkr
VERKSAMHETENS RESULTAT 19 250 tkr 51 815 tkr 3219 tkr 39 572 tkr
Finansiella intakter 6 80 tkr 638 tkr 1339 tkr 1948 tkr
Finansiella kostnader 7 -14 530 tkr -7 583 tkr -6 793 tkr -1423 tkr
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 4 800 tkr 44 870 tkr -2 235 tkr 40 097 tkr
RESULTAT 8 4 800 tkr 44 870 tkr -2 235 tkr 40 097 tkr

Nora kommuns resultatrakning for balansdagen 31 augusti inklusive arsbudget med budgetavvikelse
per sista augusti samt forvantat utfall pa arsbasis med budgetavvikelse.

RESULTATRAKNING

DELARS
UTFALL

ARSBUDGET

DELARS
AVVIKELSE

FORVANTAT
ARSUTFALL

ARSBUDGET

FORVANTAD
HELARS

AVVIKELSE

Verksamhetens intdkter 73 841 tkr 95 129 tkr | -21 288 tkr 101 000 tkr 95 129 tkr 5871 tkr
Verksamhetens kostnader -569 732 tkr | -829 221 tkr | 259 489 tkr | -867 087 tkr | -829 221 tkr -37 866 tkr
Avskrivningar och nedskrivningar -16 352 tkr -24 530 tkr 8 178 tkr -24 530 tkr -24 530 tkr 0 tkr
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -512 243 tkr  -758 622 tkr 246 379 tkr  -790 617 tkr -758 622 tkr -31 995 tkr
Skatteintakter 377 589 tkr 560317 tkr | -182 728 tkr | 566 580 tkr | 560 317 tkr 6 263 tkr
Generella statsbidrag och utjamning 137 873 tkr 207 707 tkr | -69 834 tkr | 207 707 tkr | 207 707 tkr 0 tkr
VERKSAMHETENS RESULTAT 3 219 tkr 9 402 tkr -6 183 tkr -16 330 tkr 9 402 tkr -25 732 tkr
Finansiella intdkter 1339 tkr 2 059 tkr -720 tkr 2 059 tkr 2 059 tkr 0 tkr
Finansiella kostnader -6 793 tkr -3 839 tkr -2 954 tkr -8 107 tkr -3 839 tkr -4 268 tkr
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -2 235 tkr 7 622 tkr -9 857 tkr -22 378 tkr 7 622 tkr -30 000 tkr
RESULTAT -2 235 tkr 7 622 tkr -9 857 tkr -22 378 tkr 7 622 tkr -30 000 tkr
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Balansrakning

SAMMANSTALLD SAMMANSTALLD

REDOVISNING REDOVISNING KOMMUN KOMMUN
BALANSRAKNING 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningar 200 tkr 234 tkr 0 tkr 0 tkr
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 886 679 tkr 886 179 tkr | 369 250 tkr | 365 180 tkr
Maskiner och inventarier 13 25 418 tkr 26 657 tkr 18 834 tkr 19 347 tkr
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 4 240 tkr 3383 tkr 4 240 tkr 3383 tkr
Pagdende investeringar 15 7 662 tkr 6 045 tkr 0 tkr 0 tkr
Finansiella anlaggningstillgdngar 16 8 184 tkr 7 251 tkr 78 773 tkr 76 238 tkr
Summa anlaggningstillgangar 932 383 tkr 929749 tkr 471097 tkr 464 148 tkr
Omsittningstillgangar

Forrad, exploateringsmark mm 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Fordringar 17 74 149 tkr 81 138 tkr 79 318 tkr 85 685 tkr
Kassa och bank 18 114 926 tkr 95 729 tkr 78 277 tkr 52 252 tkr
Summa omsattningstillgangar 189 075 tkr 176 867 tkr 157 595 tkr 137 937 tkr
SUMMA TILLGANGAR 1121 458 tkr 1106 616 tkr 628 692 tkr 602 085 tkr

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 19 4 800 tkr 53 556 tkr -2 235 tkr 50 277 tkr
Resultatutjdamningsreserv 19 53 000 tkr 15 000 tkr 53 000 tkr 15 000 tkr
Ovrigt eget kapital 19 206 754 tkr 189 700 tkr | 292343 tkr | 280 067 tkr
Summa eget kapital 264 554 tkr 258 256 tkr 343 108 tkr 345 344 tkr
Avsidttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 92 181 tkr 71 556 tkr 92 181 tkr 71 556 tkr
Andra avsattningar 2 251 tkr 2 251 tkr 0 tkr 0 tkr
Skulder

Langfristiga skulder 21 626 873 tkr 637 750 tkr 77 073 tkr 68 950 tkr
Kortfristiga skulder 22 135 599 tkr 136 803 tkr | 116 330 tkr | 116 235 tkr
Summa avsattningar och skulder 856 904 tkr 848360 tkr 285584 tkr 256 741 tkr
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1121 458 tkr 1106 616 tkr 628 692 tkr 602 085 tkr

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 23 225 275 tkr 218931 tkr | 225275tkr | 218931 tkr
skulder och avsattningar

Borgensataganden 24 22 920 tkr 3920tkr | 568 872 tkr | 587 920 tkr
Ovriga ansvarsférbindelser 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr

Borgensatagande minskar och det beror pa att féreningar och bolagen betalar av sina lan.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast trans-
aktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och bank-
tillgodohavande, kortfristiga finansiella placeringar.

SAMMANSTALLD SAMMANSTALLD

REDOVISNING REDOVISNING KOMMUN KOMMUN

KASSAFLODESANALYS NOT 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 4 800 tkr 44 870 tkr -2 235 tkr 40 097 tkr
Avskrivningar 33 050 tkr 30 364 tkr 16 352 tkr 15 578 tkr
Aktuell skatt och uppskjuten skatt 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 9 20 428 tkr -6 208 tkr 20 608 tkr -5 755 tkr
DELSUMMA 58 278 tkr 69 026 tkr 34 725 tkr 49 920 tkr
Minskning/Okning varulager 0 tkr 361 tkr 0 tkr 361 tkr
Minskning/Okning kundfordringar 4 886 tkr 4735 tkr 2 723 tkr 3314 tkr
Minskning/Okning 6vriga kortfristiga fordringar 3 732 tkr 14 466 tkr 3 644 tkr 14 063 tkr
Minskning/Okning leverantérsskulder -22 034 tkr -46 211 tkr | -18 704 tkr | -41 511 tkr
Minskning/Okning dvriga kortfristiga rérelseskulder 19 202 tkr -14 253 tkr 18799 tkr | -17 429 tkr
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN 5 786 tkr -40 902 tkr 6462 tkr  -41 202 tkr

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 10 -24 440 tkr -79332tkr | -11694 tkr | -67 634 tkr
Salda materiella anlaggningstillgangar 456 tkr 8351 tkr 17 tkr 5773 tkr
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 11 -1 500 tkr 0 tkr -1 500 tkr 0 tkr
Amortering av finansiella anlaggningstillgangar -933 tkr -770 tkr -1 035 tkr -770 tkr
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -26 417 tkr -71751 tkr  -14212tkr  -62 631 tkr

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Agartillskott Nora fastigheter AB 1500 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Upptagna lan 0 tkr 70 000 tkr 0 tkr 70 000 tkr
Amortering av skuld -19 950 tkr -350 tkr -950 tkr -350 tkr
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -18 450 tkr 69 650 tkr -950 tkr 69 650 tkr
KASSAFLODET 19 197 tkr 26 023 tkr 26 025 tkr 15 737 tkr
Likvida medel vid arets borjan 95 729 tkr 89 979 tkr 52 252 tkr 59 865 tkr
Likvida medel vid periodens slut 114 926 tkr 116 002 tkr 78 277 tkr 75 602 tkr
Noter
NOT 1: Skillnaden mellan peri- Verksamhetens intékter 2023-08-31  2022-08-31
oderna géllande Ovriga intékter be- Kommunen
ror pa forra arets fordonsforséljning | Férsaljningsintakter 1983 tkr 1354 tkr
och fdrséljningen av Alvestorp 4-1. Taxor och avgifter 16 681 tkr 15 369 tkr
Hyror och arrenden 16 925 tkr 13 475 tkr
Statliga driftbidrag 28 830 tkr 31472 tkr
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 2 657 tkr 6 133 tkr
Ersattning fran Forsakringskassan 2 959 tkr 4225 tkr
Ovriga intakter 3 806 tkr 8953 tkr
SUMMA 73 841 tkr 80 981 tkr
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NOT 2: Kommunen leasar
bland annat kopiatorer, for-
don, kaffemaskiner och IT-
utrustning sa kallad operat-
ionell leasing. Av leasingav-
gifterna pa 3 804 tkr, forfal-
ler kommunens atagande pa
2 686 tkr inom ett ar och 1
118 tkr inom fem é&r. De av-
tal avseende leasing och
hyra av 16s egendom som
tecknats redovisar Nora
kommun i enlighet med

RKR R5 med undantagen av

Verksamhetens kostnader 2023-08-31 2022-08-31
Kommunen

Personalkostnad 312 144 tkr | 288 195 tkr
Pensionskostnader 45 217 tkr 18 902 tkr
Verksamhetskop 104 716 tkr | 108 313 tkr
Lokal- och markhyra 41 688 tkr 37 341 tkr
Bransle, energi, vatten, ovriga fastighetskostnader 3 128 tkr 2 144 tkr
Lamnade bidrag 3928 tkr 2 894 tkr
Forsorjningsstod 6 488 tkr 7 433 tkr
Telefoni och IT-kommunikation 10 429 tkr 10 939 tkr
Livsmedelskostnader 9114 tkr 7 500 tkr
Ersattning till Forsdkringskassan for personlig assistent 4 513 tkr 4 878 tkr
Ovriga kostnader 28367 tkr | 24276 tkr
SUMMA 569 732 tkr 512 815 tkr

kommunens lokalhyreskontrakt som inte har granskat om det &r finansiell leasing eller inte. Men lo-
kalhyrorna beaktas som ren hyreskostnad. Finansiella avtal redovisas som anldggningstillgdng och for-
pliktelsen att betala leasingavgiften redovisas som skuld i balansrdakningen.

NOT 3: Avskrivningarna sker minadsvis
och utgar ifrdn en forvintad investeringstakt
och som slutregleras vid arsbokslutet. Det
beror pa att stérre delen av investeringsutgif-
terna svarar Tekniska ndmnden for och deras

investeringar slutredovisas v

Under aret skickar dem a-contofakturor pa
projekten for att tillgodose forbundets likvi-

id arsskiftet.

Avskrivningar 2023-08-31 2022-08-31
Kommunen

Verksamhetsfastigheter 985 tkr 897 tkr
Fastigheter for affarsverksamhet 8 148 tkr 6 714 tkr
Publika fastigheter 3306 tkr 3814 tkr
Maskiner och inventarier 3531 tkr 3741 tkr
Forbattringsutgift forhyrd fastighet 382 tkr 412 tkr
SUMMA 16 352 tkr 15 578 tkr

ditet, vilket innebér att det &r svart att komponent avskriva under aret. Dér av schablonavskrivningar
som fordelas pa arets budgetanslag.

NOT 4: Skatteintikterna regleras under aret beroende ECGEERE, 2023-08-31  2022-08-31
pa foregaende arets utfall av landets skatteinbetal- Kommunen
ningar och det regleras via den preliminéra slutavrdk- | Allman kommunalskatt 372207 tkr | 350 526 tkr
ningen. Arets preliminira slutavrikning har bokforts | Preliminar slutavrakning 5 382 tkr 0 tkr
till och med balansdagen i augusti. SUMMA 377 589 tkr 350 526 tkr
NOT 5

Generella statsbidrag 2023-08-31 2022-08-31

Kommunen

Extra generella statsbidrag 0 tkr 916 tkr

Inkomstutjamningsbidrag 89 430 tkr 85 052 tkr

Regleringsbidrag 16 667 tkr 19 710 tkr

Kostnadsutjamningsbidrag 5 688 tkr 8 989 tkr

Bidrag for LSS-utjamning 7 580 tkr 5 407 tkr

Kommunal fastighetsavgift 18 508 tkr 16 384 tkr

SUMMA 137 873 tkr 136 458 tkr
NOT 6

Finansiella intdkter 2023-08-31 2022-08-31

Kommunen
| Ovriga finansiella intakter/Borgensavgiften 1 339 tkr 1948 tkr

SUMMA 1 339 tkr 1948 tkr
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NOT 7: Skillnaden mellan aren for rinta pd EEUENSGEIELGHGELES 2023-08-31 2022-08-31
pensionsavséttningen grundas pé uppdate- Kommunen

rad KPA prognos, daterad 2023-08-31. Rédn- | Réntor pa anldggningslan och vrigt 896 tkr 150 tkr
tekostnadsokningen beror pa den fordndring | Rénta pd pensionsavsattningar 5 897 tkr 1273 tkr
av pensionssystemet och rianteutvecklingen. SUMMA 6 793 tkr 1423 tkr
NOT 8: Kommunen uppnar Kommunallagens balanskrav - Nora kommun 2023-08-31 2022-08-31
inte balanskravet. Realisat- Kommunen

ionsvinsten ar markférséilj_ Arets resultat enligt resultatrikning -2 235 tkr 40 097 tkr
ningen av Lindesby 2:15 och -Avgar realisationsvinster -15 tkr -4 155 tkr
3-13. Justerat resultat -2 250 tkr 35 942 tkr
NOT 9: Skillnaden mellan avséttningarna  RINIERES VTR EYLE T, 2023-08-31 2022-12-31
ar enligt aktuella pensionsprognos fran Koncernen

KPA. Det nya pensionssystemet dr en stor | Nora Kommun 20608 tkr | -5528 tkr
orsak till att kommuner och regioner har NoraBostader AB -426 tkr -456 tkr
ekonomiska problem under aren 2023— Nora Fastigheter AB 246 tkr -1 tkr
2024. SUMMA 20428 tkr -5 985 tkr

Arets avsittning har 6kat med 20 353 tkr ~ _Kommunen

och det beror pa pensionssystem dnd- Nedskrivningar 0 tkr 0 tkr
ringen, men ocksa att kommunen har Avsatt till pensioner 20 623 tkr -1373 tkr
9 22 . . .
overtagit verksamheter frin det nedlagda [ ©Vriga avsattningar 0 thr 0 tkr
kommunalforbundet (Samhillsbyggnads- Realisationsvinster/Forluster -15 tkr -4 155 tkr
forbundet Bergslagen) SUMMA 20 608 tkr -5 528 tkr
NOT 10: Att kommunen har Investering i anldggningstillgangar 2023-08-31 2022-12-31
denna nivéskillnad mellan Koncernen
aren dr investeringsutgift Nora Kommun 11 694 tkr | 101 090 tkr
2022 som hérror framst till NoraBostader AB 4114 tkr 7 798 tkr
nya reningsverket. Nora Fastigheter AB 8 632 tkr 12 541 tkr
Koncernmassig 6verlatelse 0 tkr 0 tkr
Nora fastigheter AB storre in-  SUMMA 24440 tkr 121 429 tkr

vesteringar under arets forsta
atta manader avser fortsatt ar- _Kommunen

bete med renovering av tek- Investering i mark, byggnader och teknisk anlaggning 7 438 tkr 90 594 tkr
nikutrymmen vid Simhallen Investering i maskiner och inventarier 3 018 tkr 7 571 tkr
(Bikupan 18), takbyte samt Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1238 tkr 2 925 tkr
utbyte av kylaggregat vid Forandringar i pagadende investeringar 0 tkr 0 tkr

véardboendet Tullbacken (G- SUMMA el QLT
ken 24). Takbyte har utforts vid Trankarsvdagen 14 samt anpassning av lokaler for Nora Kommun
”stid” vid Hagby Angar (Tringen 3, 4). Ett storre energibesparande projekt har pabérjats for virmea-
tervinning avseende stérre delen av Hagby Angar (Triingen 3,4).

NoraBostdder AB storre investeringar under de forsta dtta manaderna avser omldggning av tak samt
tilldggsisolering vid Radstugugatan 30 (Pelikan), fortsatt arbete med renovering av tvéttstugan vid
Bacchus (Bacchus 17), takbyte vid Gardstigen 5—7 (Gyttorp 5:3) samt ldgenhetsrenoveringar. Ett
storre projekt avseende fonsterbyten vid Vitsippan har paborjats (Vitsippan 2).

NOT 11: Aktiedgartillskottet som Nora RS CHUARUENCE ERFEREET 2023-08-31 2022-12-31
Fastigheter AB har erhallit under hdrrér _Kommunen

till Nya Karlsdangskolan, grundat pé att | Aktieagartillskott till Nora Fastigheter AB -1 500 tkr 0 tkr
den gamla skolan ska rivas. Totalt dr SUMMA -1 500 tkr 0 tkr

det 14 500 tkr som dem erhallit i dgartillskott for Karlsangskolprojektet.
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NOT 12: Omklassificeringen beror pa att kommunen har borjat med att bruttoredovisa investeringarna
frén och med i ar och innebar att anslutningsavgifterna har sérredovisats som en skuld.

2023-08-31  2022-12-31

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Koncernen

Bokférda vdrden

Nora kommun 369 250 tkr 365 180 tkr

NoraBostader AB 267 778 tkr | 270 023 tkr

Nora Fastigheter AB 330363 tkr | 333 188 tkr

Koncernmadssig justering -80 712 tkr -82 212 tkr

SUMMA 886 679 tkr 886 179 tkr

Kommunen

Ackumulerat anskaffningsvérden

Ingdende balans 530481 tkr | 439 887 tkr

Nyanskaffningar 7 438 tkr 90 594 tkr

Omklassificering 11 424 tkr 0 tkr

Avyttringar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr

Utgaende balans 549 343 tkr 530 481 tkr

Ackumulerad avskrivningar/nedskrivning

Ingdende balans -165 301 tkr | -146 854 tkr

Arets avskrivningar enl. plan -12 439 tkr -16 829 tkr

Omklassificering -2 353 tkr 0 tkr

Avyttringar/utrangeringar 0 tkr -1618 tkr

Utgaende balans -180 093 tkr  -165 301 tkr

BOKFORT VARDE 369 250 tkr 365 180 tkr

Bokfort virde fordelat per fastighetskategori

Verksamhetsfastigheter 1 890 tkr 1990 tkr

Fastigheter for affarsverksamhet 262 309 tkr | 256 796 tkr

Publika fastigheter 85 009 tkr 85 732 tkr

Fastigheter for annan verksamhet 18 323 tkr 18 943 tkr

Exploateringsmark 1719 tkr 1719 tkr

SUMMA 369 250 tkr 365 180 tkr
NOT 13

Maskiner och inventarier 2022-12-31

Koncernen

Bokférda virden

Nora kommun 18 834 tkr 19 347 tkr

NoraBostader AB 534 tkr 661 tkr

Nora Fastigheter AB 6 050 tkr 6 649 tkr

SUMMA 25 418 tkr 26 657 tkr

Kommunen

Ackumulerat anskaffningsvérden

Ingdende balans 114 292 tkr | 106 721 tkr

Nyanskaffningar 3 018 tkr 7 571 tkr

Omklassificering -286 tkr 0 tkr

Avyttringar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr

Utgaende balans 117 024 tkr 114 292 tkr
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NOT 13 fortsittningen

Maskiner och inventarier 2023-08-31 2022-12-31
Kommunen
Ackumulerad avskrivningar/nedskrivning
Ingdende balans -94 945 tkr | -89 748 tkr
Arets avskrivningar enligt plan -3 531 tkr -5 197 tkr
Omklassificering 286 tkr 0 tkr
Avyttringar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans -98 190 tkr  -94 945 tkr
| BOKFORT VARDE 18834 tkr 19347 tkr |
NOT 14
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2023-08-31 2022-12-31
Kommunen
Ackumulerat anskaffningsvérden
Ingdende balans 10 582 tkr 7 657 tkr
Nyanskaffningar 1 238 tkr 2 925 tkr
Omklassificering 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans 11 820 tkr 10 582 tkr
Ackumulerad avskrivningar/nedskrivning
Ingdende balans -7 198 tkr -6 821 tkr
Arets avskrivningar enligt plan -382 tkr -378 tkr
Omklassificering 0 tkr 1 tkr
Utgaende balans -7 580 tkr -7 198 tkr
| BOKFORT VARDE 4240tkr 3384 tkr |
NOT 15
Pagaende investeringar 2023-08-31 2022-12-31
Koncernen
Bokférda vérden
Nora kommun 0 tkr 0 tkr
NoraBostader AB 1472 tkr 1382 tkr
Nora Fastigheter AB 6 190 tkr 4 663 tkr
SUMMA 7 662 tkr 6 045 tkr
Ingaende balans 6 045 tkr 5614 tkr
Under aret nedlagda kostnader 12 744 tkr 18 124 tkr
Under aret Forsaljning/utrangering 0 tkr 0 tkr
Under dret genomférda omférdelningar -11127 tkr | -17 693 tkr
Utgaende balans 7 662 tkr 6 045 tkr
Kommunen
Ingdende balans 0 tkr 0 tkr
Under aret nedlagda kostnader 0 tkr 0 tkr
Under aret genomforda omfordelningar 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans 0 tkr 0 tkr
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NOT 16: Forandringen mellan aren for Nora Fastigheter AB ér dgartillskottet pa 1 500 tkr och med-
lemsavgiften till Kommuninvest ha 6kat med 1 035 tkr.

Finansiella anldggningstillgang 2023-08-31 2022-12-31
Kommunen
Aktier
Nora Radhus AB 200 tkr 200 tkr
NoraBostader AB 31 883 tkr 31 883 tkr
Nora Fastigheter AB 38 960 tkr 37 460 tkr
Inera AB 42 tkr 42 tkr
Kommentus Gruppen AB 1 tkr 1 tkr
Andelar
Kommuninvest i Sverige AB 7 592 tkr 6 557 tkr
Stiftelsen for fritidsomrade i Orebro ldn 16 tkr 16 tkr
Nora Foretagshalsovardscentral 10 tkr 10 tkr
Musik fér Orebro ldn 5 tkr 5 tkr
Bostadsrdtter
Linakern 24 tkr 24 tkr
Violen 40 tkr 40 tkr
SUMMA 78 773 tkr 76 238 tkr
NOT 17
Kortfristiga fordringar 2023-08-31 2022-12-31
Kommunen
Kundfordringar 5078 tkr 7 801 tkr
Statsbidragsfordringar 3 074 tkr 9 724 tkr
Ovrigt 872 tkr 741 tkr
Interimsfordringar 25 869 tkr 12 723 tkr
Uppbokad fastighetsavgift och skatteintakter 44 425 tkr 54 696 tkr
SUMMA 79 318 tkr 85 685 tkr

Interimsfordringarna dr periodiserade kostnader och intdkter.

NOT 18

Likvida medel 2023-08-31 2022-12-31

Kommunen

Kassa 11 tkr 11 tkr

Bank 78 266 tkr 52 241 tkr

SUMMA 78 277 tkr 52 252 tkr

Beviljad checkkredit 27 000 tkr 27 000 tkr
NOT 19: Bolagen har inte re-  [3:ELCTIE] 2023-08-31 2022-12-31
dovisat ndgra nya uppskriv- Koncernen
ningar i deras delarsbokslut Ingdende eget kapital enl. faststalld balansrakning 257 640 tkr | 202 865 tkr
och tabellen nedan redovisar Uppskrivning av bolagens byggnader och mark 1500 tkr 1 835 tkr
fdréindringen av eget kapital. | Uppskjuten skatt pa arets resultat NoraBostader AB 0 tkr -616 tkr
posten 6vrigt eget kapital ingér I:usionsfbrlust i Nora Bostdder AB 0 tkr 0 tkr
dven en Konjunktur— och struk- Arets resultat 4 800 tkr 53 556 tkr
turbuffert om 28 000 tkr och SUMMA 263940 tkr 257 640 tkr

RUR stér for resultatutjim-

ningsreserven. I samband med Konjmu”e" ' . —

2022 érs bokslut avsattes Iongaende eget kapital enl. faststalld balansrakning 345 343 tkr | 295 066 tkr

38 000 tkr till utékning av Arets resultat -2 235 tkr 50 277 tkr
SUMMA 343 108 tkr 345 343 tkr

RUR:en.
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NOT 19 Fortsiittning

Arets

Resultat

RUR

Ovrigt

SUMMA

Forandring av kommunens egna kapital

Eget kapital

Eget kapital

Utgaende balans enligt faststélld arsredovisning 50 277 tkr | 15 000 tkr | 280 066 tkr | 345 343 tkr
Disposition foregaende arets resultat -50 277 tkr | 38 000 tkr | 12 277 tkr 0 tkr
Arets resultat -2 235 tkr -2 235 tkr
Utgaende balans 5tkr 53000 tkr 292 343 tkr 343 108 tkr
Féréndring av RUR fér att finansiera drets forvdntade resultat -2 235 tkr
Aterstaende av RUR avsittningen 50 765 tkr

1 posten eget kapital ingadr

Konjunktur- och strukturbuffert 28 000 tkr
Resultatutjdmningsreserven (RUR) 53000 tkr
SUMMA 81 000 tkr
NOT 20
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 2023-08-31 2022-12-31
Kommunen
Formansbestamd pension inklusive fértroendevalda 74 184 tkr 57 587 tkr
Avsattning for sarskild [6neskatt pa pensionskostnaderna 17 997 tkr 13 971 tkr
Summa avsatt till pensioner 92 181 tkr 71 558 tkr
Ingdende avsattningar 71 558 tkr 72 933 tkr
Nya forpliktelser under aret 18 689 tkr 959 tkr
Varav
Nyintjénad pension inklusive fértroendevaldas avsdttning 12 326 tkr 467 tkr
Rdnte- och beloppsupprékningar 5897 tkr 1447 tkr
Ovrigt 466 tkr -955 tkr
Pensionsutbetalningar -2 092 tkr -2 066 tkr
Forandringar av I6neskatt 4 026 tkr -268 tkr
Utgaende avsattningar 92 181 tkr 71 558 tkr
NOT 21: Dem langfristiga skuldernas forand- — RERHESTCRICES 2023-08-31  2022-12-31
ring beror pa att investeringarna &r bruttoredo- Kommunen
visade varvid anslutningsavgifterna har skuld Ldn Kommuninvest 68950 tkr | 70 000 tkr
forts. Till skillnad mot tidigare da investering- | Amortering -950 thr | -1 050 tkr
arna nettoredovisades vilket innebér att investe- | Anslutningsavgifter 12757 tkr 0 tkr
ringsutgifterna dkar i nuvarande redovisning. Upplésning av anslutningsavgift -3 684 tkr 0 tkr
SUMMA 77 073 tkr 68 950 tkr
NOT 22
Kortfristiga skulder 2023-08-31 2022-12-31
Kommunen
Nora Radhus AB 200 tkr 200 tkr
Avrakning Samhallsbyggnadsférbundet 0 tkr 7 861 tkr
Avrakning VA-kollektivet 0 tkr -101 tkr
Avrdkning Renhallningskollektivet 0 tkr -901 tkr
Leverantorsskulder 10 527 tkr 29 231 tkr
Mervardesskatt 204 tkr 366 tkr
Personalens kéllskatt 7 899 tkr 7 346 tkr
Semesterloneskuld 20 257 tkr 32 977 tkr
RFV-avgifter 12 766 tkr 9 448 tkr
Sarskild I6neskatt 3 883 tkr 3429 tkr
Réntekostnad pa Kommuninvestlanet-Pensionsavsattningar 5 897 tkr 31 tkr
Upplupen pensionskostnad, individuell del 16 006 tkr 14 137 tkr
Interimsskulder 38 729 tkr 12 141 tkr
Ovrigt -38 tkr 70 tkr
SUMMA 116 330 tkr 116 235 tkr
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NOT 23
Pensionsforpliktelser 2023-08-31 2022-12-31
Kommunen
Pensionsrattigheter intjanade fére 1997-12-31 181293 tkr | 176 188 tkr
Sarskild I6neskatt pa pensionsrattigheter 43 982 tkr 42 743 tkr
Summa pensionsrattigheter inkl. Ioneskatt 225275 tkr 218 931 tkr

Ingdende ansvarsforbindelse pensionsatagande 218 931 tkr | 227 480 tkr

Aktualiseringar -2 tkr 0 tkr
Rante- och beloppsupprakningar 14 320 tkr 5 286 tkr
Ovrigt -83 tkr 734 tkr
Arets utbetalningar -9130tkr | -12900 tkr
Forandringar av I6neskatt 1239 tkr -1 669 tkr

Utgaende ansvarsférbindelse pensionsatagande 225 275 tkr 218 931 tkr

NOT 24: Forandringen beror pd amor-  [ELIfCUEEIEEELTET 2023-08-31 2022-12-31

teringar och bolaget har amorterat Kommunen

19 000 tkr. Borgensataganden kommunagda foretag 568 330 tkr | 587 330 tkr
Ovriga borgensataganden 542 tkr 590 tkr
SUMMA 568 872 tkr 587 920 tkr

Solidarisk borgen med Kommuninvests ekonomiska forening

Nora kommun har i februari 1993, § 16 KF, ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och
regioner som dr medlemmar i Kommuninvests ekonomiska forening har ingatt likalydande borgens-
forbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts ett regress-
avtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprdik-
tagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhal-
lande till storleken pd de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhdllande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nora kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgens-

forbindelse, kan noteras att per 2023-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 597 995 mkr och totala tillgangar till 587 746 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 754 mkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 743 mkr.

Redovisningsprinciper

Sammanstéllda redovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Redovisningen omfattar de heldgda bolagen Nora Radhus AB (vilande), NoraBostidder AB och Nora
Fastigheter AB. Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed.

Eliminering har gjorts for interna mellanhavanden mellan kommunen och respektive foretag samt mel-
lan de olika foretagen. Sélunda har interna kostnader och interna intékter samt interna skuld- och ford-
ringsposter eliminerats. Vid uppréttandet av sammanstélld redovisning har kommunens (moderbola-
gets) redovisningsprinciper varit vigledande. Nagon justering for olikheter i avskrivningsprinciper har
dock inte gjorts, utan respektive foretags principer &r i detta sammanhang radande. Obeskattade reser-
ver 1 foretagen har tillforts koncernens eget kapital.

Delarsrapporten dr uppbyggd pa samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som tidigare
delérs- och arsbokslutsrapporter.

o Statsbidrag ar periodiserade till den period da kostnaden uppstatt och som bidragen ar av-
sedda att ticka.

e Loner och loneforméner redovisas enligt kontantprincipen.
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Semesterloneskuldens forindring till anstéllda ingér i posten “verksamhetens nettokostna-
der” och avser fram till och med balansdagen 2023-08-31.

Sociala avgifter ir bokforda i form av procentuella personalomkostnadspalidgg i samband
med l6neredovisningen.

Avskrivningar berdknas pa anldggningstillgdngarnas anskaffningsvirde och gors for den be-
raknade nyttjanderétten med linjar avskrivning. Komponentavskrivning tillimpas fullt ut i
koncernen. Foljande avskrivningar tillimpas i kommunen: 3, 5, 7, 10, 15, 20, 25, 30, 33 samt
50 &r.

Skatteintiikter har periodiserats enligt rekommendation fran Sveriges Kommuner och Reg-
ioner (SKR), vilket innebir att skatteintdkter bestir av prelimindra manatliga inbetalningar,
prognos for slutavrikning for det aktuella &ret samt skillnad mellan slutlig taxering och pro-
gnos foregdende ar. Skatteintdkternas omfattning utgar fran SKR:s senaste skatteprognos.

Kostnadsréintor som tillhdr redovisningséret, men som betalats efter arsskiftet, redovisas som
skuld 1 bokslutet.

Kapitalkostnader dr den samlade bendmningen pa intern rinta och avskrivning. Internrantan
berédknas pa tillgdngarnas bokforda viarden. Riantesatsen under aret var 1,25 procent. Avskriv-
ningar beréknas pa tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvéirden. For avskrivningar tillimpas
linjar metod.

Utstillda fakturor efter sista augusti hanforliga till redovisningsperioden har i huvudsak
fordringsforts och tillgodogjorts periodens redovisning.

Leverantorsfakturor inkomna efter 31 augusti, men hénforliga till redovisningsperioden, ir i
huvudsak skuldbokforda och belastar verksamhetsperiodens redovisning.

Anliggningstillgdngar upptas till anskaffningskostnaden. Avskrivningar sker saledes inte pa
tillgangarnas bidragsfinansierade del. Nar en komponent i en anldggningstillgdng byts ut, ut-
rangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras. Anldggningstillgdngarnas faktiska avskrivningskostnader dr inte
bokforda i delarsrapporten, utan endast 8/12 delar av arets budgeterade avskrivningar. Det be-
ror pé att kommunens investeringsutgifter fran Tekniska nimnden betalas som a conto (pa 16-
pande rakning) under aret for att fa tillgang till likviditet. Den faktiska redovisningen av utgif-
terna regleras vid arsbokslutet varvid avskrivningarna kan regleras utifran komponentavskriv-
ning.

Anslutningsavgifter for vatten och avlopp bokfors som langfristigskuld som regleras arligen
genom avskrivning/uppldsning.

Exploateringstillgangar redovisas som omsattningstillgdngar i balansrdkningen.

Pensionsskulden ir skuldford enligt den sa kallade blandade modellen, vilket rekommenderas
fran Radet for kommunal redovisning. Innebdrden &r att endast pensioner intjdnande fran och
med riakenskapsaret 1998 redovisas som skuld. Pensioner intjanade fore ar 1998 tas inte upp
som skuld i balansrékningen, utan redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen. Belopp upp-
tagna under avsittningar och ansvarsforbindelser inkluderar sérskild 16neskatt pa intjdnade
pensioner.

Finansiella avtal redovisas som anldggningstillgdng och forpliktelsen att betala leasingavgif-
ten redovisas som skuld i balansridkningen
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Drift- och investeringsredovisning
Driftredovisning

BUDGET

JANUARI 67% AVVIKELSE HELARS
AUGUSTI RIKT- HELARS PROGNOS
NETTOKOSTNADSTABELL PA FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET BOKFORT VARDE PROGNOS UTFALL

Styrelse och utskott 1116 tkr 497 tkr 45% -300 tkr 816 tkr
Revision 709 tkr 314 tkr 44% 0 tkr 709 tkr
KOMMUNFULLMAKTIGE 1 825 tkr 811 tkr 44% -300 tkr 1525 tkr
Styrelse och utskott 4 464 tkr 2 960 tkr 66% -100 tkr 4 364 tkr
Ovrig politisk verksamhet 8 337 tkr 734 tkr 9% 0 tkr 8337 tkr
Fysisk och teknisk planering och bostadsforbattring 4 823 tkr 1994 tkr 41% g:!!g 4 873 tkr
Naringslivsframjande atgarder 1452 tkr 694 tkr 48% -300 tkr 1152 tkr
Turistverksamhet 4 633 tkr 3240 tkr 70% -200 tkr 4 433 tkr
Milj6, hélsa och hallbar utveckling 0 tkr 0 tkr 0% 0 tkr 0 tkr
Allmaén fritidsverksamhet 4 888 tkr 3417 tkr 70% 150 tkr 5038 tkr
Allman kulturverksamhet 2128 tkr 1901 tkr 89% 100 tkr 2228 tkr
Kulturmiljcer 1143 tkr 791 tkr 69% 0 tkr 1143 tkr
Bibliotek 6 586 tkr 4 343 tkr 66% 0 tkr 6 586 tkr
Kultur-, teknik- och naturskola 5189 tkr 3117 tkr 60% 0 tkr 5189 tkr
Park, idrotts- och fritidsanldggningar 12 104 tkr 6 340 tkr 52% 0 tkr 12 104 tkr
Fritidsgardar 3411 tkr 2 243 tkr 66% 0 tkr 3411 tkr
Lokaler 9926 tkr 9 741 tkr 98% -E:I:l!n 14 626 tkr
Administration 32 566 tkr 18 495 tkr 57% -3 200 tkr 29 366 tkr
Gemensamma verksamheter 22 442 tkr 11 886 tkr 53% -1 100 tkr 21 342 tkr
Maltidsverksamhet 100 tkr 441 tkr 441% 0 tkr 100 tkr
Finansverksamhet -755 766 tkr | -499 126 tkr 66% !!l:!:!!g -752 366 tkr
KOMMUNSTYRELSEN -631574 tkr  -426 789 tkr 68% 3500 tkr -628 074 tkr
Ndamndgemensamt 5 886 tkr 7 965 tkr 135% 7 386 tkr
Konsument- och energiradgivning 208 tkr 101 tkr 49% 0 tkr 208 tkr
Vard och omsorg gemensamt 9 560 tkr 2 679 tkr 28% -5 500 tkr 4 060 tkr
Vard och omsorg bestar av nedan namnda funktioner

Hemtjéinst 52222 tkr 37 544 tkr 72% 6 000 tkr 58 222 tkr
Sdrskilt boende 89 127 tkr 60 246 tkr 68% 1400 tkr 90 527 tkr
Hdlso, sjukvard och rehab 23 285 tkr 15 568 tkr 67% 700 tkr 23 985 tkr
Fardtjanst 3 000 tkr 1829 tkr 61% 100 tkr 3100 tkr
Funktionsstod 57 906 tkr 42 955 tkr 74% 6 400 tkr 64 306 tkr

Individ och familjeomsorg bestar av nedan namnda funktioner

IFO 48 991 tkr 38 978 tkr 80% E!::!n 54 091 tkr

Integration 42 tkr -2595tkr| -6179% -1 500 tkr -1 458 tkr
Arbetsmarknadsdtgdrder 4 268 tkr 2 226 tkr 52% -1 500 tkr 2 768 tkr
SOCIALNAMNDEN 294 495 tkr 207 496 tkr 70% 12700tkr 307 195 tkr
Namndgemensamt 6 702 tkr 3380 tkr 50% -1 150 tkr 5552 tkr
Forskolan 69 746 tkr 48 626 tkr 70% 2 300 tkr 72 046 tkr
Skolbarnomsorg 16 156 tkr 10992 tkr 68% 200 tkr 16 356 tkr
Grundskolan 137 440 tkr 92 374 tkr 67% 500 tkr 137 940 tkr
Gymnasieskolan 45 243 tkr 29 710 tkr 66% 0 tkr 45 243 tkr
Vuxenutbildning 11 055 tkr 7 086 tkr 64% -350 tkr 10 705 tkr
Kommunalt aktivitetsansvar 620 tkr 420 tkr 68% 0 tkr 620 tkr
Skolskjutsar och elevresor 10 010 tkr 7 134 tkr 71% .Ia:!:l!u 11 610 tkr
BILDNINGSNAMNDEN 296 972 tkr 199 722 tkr 67% 3100 tkr 300 072 tkr

I Ovrig politisk verksamhet I 2110 tkr I 1205 tkr I 57% I 0 tkr I 2110 tkr |
OVERFORMYNDARNAMND 2 110 tkr 1205 tkr 57% 0 tkr 2 110 tkr

I Tekniska namnden I 14 867 tkr I 10 731 tkr I 72% 9 700 tkr
Tekniska namnden 14 867 tkr 10 731 tkr 72% 9 700 tkr 24 567 tkr

[ Réddningstjanst | 7883tkr|  4996tkr|  63%] otkr|  7883tkr]
RADDNINGSNAMNDEN 7 883 tkr 4 996 tkr 63% 0 tkr 7 883 tkr

| Bygg- och miljonamnden | 5800 tkr | 4063 tkr | 70%
Bygg- och miljondmnden 5 800 tkr 4063 tkr 70% 1300 tkr 7 100 tkr
SUMMA -7 622 tkr 2 235 tkr -29% 30 000 tkr 22 378 tkr
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Arsbudget: Budgeterad nettokostnad pa heldr. Bokfort: Nettosumman
av bokforda kostnader och intdkter t.o.m. augusti manad i belopp. = -
Riktviirde 67 %: Nettosumman av bokforda kostnader och intdikter fiitgyvidinellestitatisHetarsproghos

t.0.m. augusti ménad i relation till drsbudgeten. Riktviirdet per augusti | Férgvid osdkert resultat - Helarsprognosen
dr 67 procent. Budgetavvikelseheldrsprognos: Denna kolumn visar pd
forvintade budgetavvikelser som funktionsnivder tenderar att redovisas vid drets slut. Forvintat resultat: Det visar netto-
kostnaden totalt inklusive den forvintade budgetavvikelsen.

Farg vid positivt resultat - Helarsprognos

Tabellen visar pa en sammanstillning KONTOGRUPP (RIKTVARDE 67 %) ARSBUDGET BOKFORT _NIKT-

Over kommunens kostnader och intik-

N K Forsaljning -6 799 -4 640 68%

ter uppdelat pa kontogrupper. Avvikel- |7 "o avgifter 48562 | -33 606 69%

serna mot riktvardet har i det flesta fal- | gidrag 39768 | -35595 90%

len sin forklaring i att inkop sker under | Bidrag och transfereringar 37721 14 929 40%

olika perioder under aret och sokta Entreprenader och kop av verksamheter 136 526 104 716 77%

statsbidrag erhalls vid vissa tider som | Personalkostnad 498639 | 312800 63%

o vy - Pensionsutbetalning 15 282 44 560 292%

gmndas pa anSOknmgama' Lokal- och markhyror, fastighetsservice 65 689 47 424 72%

Ovriga kostnader 77 144 50 756 66%

Pensionsutbetalningarna kommer att Avskrivningar 24530 16 352 67%

regleras 1 samband med bokslutet mot | Skatteintéakter -768 024 | -515 462 67%

personalkostnaderna, den delen av ar- ~ SUMMA WidG2% 2pess

betsgivaravgiften som avser pensionsforsakringsavgifter som ingér i personalkostnaden i avvaktan pa
slutredovisningen av bland annat pensionsavsittningar utifran KPA berékningar 2023-12-31.

Kommunfullmaktige

RIKT-

VARDE
KONTOGRUPP BOKFORT ARSBUDGET 67%
Forsaljning -8 tkr 0 tkr 0%
Personalkostnad 581 tkr 1143 tkr | 51%
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 7 tkr 0 tkr 0%
Ovriga kostnader 228 tkr 682 tkr | 33%
Interna intdkter och kostnader 2 tkr 0 tkr 0%
KOMMUNFULLMAKTIGE 811 tkr 1825tkr 44%

Styrelse och utskott

Inom denna funktionsniva redovisas kommunfullméktige och valnimnden och dess ekonomiska forut-
sattningar for verksamhetsaret. Kommunfullmaktige dr kommunens hogst beslutande organ och anta-
let mandat uppgér till 35 ledamoter. Valndmnden svarar for genomforande av val till riksdag, kom-
munfullméktige, regionen och EU-parlament pé det satt vallagen foreskriver och i anslutning dértill
utfdrda lokala instruktioner.

Periodens hiindelser

Nytt kommunfullméktige efter valet med manga nya ledaméter. Digitalisering pagér och samtliga le-
daméter har fatt ut Ipads med digitala handlingar. Det som kan konstateras &r att kommunen har tva
nya kommunalréd, nya ndmnder och nya utskott.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Budgeten reviderats under véaren efter antagande av det nya reglementet gillande arvoden. Det forvin-
tade budgetoverskottet pa 300 tkr beror pa den franvaro som har férekommit under véren. Budgeten
bygger pa 100 procent nérvaro.

Framtiden
Fortsatt digital utveckling och satsningar pé stirkt demokrati. Nya informationskanaler och nya moj-
ligheter att ta del av kommunfullméktiges sammantrdaden planeras.

Uppfoljning av kommunens mal

Hallbarhet
Digitaliseringen har minskat pappersanvindning och posthantering avsevart vilket har en positiv effekt
ur klimat- och miljéhénsyn.
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Attraktivitet
Okad transparens och tillginglighet till det politiska beslutsfattandet bidrar positivt i Kommunens mal
om att vara 6ppen och kommunikativ, vilket kan skapa en hogre tillit fér verksamheten.

Revision

Revisorerna ska granska, i den omfattning som f6ljer av god revisionssed, all verksamhet som bedrivs
inom samtliga verksamhetsomraden. De ska prova om verksamheterna skots pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sitt. Om rikenskaperna dr rittvisande och om den kontroll
som gors ar tillrdcklig. For granskning av kommunens verksamhet ska kommunfullmiktige utse fem
revisorer. Dessa bitrdds i revisionsarbetet av inkOpta revisionstjénster.

Prognostiserat ekonomiskt utfall
Det finns inga tendenser att revisionen inte héller sin budgetram under aret. Ovriga kostnader bestér
framst av kostnader for KPMG uppdrag som betalas i efterskott efter utford granskning.

Kommunstyrelsen

RIKT-

VARDE
KONTOGRUPP BOKFORT ARSBUDGET 67%
Forsaljning -2 086 tkr -2 160 tkr | 97%
Taxor och avgifter -2 531 tkr -3559tkr | 71%
Bidrag -6 057 tkr -6 993 tkr | 87%
Bidrag och transfereringar 3 846 tkr 16917 tkr | 23%
Entreprenader och kop av verksamheter 6 704 tkr 6835 tkr | 98%
Personalkostnad 25 875 tkr 90213 tkr | 29%
Pensionsutbetalning 44 560 tkr 15282 tkr | 292%
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 41 963 tkr 59191 tkr| 71%
Ovriga kostnader 31773 tkr 43670tkr | 73%
Avskrivningar 16 352 tkr 24530 tkr | 67%
Skatteintakter -515462 tkr | -768 024 tkr | 67%
Interna intdkter och kostnader -55 334 tkr -82 887 tkr | 67%
Kapitalkostnad -16 391 tkr -24 589 tkr | 67%
KOMMUNSTYRELSEN -426 789 tkr  -631574 tkr  68%

Styrelse och utskott

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande forvaltningsorgan och bestar av 15 ledaméter och 13 ersét-
tare. Den har ansvaret for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen
leder och samordnar planeringen och uppfdljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Sty-
relsen ska bereda eller yttra sig i d&renden som ska behandlas av kommunfullméktige och verkstélla
fullmiktiges beslut.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Kommunstyrelse med manga nya ledaméter och ny ordférande och forste vice ordforande. Okade
kostnaderna under perioden pa grund av fordndrade arvodesregler och svarbudgeterade kostnader for
forlorad arbetsinkomst. Budgeten reviderades under véren efter antagande av det nya reglementet gil-
lande arvoden. Det forvéintade budgetdverskottet pa 100 tkr beror pé den frdnvaro som har forekommit
under varen. Budgeten bygger pa 100 procent nérvaro.

Framtiden
Stabilisera kommunens ekonomi och vidareutveckling av arbetsformer.

Uppfoljning av kommunens mal

Hallbarhet
Digitaliseringen har minskat pappersanviandning och posthantering avsevért vilket har en positiv effekt
ur klimat- och miljéhédnsyn.
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Attraktivitet
Okad transparens och tillginglighet till det politiska beslutsfattandet bidrar positivt i Kommunens maél
om att vara 6ppen och kommunikativ, vilket kan skapa en hogre tillit fér verksamheten.

Ovrig politisk verksamhet

Inom detta funktionsomride finns budgetmedel for kommunalt partistod, vanortssamarbete, arsavgif-
ten till Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och tillfalliga engangsresurser samt arets forvéntade
lonerevision. Det kommunala partistodet ska bidra till partiernas mojligheter att utveckla en aktiv
medverkan i opinionsbildningen bland medborgarna och dérigenom stérka den kommunala demokra-
tin. Det kommunala partistodet utgar till partierna som finns representerade i kommunfullméktige.

Periodens hindelser

Nora har vinortssamarbete med Fladungen i Tyskland, K6o i Estland och Hone i Italien. Vinorterna
har tréffats varje &r (pandemiaren undantagna) under 25 ar och 2023 var Nora virdkommun for samar-
betet i samband med jubileet. Traffen holls i augusti. Traffarna innebér utbyte mellan ungdomar mel-
lan 13—15 &r, mellan ldrare/ungdomsledare och mellan kommunledningar. Nora avsitter arligen 50 tkr
for vanortsutbytet. Under 2023 kommer budgeten dverskridas med cirka 30 tkr pa grund av ett utebli-
vet EU-stod, samt att Nora kommun agerade vard.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Det forvéantade utfallet for funktionen visar inte pa nadgon budgetavvikelse. Men det forutsitter att bud-
getanslaget for tillfalliga engangsresurser ianspraktas fullt ut. Kommunstyrelsen har en budgetpost att
hantera under innevarande budgetar for oforutsedda hindelser eller for specifika dtgérder under pa-
giende budgetar. Posten kan variera under aret och beslut fattas I6pande. Under aret har kostnader gil-
lande atgirder pa kommunens fastigheter och detaljplancarbete belastat kontot. Tabellen visar pa vad
tillfalliga engangsresurser bestar av och vad som har bokforts/reglerats till och med augusti manad.
Det finns 7 307 tkr tillgodo for tillfalliga atgdrder under &ret. I heldrsprognosen utgér det forvéntade
utfall att anslaget for tillfélliga engéngsresurser ianspraktas fullt ut.

AKTIVITET ARSBUDGET BOKFORT ATERSTAR INFORMATION
Budgetbeslut 2023 4 472 tkr -4 472 tkr | Beslutad budgetram for "permanenta" férandringar
Budgetbeslut 2023 2918 tkr -2 918 tkr | Engangsresurs 3 manader (75 %) - Lonerevisionsanslaget
Forandrad skatteintakt 2212 tkr -2 212 tkr | Skatteverket 2023-01-12
Forandrad skatteintakt 3100 tkr -3 100 tkr | Skatteprognosen 2023-04-27 cirkular 23:20
SBB-Utredningen 450 tkr 88 tkr -362 tkr | Samhallsbyggnadsforbundet dvergangsbudget 2023
Detaljplan Stensnas 3 0 tkr 49 tkr 49 tkr | Projekt 22113 Stensnds Nora rapportarbete, fyndhantering m.m.
Retroaktiva arvoden 0 tkr 52 tkr 52 tkr | Retroaktiva arvoden for Handikapp- och pensionarsrad
OMBUDGETERADE BESLUT
STADGRUPP -300 tkr 300 tkr | Justering av lokalvardens budgetram - KS2022-445 KF § 177
EXPLOAT FASTIG MARK -1 860 tkr 1 860 tkr | Utokning av mark- och exploateringsbudget 2023 - KS2023-239 KS § 84

Tilldggsaskande idrottsanldggningar 2023 - Konstgrasplan —

IDROTTSPLATSER -600 tkr 600 tkr K52023-277 KS § 85
IDROTTSPLATSER -200 tkr 200 tkr | Tillaggsaskande idrottsanlaggningar 2023 - Ishall - KS2023-277 KS § 85
VAKTMASTERIGRUPP -500 tkr 500 tkr | Tillaggsaskande reglering av dammluckor 2023 - KS2023-278 KS § 86
ST | GOTHLINS MINNE -87 tkr 87 tkr | Tillaggsdskande Gothlinska garden 2023 - KS2023-280 KS § 87
PARKUNDERHALL -130 tkr 130 tkr | Tillaggsaskande Fibbetorps naturreservat 2023 - KS2023-279 KS § 88
TEKNISKA NAMNDEN -400 tkr 400 tkr | Trafik- och tillganglighetsatgarder - KS2023-240 KS § 98
KOMMUNFULLMAKTIGE -293 tkr 293 tkr | Uppréattning av arvoden och namndsorganisationen
VALNAMNDEN -16 tkr 16 tkr | Upprattning av arvoden och namndsorganisationen
KOMMUNSTYRELSEN -397 tkr 397 tkr | Uppréattning av arvoden och namndsorganisationen
BILDNINGSNAMNDEN -50 tkr 50 tkr | Upprattning av arvoden och namndsorganisationen
SOCIALNAMNDEN -823 tkr 823 tkr | Upprattning av arvoden och namndsorganisationen
SUMMA 7 496 tkr 189 tkr -7 307 tkr

Framtiden

Behovet av atgéirder utover budget ar fortsatt stort varvid de tillgdngliga resurserna bedoms behova tas
i ansprak. Kommande ar bedoms tillgdngen pa tillfalliga engangsresurser medel bli mycket begransad
vilket minskar utrymmet for flexibilitet
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Fysisk och teknisk planering samt bostadsforbéttringar

Inom denna funktionsniva ingér budgetanslagen for exploateringsmark, bidrag till enskilda vigar och
bostadsanpassningsatgarder.

Periodens hindelser
Under perioden har utbyggnad av bussangoringsplats och sékra passager vid Soltunet pabdrjats.

Den arkeologiska utredning vid Stensnés etapp 3, som inleddes i slutet pa 2022, slutfordes under viren
2023. Vid utredningen har tretton objekt identifierats. Av dessa utgdr tva fornlimning. Ans6kan om
tillstdnd till ingrepp i fornldmning har ldmnats in och Lénsstyrelsen har bedomt att det krivs en arkeo-
logisk forundersokning for att ta reda pd mer om fornlamningarna. Dérefter bedoms om det finns till-
rackligt med underlag for att fa tillstand till ingrepp i fornldimning. Projektering paborjas parallellt med
kvarstdende utredningar.

Uppdragsbeskrivning for Detaljplan for Bikupan 18 m.fl. (Karlséngskolan) tecknades i borjan av aret.
Under perioden har savil internt som externt startmoéte hallits samt dialogmote med sakdgare. Inle-
dande utredningar har bestéllts. Ytterligare utredningsbehov inom ramen for detaljplanen har identifie-
rats och kostnader for geoteknisk utredning, kulturmiljdanalys, markunders6kning samt dialog och il-
lustrationer kommer att tillkomma.

Gillande Residenset har arkeologisk utredning genomforts, inga fynd gjordes. Kulturmiljéanalys har
gjorts och rapporten visar att platsen har goda forutsittningar att integrera med den befintliga stadskar-
nan och bli ett berikande tillskott till Nora - om nya byggnader har hog arkitektonisk kvalitet och ba-
lanserar konststycket att bade ta hiansyn till omgivande kulturhistoriska varden och samtidigt tillfora
staden en ny arsring med dagens arkitektur.

Markteknisk undersokning har under perioden genomforts. Fororeningshalter har patraffats Gver rikt-
vérdet for Kanslig markanvéndning (KM); Bly, PAH-H PCB-7, bekdmpningsmedel (DDT, DDD,
DDE) och kvicksilver, vilket bedoms vara lampligt atgéirdsmal utifran planerad markanvéndning. Fore
exploatering av omradet bedoms avhjilpandeatgérder kriavas for att sdkerstilla manniskors hilsa och
miljo. Kompletterande markteknisk undersdkning kommer under hdsten att genomforas.

Fastigheten Alvestorp 11:15 ligger ute for intresseanmilan om markanvisning. Inga skriftliga intresse-
anmélningar har under perioden inkommit.

Rosen 11: Som uppfoljning pa samrddsmoétet och de synpunkter som framkom dér, holls 1 mars ett in-
formationsmote med sakédgare dir man gick igenom det utvecklade forslaget. Ett par avstimningsmo-
ten med Styrgruppen for projektet har hallits under perioden for uppdatering av tid och ekonomi i pro-
jektet. Exploateringsavtal kommer att tecknas med Lansgarden for medfinansiering av utbyggnad av
kompletterande trottoar langs Préstgatan.

Vattentornet del av Nora 1:1: Ansdkan om Lantmateriforréttning (avstyckning) har under perioden
skickats in. Lantmaéteriet har paborjat handlédggning.

Stingeln 14 (Gamla OK(Q8): 1 april beviljades rivningslov for bensinstationen. Rivning ska paborjas
av sdljaren inom tvé ar. Fastigheten ska saneras till nivd KM, kénslig markanvéndning. Dérefter &ger
tilltrade rum.

Prognostiserat ekonomiskt utfall
Det forvéntade utfallet for funktionen visar pé ett budgetoverskridande om 50 tkr som hérrér till en-
skilda végar i 6vrigt finns inga tendenser att arets budgetanslag 6verskrids.

2023 érs budget for fysisk och teknisk planering var initialt 500 tkr. Detaljplaner och utredningar har

innan omorganisationen som tradde i kraft 1 januari 2023, finansierats via tillfdlliga engangsresurser
och kommundirektorens forfogandemedel. Nér det géller Detaljplan Karlsdng, planprogram for stads-
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delen Karlséng, detaljplan Residenset (delvis) samt befolkningsprognos sé har just sddana beslut ta-
gits. Besluten togs 2022 men kostnaderna uppstar inte for 4n 2023 och 2024. Dirav gjordes, under pe-
rioden, ett dskande av utdkad mark- och exploateringsbudget for aret utifran berédknade kostnader for
pagéende detaljplaner och planeringsunderlag. Ny budget for 2023 ar 2 423 tkr.

Ytterligare utredningskostnader har tillkommit sedan tilliggsidskandet gjordes. Det avser tillkom-
mande/kompletterande utredningar inom arbetet for DP Bikupan 18 m.fl. (Karlsédngskolan), DP Resi-
denset 1 m.fl. samt DP del av Stensnés 1:1. I skrivande stund uppstar kdnda kostnader till ca 250 tkr
2023 och 710 tkr 2024. Ytterligare kostnader kommer att tillkomma for savél utredningar som bortta-
gande av fornldmningar inom Stensnis, etapp 3.

Budget visar i dagsldget ett dverskott men flertalet utredningar pagér och kostnaderna for dessa upp-
kommer under hosten. Korrigeringar i tid, pé for aret andra planerade utredningar och underlag kan
goras som atgird for att hélla budget. Fors upp for politiskt stillningstagande och prioritering s& snart
kostnaderna ér kénda.

Framtiden

Fallande kopkraft hos hushéllen, tredubblade bostadsrintor, kraftigt 6kade byggkostnader och en kér-
vande finansiering leder till att bostadsbyggandet nu minskar mycket snabbt. Samtidigt med kraftigt
okade kostnader kérvar dven finansieringen av nyproduktion, bade for hyresritter och bostadsritter.
Boverket bedomer att en stor del av de privata bolagen kommer att ha en defensiv instéllning till inve-
steringar 1 nya hyresrétter utifran den osidkerhet som finns pa marknaden. For bostadsritter har for-
handsbokningarna minskat mycket kraftigt, vilket tillsammans med skérpta krav fran langivarna med-
for att finansieringen under byggtiden moéter stora utmaningar. Inbromsningen av bostadsbyggandet
forstarks dven av att investeringsstodet for hyresbostiader har avvecklats efter 2022,

Med malet att bli 13 000 invénare &r det dnd4 viktigt att fortsatt arbeta for att stdrka kommunens plan-
beredskap, for beredskap nér det ekonomiska ldget vinder. For en hallbar samhéllsutveckling kravs
dven fortsatt langsiktigt och strategiskt arbete med utvecklingsforslag, utredningar och strategiska do-
kument.

Uppfoljning av kommunens madl

“Nora kommun ska vara dppen kommunikativ ddr invdnarna kdnner tillit for verksamheten” Inom ex-
ploateringsverksamheten har under perioden arbete paborjats med att forbéttra kommunikationen med
invanare och andra intresserade. Bland annat har hemsidan kompletterats med sidan ”pagaende pro-
jekt”. Har kan du se padgdende projekt i Nora kommun, bland annat vatten- och avloppsprojekt, gatuar-
beten, trafikregleringar, trafikprojekt och byggprojekt och Aktuella detaljplaner. Sidan &r under upp-
byggnad och kommer att fyllas pd med projekt framdver. Alla nya investeringsprojekt ska ha en kom-
munikationsplan.

“Nora kommun, i ndra samarbete med foreningar, ska oka kulturutbudet for barn och unga for 6kad
attraktionskraft” Inom malomradet ska mark och exploatering ha en god samverkan med &vriga delar
av kommunens organisation for att i tidiga skeden kunna bistd, vigleda och mojliggora for de behov
som uppstar kopplade till mark eller lokaler. Detta gors bland annat genom regelbundna lokalforsorj-
ningsmoéten samt dialog med foreningar inom ramen for kommande och pagéende planer.

“Nora kommun fokuserar pa alla barns kunskapsutveckling, trivsel och trygghet” Genom okat samar-
bete med andra aktorer, sdsom néringsidkare, foreningar, fastighetsagare, polis och pedagogisk verk-
samhet for att ta ett helhetsgrepp om nedskrépning, klotter och trygghetsskapande atgarder.

Néringslivsframjande atgéarder

Inom denna funktionsniva ingér budgetanslagen for naringslivsbeframjande atgiarder och Business
Region Orebro (BRO). Funktionens syfte ir att skapa ett 1dngsiktigt arbetssitt for niringslivs- och
landsbygdsutveckling. Verksamheten ska medverka till och arbeta {for en positiv befolkningstillvéxt,
goda kommunikationsmdjligheter, en god och tillgdnglig kommunal service, attraktiva boendemiljoer
och ett livskraftigt naringsliv.
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Periodens hdndelser

Néringslivstjdnsten har under storre delen av perioden varit vakant. Skyndsamma drenden och uppgif-
ter har darfor hanterats av andra personer inom tillvaxt och fastighet. Tjénsten tillsattes i mitten av
juni. Tillsammans med turism genomfordes en storre niringslivstraff i maj. Dar uppmérksammandes
bland andra Noraglass for 100 &r av verksamhet. Cirka 60 personer fran néringslivet och kommunen
deltog. Néringslivsstrategin antogs i kommunfullméktige den 14 juni 2023. Svaren frén svenskt né-
ringsliv publicerades i maj och tendensen ser ut att hall i sig, med ganska ldga viarden. Rankningen
kommer till hosten. 12 foretagsbesok har genomforts under perioden juni-augusti.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Naringslivsutvecklartjansten har varit vakant under perioden och en ny ar rekryterad. Darmed redovi-
sar funktionen néringsfrimjande atgirder ett utfall som &r l4gre &n riktvardet for perioden. Lagre per-
sonalkostnader forvintas genererar ett budgetoverskott om 300 tkr for heléret.

Framtiden

Under hosten inleds Néaringslivsrddets arbete med att arbeta fram en handlingsplan som ska konkreti-
sera néringslivsstrategin till konkreta aktiviteter och insatser. Kungsoérs kommun &r inbjuden till okto-
ber for att redogora for sin kléttring 1 Svensk Néringslivs rankning. Kontakt med Nyforetagarcentrums
styrelse kring att ekonomin och ddrmed nyforetagarradgivningen &r slut for aret. Det planeras for
branschtraff med industriféretagen i kommunen. For att lyssna in branschens framtida behov och ut-
maningar men ocksé for att informera om kommunens arbete med lokaliseringsutredning for industri-
mark. Det som dr pa gang under hosten ar traffar med Naringslivsrddet, Bygderadet och Fastighetsa-
garnitverket samt kommer nyhetsbrev till ndringslivet skickas ut inom kort.

Uppfoljning av kommunens madl

Som ett led i malkedjan och kopplat till malet "Nora kommun ska vara oppen och kommunikativ ddr

invanarna kdnner tillit for verksamheten’ har néringslivsenheten under perioden aterskapat strukturer
och forum for dialog och information med och till néringslivet. Det gors bland annat genom hemsida,
sociala medier, nyhetsbrev, foretagsbesok, utbildningsinsatser och informationsméten. Antalet besok

och utbildningsinsatser méts och f6ljs upp.

“Nora kommun ger en god service, gott bemdtande samt har en hog tillgdnglighet till ndringslivet”
Hog tillgidnglighet innebar att kommunen finns tillgéingliga pa tider, platser och i kanaler dér invanare,
foretag och besokare vill mota verksamheten. Den som tar kontakt ska kdnna sig vil mottagen och
kontakten ska préglas av ett professionellt bemdtande, hog tillgdnglighet och god service med en 16s-
ningsorienterad handliaggning. Med 16sningsorienterad handldggning menas att den som é&r i kontakt
med verksamheten ska bemotas vanligt, korrekt och réttssékert samt fa sina fragor besvarade. Kunder-
nas behov ska vara utgangspunkten. Detta kommer att mitas genom att till exempel foretagsbesok
kommer f6ljas upp.

Turistverksamheten

Inom denna funktionsnivé ingdr budgetanslagen for kommunens turistverksamhet, Trangbo camping
och PR-verksamhet samt Alntorps O.

Funktionsomradet ska genom samverkan och samarbeten pa lokal och regional niva, 6ka kommunens
utveckling avseende attraktivitet och besoksnéring. Nora turistbyra ar ett turistcenter auktoriserat av
Visita och erbjuder i samverkan med besoksnéringen hjélp med marknadsforing, aktiviteter, upplevel-
ser och sevirdheter till bestkare.

Periodens hindelser

Arets Visit Nora broschyr utdkades éven i 4&r med 8 sidor (16 sidor pa tvé ér). Utbudet 6kar och attra-
herar flera. Broschyren producerar verksamheten sjdlva och den dr totalfinansierad av Noras besdksni-
ring. Samverkan mellan Tre tréstéder har stérkts med ett antal olika marknadsforingsinsatser.

P& seniorméssan i Goteborg bearbetades bussresearrangérer samt nytt fokus pa den véxande skaran av

husbilsresenarer. Influerarna Freedom Travels besok i Nora har haft ett stort genomslag. I mars ge-
nomforde varens Turistfrukost med rekordménga i publiken.
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Kick-off for var besoksnéring dér focus var Maria Lang och platsen Skoga. I samverkan med Svenska
Deckarakademin genomfordes Noras forsta Deckarfestival. En succé som blev snabbt fullbokad,
fyllde stadens baddar och fick ett stort genomslag i riksmedia.

I mars beslutade Nora kommun att sdga upp sitt medlemskap i Tursam i Bergslagen ekonomisk fore-
ning.

Fram till den sista augusti har Turistbyrin haft cirka 19 000 fysiska besokare. Juni ménad jamforbar
med tidigare r, en 6kning i juli och rejél minskning i augusti. Vadret kan vara en bidragande orsak.
Prognosen séger cirka 22 000 pa helér.

Guidade turer/visningar for grupper och enskilda pa Gothlinska garden, Pershyttans Bergsmansby,
Lockgruvan samt en stadsvandring. Lite farre gruppbestéllningar under véren men ett 6kat flode till
Lockgruvan och Gothlinska gérden. Digitala ljudvandring for Bergsmansbyn Pershyttan har upprét-
tats. Den aterfinns i Tréstadsappen” som i samverkan med Eksjo och Hjo har arbetats fram. Det inne-
bar att man kan uppleva Pershyttan aret om, digitalt pa plats, under en guidad tur med vara guider eller
ga sjalv med hjilp av vart tryckta material.

Allt detta kréver en gedigen arbetsinsats av oss pa Turistbyran och med hjilp av 12 timavlénade gui-
der. 95 procent av alla bokningar av guidningar sker digitalt on-line via Nortic. Fortsatt starkt och ge-
nomarbetat samarbete med Nora kopmannaforening dér alla parter samverkar for att {2 fler att vélja
Nora for sitt besok och shoppa, fika, dta och dvernatta i. Nora Téghem, fick i juni, med omedelbar ver-
kan stinga sin verksamhet. Stor uppslutning och samarbetsvilja i att 16sa behov av baddar for turister
uppvisades.

Utvecklingen av kommunikation i sociala medierna vilket gett fler delare och foljare. Bra bilder och
sittet verksamheten beréttar om platsen &r en lyckosam l6sning. Verksamheten ingér i flera tryckta
medier fOr att &ven na dessa lésare, detta sker i samverkan med Nora kdpmannafrening. En helsida i
DN nér en bra mélgrupp ar ett exempel.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Turistverksamheten upplever likt manga andra 6kade kostnader och tillsammans med en del extra ar-
beten med bland annat Deckarfestival och Bergslagen med mera sa riknar med att vissa kostnadspos-
ter 6verskrider men sammantaget forvéntas ett budgetoverskott nér arets ar slut pa 200 tkr. Vilket for-
klaras av delvakanser under éret.

Framtiden

Ett langt destinationssamarbete i Bergslagen, diar Nora bade varit initiativtagare och drivande, avslutas
till arsskiftet. Vad som blir nésta steg star dnnu inte helt klart. Samarbete inom Tre trastdder har acce-
lererat de senaste aren. Verksamheten dr numera en destination med kvalitéer som kan ge goda resultat
de kommande éren.

En ny samverkansform kring “Kilsbergen” véxer fram, det kan ge verksamheten en styrka inom natur
och friluftsliv och nya partners. Nora som en plats att resa till for att cykla — landsvag, grus eller pa
mtb har en enorm potential. Kommunens satsning pa Kottaberget dar medel fran Tillviaxtverket och
Jordbruksverket har kanske det bésta incitamentet for att 6ka cykelturismen. Det kréver att verksam-
heten ser Gver bade erbjudandet och planeringen for att skapa den turistiska infrastrukturen denna mal-
grupp vill ha. Allt detta kan ge verksamheten starka mojligheter att 6ka befolkningen och bli fler invé-
nare som gillar vad Nora kan erbjuda.

Uppfoljning av kommunens mal
“Nora kommun ska verka for att levandegéra sina kulturmiljoer” - Bibehalla och utveckla guidade
visningar, fysiskt och digitalt.
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“Nora kommun ska vara en klimat- och miljévinlig kommun som satsar pd hallbara alternativ och
tekniska l6sningar” - Oka antalet digitala l6sningar for paketering av olika upplevelser inom be-
sOksniringen.

“Nora kommun ska verka for att levandegéra sina kulturmiljoer” - Tillsammans med Stiftelserna for
NJOV och Gothlinska girden tydliggora roller och ansvar.

Miljoé, Halsa och hallbar utveckling

Inom denna funktionsniva ingér budgetanslaget for folkhédlsouppdraget i norra ldnsdelen. Verksam-
heten #r finansierad av Region Orebro lin och kommunerna i norr, utifrdn beslutad fordelningsprincip.
Folkhilsoteamets syfte &r att vara ett metod- och kunskapsstdd till forvaltningens chefer och deras
verksamheter samt till politiken. Folkhélsoteamet ska i samverkan verka for ett langsiktigt och kun-
skapsbaserat folkhélsoarbete med mal om en hog och jdmlik livskvalitet i kommunens befolkning.

De fyra kommunerna i norra Orebro lin har tillsammans med Region Orebro lin en dverenskommelse
om samverkan i folkhélsoarbetet som giller till och med 2023. Folkhéilsoteamet dr en l&nsdelsgemen-
sam resurs med Nora kommun som arbetsgivare. Teamet arbetar pd uppdrag av och i samverkan med
den kommunala ledningen och verksamheterna. Verksamheten samfinansieras av kommunerna i norr
och Region Orebro lin. Nora kommuns budgeterade kostnad for verksamheten #r 288 tkr ar 2023.

Folkhilsoteamet har under feb 2022-feb 2025 ett utokat uppdrag kring samordning av arbetet med
psykisk hélsa. Finansiering sker helt via statliga stimulansmedel som administreras via Region Orebro
lan.

Fran och med juni 2023 ingdr Familjesamverkansteamet som en verksamhetsdel. Familjesamverkans-
teamet dr en samverkan mellan Nora, Lindesberg och Ljusnarsbergs kommuner samt Region Orebro
léan. Nora kommuns budgeterade kostnad for verksamheten dr 147 tkr &r 2023 (juni-dec).

Periodens hindelser
Vissa av folkhilsoteamets uppdrag sker lokalt i Nora kommun och andra uppdrag sker i samverkan
med &vriga kommuner i linsdelen samt med RF-Sisu och Region Orebro lin. Nedan #r nagra exempel
pa arbeten och uppdrag som genomforts av/med folkhélsoteamet under deléaret 2023:
e Samordnat arbetet med insatsen Dans for hdlsa, for tondrstjejer med ldttare psykiska besvir.
Under véren 2023 genomfordes den fjarde terminen med insatsen. Samverkan sker med Studi-
efrdmjandet som ansvarar for genomforandet.

e [ samverkan med Lindesbergs kommun erbjudit stodgruppsverksamheten Kdllan for barn i fa-
miljer med missbruk/psykisk ohélsa.

e Implementering av det samhéllsorienterande programmet Férdldraskap i Sverige riktat till
asylsokande och nyanlénda foréldrar. Under varen 2023 genomfordes en fordldragrupp for 12
arabisktalande fordldrar via SF1/Studiefrdmjandet/Socialtjénsten i Nora.

e Process for verksamhetsovergiang och avtalssamverkan for Familjesamverkansteamet i norra
lansdelen genomford och verksamheten tillhor Folkhélsoteamet fr.o.m. 1 juni 2023.

e Isamverkan med Region Orebro lin har en gruppledare utbildats i det universella forildra-
skapsstodsprogrammet ABC 3—12 ar.

o Foreldsning kring Sex, samlevnad, samtycke genomford med elever pa Karlsdngskolan i mars.

e Som ett led i omstdllningen till nira vard har en struktur for samverkan ”Samhandling for
hilsa i Nora” skapats tillsammans med vardcentral, Socialfoérvaltning, Barn- och utbildnings-
forvaltning. Uppstart av samarbetsgrupper dar Folkhédlsoteamet deltar.

e Folkhélsobokslut for kommunen har tagits fram och presenterats.

e Fyra tillfidllen med utbildning i Forsta hjélpen till psykisk hidlsa (MHFA) har erbjudits och ge-
nomfors med personal frén norra ldnsdelens kommuner under véaren 2023.

o  Workshop for genomforande av norra ldnsdelens Handlingsplan suicidprevention har genom-
forts med Nora kommuns chefer (chefsforum).
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e Under véren 2023 pébdrjades ett regionalt arbete med att ta fram en ny dverenskommelse Fa-
miljecentral for Orebro lin. En resurs fran folkhilsoteamet leder arbetet.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Under 2023 har dverskott frén tidigare verksamhetsar anvénts for att tillfalligt utoka folkhélsoteamet
med ytterligare en tjénst. Personalfrdnvaro under delaret medfor Gverskott for delaret. Verksamhetso-
vergang for Familjesamverkansteamet fran och med juni, fakturering fér verksamheten till samver-
kande parter sker i slutet av 2023. Det forvantade utfallet for arsbokslutet ar ett nollresultat i och med
att verksamheten ar sjélvfinansierat via bidrag frdn medlemskommunerna och regionen.

Framtiden

Under hosten 2023 sker arbete med revidering av handlingsplan mot Véld i néra relation samt insatser
kopplat till det. Barn och unga &r fortsatt en hogt prioriterad malgrupp i folkhdlsoarbetet med bland
annat fortsatt arbete med fordldraskapsstdd som en viktigt grund i det tidigt frimjande och forebyg-
gande arbetet. Arbete for en starkt psykisk hélsa i alla aldrar &r centralt och utveckling av kunskap
och samverkan mellan aktorer en viktig del i detta. Fortsatt arbetet och utveckling av insatser och akti-
viteter i samverkan for omstéllning till ndra vard, med fokus pa det frimjande arbetet &r ett prioriterat
omrade. Nya dverenskommelser for folkhélsoarbetet ska beslutas infor verksamhetsaren 2024-2028.

Allmén fritidsverksamhet

Inom denna funktionsniva ingér budgetanslagen for fritidsverksamhet och foreningsbidrag. Har ingér
Fritidsbanken och simhallen. Allmén fritidsverksamhet ska frimja kommuninvanarnas mdjligheter till
kultur och fritidsupplevelser med prioritering barn- och ungdomsverksamhet. Verksamheten ska bidra
till att utveckla fritids- och foreningslivet genom att formedla bidrag, samordna lokalbokningar och
aktiviteter, omvérldsbevaka och sprida vidare kunskap till foreningslivet.

Periodens hindelser

Foreningsbidrag har betalts ut till kommunens idrotts och kulturforeningar samt till sociala féreningar.
Bidrag betalas ut dels utifran befintliga avtal, dels utifran ansokningar. Aktivitetsbidrag for hosten
2022 betalades ut varen 2023. En foreningstraff har anordnats med information till féreningar om tex
bidragsansokningar. I fortséttningen ska tréffar arrangeras regelbundet tva ganger om éret.

Kommunala medel for lovaktiviteter dr avsatta och med hjélp av dessa har kostnadsfria aktiviteter un-
der sport- pask- och sommarlov arrangerats av foreningar i kommunen. Exempel pa aktiviteter som
fatt bidrag ér stallfritids, sommarfys, multisportldge, skatetraffar med flera.

Sommaraktiviteterna och dvriga kommunala aktiviteter som anordnats genom foreningsliv, fritids-
bank, bibliotek, Komtek, kulturskola och ungas fritid presenteras pa nora.se - Sommarlov i Nora.

Fritidsbanken har under véaren haft rekordutlén pa utrustning i butiken, vilket pavisar ett 6kat behov av
tillgang for kostnadsfri sport- och fritidsutrustning i Nora. Fritidsbanken har under sommaren haft 6p-
pet i skolparken i Nora, Gyttorp och pa Alntorps O med sommarlovsaktviteter. Fritidsbanken avslu-
tade med en sommarfinal i skolparken dir foreningar och kommun tillsammans anordnade en rad olika
aktiviteter.

Arvsfondsprojektet "Skateboard sitter hjulen i rullning" dar Nora deltar har fortsatt under &ret med ak-
tiviteter i samarbete med Fritidsbanken och Ungas fritid. En skateforening har under véren bildats i
Nora.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Under varen har funktionen som fritidssamordnare varit bemannad med en 50 procentig vikarie for att
kompensera ordinarie persons tjénstledighet. Detta har inneburit ndgot férhdjda personalkostnader dé
graden av tjanstledighet har varit svér att bedoma.

Periodens utbetalningar av kommunalt aktivitetsbidrag uppgar till 47 tkr och foreningsbidrag 948 tkr.

300 tkr &r avsatta for kostnadsfria lovaktiviteter. En storre del av anslaget anvéndes till sommar-
lovsaktviteter, resterande planeras anvéandas till hostlovsaktiviteter.
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Verksamheten inom Fritidsbanken har en hog ambitionsniva. Tva ungdomsledare var anstéllda under
sommaren for att handleda ferieungdomar med aktiviter for sommarlovslediga barn vilket har gett
hdga personalkostnader. Totalt forvéantas funktionen redovisa ett budgetdverskridande pé 150 tkr.

Framtiden

Under varen har arbetet med att infora ett nytt digitalt system for administration av foreningsbidrag,
foreningsregister och lokalbokningar pébdrjats. Arbetet med inférande berdknas vara klart hosten 2023
for att kunna anvindas for bidragsutbetalningar 2024. En fortsatt dialog med féreningar i olika former
av traffar dr planerade. Fritidsbankens verksamhet kan utokas men medel saknas idag for detta. Kultur
och fritidschefen har fétt uppdrag att ta fram nya riktlinjer for foreningsstod, ett arbete som kommer
att pagd 2023-2025.

Uppfoljning av kommunens mal

e Simhallen fokuserar pa alla barns kunskapsutveckling, trivsel och trygghet genom simunder-
visning som ger god simkunnighet for alla skolbarn i Nora kommun.

e Fritids och foreningsenheten verkar for en aktiv fritid genom att bidrag fordelas till foreningar
som ger kommuninnevanarna mdjlighet till en aktiv fritid. 2023 har fler foreningar sokt och
beviljats medel for sommarlovsaktviteter.

e Fritidsbanken verkar for en aktiv fritid genom utlén av material och arrangemang av aktivite-
ter.

Allman kulturverksamhet

Inom denna funktionsnivé ingér budgetanslagen for allménkultur och kulturverksamhet. Allménkul-
turens syfte ar att skapa ett rikt och levande kulturliv for kommunens alla invéanare, frimja folkhélsan,
samt gora kommunen attraktiv for besokare, naringsidkare och presumtiva nya invanare. Allmankul-
turen ansvarar for att levandegora Nora kommun genom att arrangera olika kulturhéndelser samt att
uppritthalla kunskap och utveckling inom omradet kultur. Allméankulturell verksamhet stédjer och
samarbetar med foreningar, organisationer och andra verksamheter inom kommunen med syfte att ge-
nomf6ra och utveckla kultur med sirskilt fokus pa barns och ungas ritt.

Periodens hindelser

Vérens arrangemang sdsom nationaldagsfirande och utstillningar i Nora konsthall och vérutstillning i
Bryggeriet dr genomforda som planerat. Bidragen till kulturarrangorer och studieforbund ar utbetalade
enligt plan. Forberedelser for Ljusstrak dr genomforda. Under sommaren har erbjudits skrivarcirklar
for barn.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Periodens avvikelser mot riktvirdet forklaras av budgeterade kostnader for Dans for hélsa, personal-
kostnad under sommaren och 6kade kostnader for Ljusstrak. For helaret gors bedomningen att funkt-
ionen kommer &verskrida tilldelad budgetram med 100 tkr.

Framtiden
Statliga och regionala bidrag inom kulturomradet kommer sannolikt att minska under kommande &r.
Om detta sker kommer det att pdverka de kulturféreningar som ér aktiva i Nora kommun.

Uppfoljning av kommunens mal
e Allménkulturen 6kar kulturutbudet for barn och unga genom samarbetet med Nora teaterfor-
ening vid arrangemang av barnteater.
e Allménkulturen 6kar kulturutbudet fér barn och unga genom féreningsbidrag till Stadra teater
och Kammarmusikforeningen.
e Allménkulturen verkar for en aktiv fritid genom att beviljat féreningsstod.

Kulturmiljéer

Inom denna funktionsnivé ingér budgetanslagen for Stiftelsen Nora Jarnvigsmuseum och Veteranjarn-
viag (NJOV) och Stiftelsen Ingrid Gothlins minne. Funktionsomradets syfte ar att 6ka kunskapen om
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och skapa forstaelse och intresse for traktens historia. Verksamheten samordnar och utvecklar anvand-
ningen av kommunens kulturmiljoer genom varsamt bruk av genuina kvalitéer i ett aktivt och n6dvén-
digt fordndringsarbete. Verksamheten ska tillgéngliggdra och utveckla kommunens kulturmiljer ge-
nom till exempelvis guidningar och evenemang vid Jarnvigsmuseet, Pershyttan, Gothlinska gérden,
Genbanken/Alntorps O och tristaden. Verksamheten delfinansieras med medel frin Region Orebro lin
och Linsstyrelsen i Orebro lin.

Periodens hindelser

En storre insats har skett géllande forbéttring av belysningen i Lockgruvan. Ett antal nya hjdlmar har
kopts in och en permanent fotoutstillning har kommit pé plats i Gruvstugan. Alla guidningar i kultur-
miljoerna administreras av Nora Turistbyrd/Turistcenter. Utstidllningen i godsmagasinet har haft under
sdsongen haft ménga besdkare, bade svenska och utldndska. Att beskdda dldre lok och vagnar har en
stor aterkommande publik.

Gothlinska gdrden

I ett led for att uppfylla malet med att Nora kommun ska verka for att levandegora sina kulturmiljoer
har en enklare underhallsplan har tagits fram for byggnaderna pa Gothlinska garden. Skotselavtal mel-
lan kommunen och stiftelsen har uppdaterats. Arbete med processer for tydliga arbets- och ansvarsfor-
delningar &r inlett. Arbetet med att aterstilla rabatter till ursprungligt utseende och plantering har fort-
satt i samklang med den plan som utarbetats i samarbetet med Go6teborgs universitet - Grona kultur-
miljoer.

NJOV

Kommunens ekonomiska bidrag till NJOV bestar av kommunala anstéllningar vars arbetsinsats styrs
utifrén de dtaganden som kommunen forbundit sig vid i enlighet med uppréttat avtal mellan parterna
och bestar av enklare fastighetsunderhall samt jour (50 procent). Under ansvaret arbetar ocksa en mu-
seiintendent pa 50 procent och en museiassistent pa 50 procent. Bada tjansterna ar delfinansierade. Ar-
betsledning sker fran Fastighetschef och Turistchef.

Prognostiserat ekonomiskt utfall
Det finns i dagsldget inga tendenser till att funktionen kulturmiljéer avviker frén budgetramen och be-
démningen &r att funktionen kommer att hélla sig inom tilldelad budgetram.

Framtiden

En ny och tydligare arbetsordning mellan kommun och stiftelsen Ingrid Gothlinska &r framarbetad.
Dokument for Gothlinska gérdens utveckling kommer utformas. Under hosten ska ett antal atgérder pa
fastigheten utforas enligt det tilliggsidskande som godkints av kommunstyrelsen.

Rollerna behover fortydligas mellan de parter som verkar och vill verka inom stiftelsens fastigheteter
och den verksamhets om bedrivs. Ett fortsatt stort underhallsbehov foreligger pa byggnader och an-
laggningar.

Bibliotek

Inom denna funktionsnivé ingér budgetanslagen for kommunens folkbiblioteksverksamhet. Verksam-
heten styrs av bibliotekslagen. Biblioteksverksamheten ska verka for det demokratiska samhéllets ut-
veckling genom att bidra till kunskapsformedling och fri asiktsbildning. Verksamheten ska framja l4s-
ning och tillgangen till litteratur, ge ett allsidigt och kvalitativt utbud av tjanster och medier och dka
kunskapen om informationsteknik.

Enligt bibliotekslagen ska varje kommun ha folkbibliotek. Allmédnheten ska avgiftsfritt fa tillgang till
litteratur oavsett publiceringsform. Biblioteket ska dgna sérskild uppméarksamhet at barn och ungdo-
mar, personer med funktionsnedséttning, de nationella minoriteterna och personer som har annat mo-
dersmal dn svenska. Biblioteksverksamhetens mal ar att na alla i kommunen, men sarskilt dessa an-
vandargrupper, med media och tjdnster. Verksamheten bestar av ett bibliotek med merdppet i1 central-
orten, en biblioteksbuss samt samarbetet Bergslagsbibblan som omfattar medie- och webbsamarbete
mellan folkbiblioteken i norra ldnsdelen.
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Periodens hdndelser

Biblioteksplanen for 2023-2026 antogs av kommunfullméiktige februari 2023. Bibliotekets verksam-
het fungerar vil. Antalet besok januari-augusti var 60 944, vilket &r cirka 5 000 fler besdk dn 2022.
Antal fysiska lan i januari-augusti ligger pa 44 146, vilket dr pd samma niva som tidigare ar. Biblio-
tekets ménga aktiviteter riktar sig till de prioriterade grupperna. Exempel pa lyckade aktiviteter under
varen dr babybokprat for fordldrar, After school, sprakcafé och lovaktiviteter.

Meroppet-funktionen har nu funnits sedan mars 2020 och har nu 1 023 anvéndare. De flesta som regi-
strerat sig 4r over 65 ar. Aldersgruppen som kommer direfter ir gruppen 35-44 &r.

Biblioteksbussen besoker idag samtliga forskolor pa landsbygden och i stadens mindre centrala delar.
Vid samtliga 17 hallplatser har allmédnheten tillgang till biblioteksbussen.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Det finns i dagsliget inga tendenser till att biblioteksfunktionen avvika frén budgetramen och bedém-
ningen ar att funktionen kommer att halla sig inom tilldelad budgetram. Foréndringen av en tjénst fran
biblioteksassistent till bibliotekarie kommer att ske forst 2024. Biblioteksverksamheten uppvisar dér-
for lagre personalkostnader an budget. Biblioteket fakturerar dven personalkostnader for projektet
”Bergslagsbibblan 3.0” for vilket renderar i 6kade intikter. Biblioteket kommer under hosten att ha
utgifter for fortbildning. Dessa kompenseras av statliga och regionala bidrag. I sin helhet kommer bib-
lioteksverksamheten rymmas inom ram.

Framtiden

Verksamheten med biblioteksbussen fortsitter att utvecklas. Besdken pa landsbygden kommer véxa
fram ytterligare. Bussen ska dven anvindas for landsbygdsservice. Samarbetet i Bergslagsbibblan mel-
lan Nora, Hillefors, Lindesbergs och Ljusnarsbergs kommuner kommer 2023/2024 att utvecklas till att
omfatta ytterligare fem kommuner i Orebro lin. Projektet finansieras av Region Orebro l4n.

Kostnadsmodellen for e-bocker/e-ljudbocker gor att dessa lén tar en storre del av medlen for inkop av
litteratur. Biblioteket kommer fortsatt att formedla e-1&n och anpassar budgeten till efterfragan.

Lanen av e-bocker/e-ljudbocker och e-film har planat ut efter foregéende ars kraftiga uppgang och lig-
ger kvar pa en hog men stadig niva.

Uppfoljning av kommunens madl
e Biblioteket fokuserar pé alla barns kunskapsutveckling, trivsel och trygghet genom lasfrim-
jande aktiviteter.
e Biblioteket dkar kulturutbudet f6r barn och unga.
e Biblioteket samarbetar med foreningar och verkar ddrmed for en aktiv fritid.

Kommunal skola for kultur, teknik och natur

Inom denna funktionsnivé ingér budgetanslagen for Kulturskolan, Naturskolan och KomTek. Funkt-
ionens syfte &r att ge alla barn och unga i Nora kommun moéjlighet till meningsfull fritidsverksamhet
med bredd och kvalitet genom deltagande i Kulturskola, Naturskola och kommunal teknikskola (Kom-
Tek).

Kulturskolan erbjuder femton &mnen inom dans, teater, bild och musik. Naturskolan drivs av Natur-
skyddsforeningen i Nora pa uppdrag av Nora kommun. Verksamheten arbetar framforallt mot grund-
skolorna i kommunen med lararfortbildningar och klassaktiviteter sdsom skoltraddgérden i Gyttorp och
skogen som klassrum. KomTek drivs av Nora kommun men tjinsten kdps av Orebro KomTek.

Periodens hindelser

Kulturskolan har genom utékad rambudget 6kat antalet elevplatser pé bild & form samt dans. Totalt
har kulturskolan 352 elevplatser inom musik, teater, film, bild & form samt dans. Varje elevplats har
under varen haft minst 17 kurstillfallen. Medel fran Kulturradet har mojliggjort flera projekt under va-
ren 2023; Tva filmkurser, klarinett- och saxofonverksamhet pa Gyttorpskolan och Jarntorgsskolan
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samt Landsbygdsprojekt med teater, dans och sing pa As skola och Jirnboas skola vilket gjort att yt-
terligare 138 elever har natts.

Sportlovsaktiviteter med tva dagars dansworkshop och konserter pa Tullbackagarden har genomforts,
liksom en rad arrangemang under varterminen, konserter, forestillningar och utstdllningar. En extra
stor satsning var teaterforestdllningen Snddrottningen vilken spelades vid tva tillfillen; en skolfore-
stdllning och en offentlig forestéllning med ca 300 i publik.

Kulturskolan bidrog i programmet under nationaldagsfirandet. P4 sommarlovet genomfordes ett tvada-
garsldger i samarbete med Kammarmusikforeningen. Naturskolan har fétt ett utdkat anslag vilket med-
fort en nyrekrytering och viss utkning av verksamheten. Sammantaget har Naturskolan haft 1 643
deltagartillfallen. KomTek har haft kurser for 26 barn i arskurs 1-6 under sex veckor. Under sommar-
lovet har 6ppen barnverksamhet bedrivits i Skolparken vid fem torsdagar med sammanlagt 113 barn.
Sommarlovsverksamheten har gjorts mojlig genom ett bidrag fran Stiftelsen Sparbanken.

Forstudien géllande Teaterbiografen presenterades och godkédndes vid Kultur- och fritidsutskottet i
maj.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Kulturskolan har fatt en forstarkt rambudget 2023 dir utokning av tjénster har genomforts frén och
med januari. Ett 6kat elevunderlag ger en lite 6kning pa intdkterna. En tjdnst pa 60 procent tillsdtts i
augusti vilket gor att en del av projekten bekostas inom driftbudget. Del av projektmedel fors dver till
2024 och projektet forlangs.

Satsningar pa fortbildning och teaterforestéllningen gor att ovriga kostnader ligger hogt. Kulturskolan
har erhéllit utvecklingsbidrag om 180 tkr fran Kulturrddet som syftar till att stirka kulturskolornas ut-
veckling under lasaret 23/24. I dagsldget dr beddmningen att funktionen gor ett helarsresultat med
budget i balans. Naturskolan prognostiserar ett resultat i balans. Komtek prognostiserar ett resultat i
balans. Funktionen totalt forvintas rymmas inom befintlig budgetram.

Framtiden

Nyrekrytering av pedagog samt ytterligare 0kning av antalet platser planeras inom kulturskolan infor
hosten 2023. Inom ramen for bidraget fran Kulturradet genomfors ett landsbygdsprojekt under lasaret
23/24 och klarinett och saxofonverksamheten fortsétter under 2024. De statliga bidragen har minskat
och infor 2024 forvintas dessa helt tas bort. Detta gor att kulturskolans mojlighet att nd barn och unga
utanfor tatorten forsdmras. Likasd hotas kulturskolans trablasverksamhet helt da denna bygger pé de
statliga bidragen. Det saknas helt medel for att kunna fortsitta med filmverksamheten och kurserna
kommer inte att erbjudas fran och med ht 2023. Efterfragan ér stor, 153 elever i kd. KomTek:s verk-
samhet kommer att kunna fortsétta, eventuellt med mindre justeringar utifran givna ramar och juste-
rade priser.

Projekteringen av Teaterbiografen &r av storsta vikt for kulturskolan for att pa sikt kunna verka i loka-
ler som &r anpassade for verksamheten.

Under hdsten kommer en ny framtida organisation av Naturskolan foreslas infor 2024, utifran att Na-
turskyddsforeningen har aviserat om att inte ha kvar ansvaret som arbetsgivare. Verksamheten kom-
mer att fortsitta som tidigare.

Uppfoljning av kommunens mal

e Kulturskolan 6kar kulturutbudet for barn och unga genom sévél kursverksamhet, lovaktiviteter
som uppsokande verksambhet.

e Kulturskolan, naturskolan och Komtek fokuserar pa barns och ungas kunskapsutveckling, triv-
sel och trygghet genom kulturaktiviteter, naturskola och teknik.

e Enheten verkar for en aktiv fritid genom att fordela bidrag till Naturskyddsféreningen/Naturs-
kolan, arrangera komtekaktiviteter for barn och unga och genom att kulturskolan samarbetar
med foreningar.
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Park, idrotts- och fritidsanlaggningar

Inom denna funktionsniva ingér budgetanslagen for smébatshamnen, underhall av badplatser och be-
kvimlighetsinrittningar, exempel Skirmarboda. Aven drift av simhall med simundervisning, simskola
och allménhetens bad ingar i funktionen. I samband med upphdrande av Samhéllsbyggnadsforbundet
ingdr numera parkunderhéll och skétsel av idrottsplatser i kommunen.

Periodens hindelser

Nora kommun har atertagit driftansvaret for samtliga kommunala idrottsplatser fran och med 2023.
Drift och skotsel av fotbollsanldggningar och elljusspér har tidigare utforts av Samhéllsbyggnadsfor-
bundet Bergslagen.

Nora kommun utvecklar idrottsanlédggningar i samverkan med foreningar vilket svarar mot kommu-
nens mél att Nora kommun, i néira samarbete med foreningar, ska verka for en aktiv fritid. Ar 2023 ir
forsta helaret som verksamhet bedrivs pa den nyetablerade konstgrasplanen som anvinds av tva av
kommunens fotbollsféreningar. Byggnationer invéndigt i omklddningsrummen for ishallen har fardig-
stéllts under perioden och golvldggning pagér i de kommande férradsutrymmena i anslutning till ishal-
len. Nora kommun har ansokt om slutbesked for lekplatsen Gruvlyckan vilken sdledes forvintas vara i
drift under hosten 2023. Arbetet med lekplatsen &r initierat och genomfort i samverkan mellan kom-
munen och en lokal férening.

Nora kommun har atertagit driftansvaret for parkunderhall och skogsdrift fran och med 2023. Drift
och skdtsel av parkunderhéll och skogsdrift har tidigare utforts av Samhallsbyggnadsforbundet Bergs-
lagen. Organisationen &dr under utveckling.

Simhallen &r fran februari i full drift med simundervisning for kommunens skolbarn och 6ppethéllande
for allménheten efter den omfattande renoveringen av reningssystem, vattenfilter och pumpar kopp-
lade till bassdngen. Under véaren var simhallen stingd for att tgérda hala duschgolv. Simskola har ge-
nomforts i juni med 50 deltagande barn 6—7 ar och mérkestagning for 30 barn i aldrarna 8—15 éar.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Park berédknar hélla budget i a&r men det 4r pa grund av att fullstdndiga arbeten inte kunnat genomforas
under aret eftersom maskiner och personalresurser inte varit pd plats. Personalkostnader har dessutom
kunnat héllas nere d& bidrag funnits for fler av tjinster dn tidigare. Bidragen ar dock kortsiktiga och
inget som beréknas kunna f6lja tjinsterna under kommande ar. Simhallens personalbudget har inte ut-
nyttjats helt pad grund av en vakant tjanst om 50 procent under varen. Tjinsten ér tillsatt under hosten
2023.

Framtiden

For att uppfylla malet om att Nora kommun ska anvinda sina resurser ansvarfullt och produktivt och
skapa utrymme for utveckling sa ska avtal for skotsel av idrottsanldggningar ska gés igenom for att
hitta eventuella synergieffekter samt att likstélla skotselavtal mot foreningar for att sidkerstélla att lika-
behandlandeprincipen uppfylls och effektivisera avtal och skotsel av idrottsanlaggningarna.

For att uppfylla malet om att Nora kommun ska anvinda sina resurser ansvarfullt och produktivt och
skapa utrymme for utveckling av parkunderhéll och skogsdrift bor genomlysning av kommunens ent-
reprenadbestillningar utforas for att utreda om vissa av dessa bestéllningar kan utforas i egen regi. En
gronyteplan bor tas fram och beslutas for att ge en langsiktig, héllbar och god planering och nyttjande
av gronytorna.

Fritidsgardar

Inom denna funktionsnivé ingér budgetanslagen for ungas fritid och fritidsgérdsverksamhet. Verksam-
heten har tva huvudsakliga syften, att vara en professionell relationsbyggare for ungdomar mellan 10—
17 ar under deras fritid och att driva en frimjande och férebyggande verksamhet som skapar en me-
ningsfull fritid for ungdomar.
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Fritidsgardsverksamheten i Nora bedrivs i tva olika skollokaler. Fritidsgarden i Nora ligger i Karlsédng-
skolan och ar 6ppen for ungdomar 13—17 &r. Fritidsgirden i Gyttorp ligger i Gyttorpskolan och dr 6p-
pen for ungdomar 10-17 é&r. Bida fritidsgérdarna har tillsammans oppet pé eftermiddag och kvill,
mandag-fredag.

Periodens hindelser

Varen och sommaren har Ungas fritid bedrivit flera olika verksamheter med ménga besokare. 1 snitt
har fritidsgarden i Nora 65—70 besdkare och fritidsgarden i Gyttorp 30—40 besdkare. Under sport och
pasklov har personalgruppen organiserat flera resor, s& som bad, bio och bowling. Det var dven en
storre skidresa till Sidlen med 6vernattning med 35 ungdomar under pasklovet. Under sommaren be-
drev verksamheten sommarcafé i tre veckor som avslutades med ett stort arrangemang under Norada-
garna i samarbete med kdpmannafreningen, Fritidsbanken, Biblioteket, AME och Orebro skatefore-
ning som tillsammans ansvarade for familjedagen under fredagen. Ungas fritid var vardar for alla ung-
domar och ungdomsledare under vinortsmétet i augusti. Under varen rekryterades en ny enhetschef
till Ungas fritid.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Verksamheten har ett overskott pa personalkostnader med cirka 100 tkr. Detta beror pa att inga som-
marvikarier anstédlldes da det inte var ndgon lagerverksamhet. Det &r en liten avvikelse inom verksam-
hetskostnaderna. Det beror pa att verksamheten inte tagit del av de kommunala lovaktivitetspengarna.
Verksamheten har inom ram kunnat erbjuda gratisresor. En resa till Grona Lund stélldes in pa grund
av olyckan péa nojesfaltet. Ungas fritid/fritidsgardarna prognostiserar ett ekonomiskt resultat i budget-
balans.

Framtiden

Ungas fritid har en planerad minibussutbildning for 6kad sékerhet vid resor under hosten. En forelés-
ning for ungdomar med Sebastian Stakset 4r planerad i samarbete med foreningar. En satsning pa
EPA-kultur kommer att ske under hosten i samarbete med biblioteket.

Uppfoljning av kommunens madl
e En stor del av verksamheten genomsyras av delaktighet fran besdkarna; allt fran forslag pé ak-
tiviteter till att vara med och planera och genomfora dessa.
e Verksamheten jobbar kontinuerligt med trygghetsfragor och stravar efter ett 6ppet klimat dar
alla kénner sig vilkomna.
e Verksamheten samarbetar med foreningsliv.

Lokaler

Inom denna funktionsniva ingér budgetanslagen forhyrda lokaler. Lokalkostnaderna samt tillhérande
kostnader och intdkter, s som exempelvis vaktmasteri, budgeteras centralt for att fordelas ut till be-
rorda verksambheter.

Periodens hindelser

Som ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare har fastighetsenheten avsatt medel for kompetensut-
veckling som genomforts under forsta delen av 2023. Matesstrukturer mellan kommunens heldgda fas-
tighetsbolag och fastighetsenheten har utvecklats for att mojliggdra utformande och underhall av loka-
ler for kommunal verksamhet vilket framjar mdojligheten att tillhandahélla vélfardstjanster och service
av god kvalitet. Under perioden har det implementerats ett nytt bokningsprogram (Rbok) for lokaler,
dér dven administrering av bétplatser och bidragsansokningar for foreningar hanteras.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Hyresokningar som grundas pa index innebér en hyresokning pé 10,9 procent och dem okade kostna-
derna for el och fjarrvéirme bidrar till ett forvéntat budgetdverskridande pa 4 700 tkr. Kommunens lo-
kaler hyrs via Nora Kommunfastigheter AB. En upprikning har skett i 2024 &rs budget for att finansi-
era hyresokningen 2023.
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Framtiden

For att uppfylla malet om att Nora kommun ska anvidnda sina resurser ansvarfullt och produktivt och
skapa utrymme for utveckling behdver en underhéllsplan tas fram for kommunens egenédgda fastig-
heter. Ett ansvar for underhéll och reparationer bor utformas for fastighetsenheten dér medel for alla
kommunala fastigheter centraliseras for att kunna arbeta med ett proaktivt underhall och styra medel
till ratt atgarder for att bibehalla och utveckla fastighetsvirdet. Fastighet- och utvecklingsavdelningen
behover ha ett fastighetsprogram for att kunna arbeta effektivt med avtal och drift av kommunens
mark och fastigheter. Fler resurser som cyklar och fordon kommer att ldggas in i Rbok.

Administration
Inom denna funktionsnivé ingér budgetanslagen for ledningsorganisation inom Kommunstyrelsen.

Periodens hindelser

Nora kommun HR avdelning har inlett ett samarbete med Finspangs kommun. Under arets forsta kvar-
tal flyttades det operativa I6nearbetet till Finspdngs kommun. En stor del av det forsta halvaret har dg-
nats at att implementera och upparbeta nya rutiner for omradet.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Administrationen forvéntas redovisa ett budgetoverskott pd 3 200 tkr baserat pa det redan redovisade
overskottet. Overskottet forklaras frimst av vakanser pa Kansliet samt oforbrukat anslag for uppgrade-
ring av diariesystemet. Ekonomiadministration forvintas redovisa inga budgetavvikelser totalt. HR-
avdelningen forvintas redovisa en budget i balans.

Framtiden
Fortsatt utvecklingsarbete inom HR planeras i syfte att automatisera och digitalisera processerna bade
inom HR och for chefer och medarbetare.

Uppfoljning av kommunens mal
Majoritetsavtalet for perioden 2023—2026 ger HR-avdelningen i uppdrag att arbeta med;

Utveckla det kommunala ledarskapet

Under aret har Chefsforum genomforts ca en gdng i manaden & tre timmar med olika teman i syfte att
skapa insikt i kommunens ledarskapspolicy men ocksa praktisk kunskap i arbetsmilj6é och annat som
hor ledarskapet till.

Jamstillda loner mellan kvinnor och mdin

HR-avdelningen gor arlig uppfoljning (enligt Jamstélldhetslag) i syfte att uppticka, atgarda och for-
hindra osakliga skillnader i 16n och andra anstillningsvillkor mellan kvinnor och mén. Arbetet sker
under hosten och presenteras i samverkan for Nora kommun.

Kommunen ska planera sin verksamhet sd att heltid dr en rittighet och deltid en mdijlighet
"Heltidsresan" &r ett samarbete mellan Sveriges kommuner och Kommunal som syftar till att framja
och uppmuntra medarbetare att arbeta heltid istillet for deltids- eller tillfdlliga anstidllningar. Arbetet
med att {4 flera i arbete har pagatt sedan 2019 i Nora kommun (beslut i KS 2018) och ér i linje med
majoritetsavtalets intentioner. Antalet anstéllda som har 6kat sin sysselsdttningsgrad har 6kat under
aren. Antalet heltidsanstillda underskoterskor har till exempel 6kat fran 53 (augusti 2019) till 185 (au-
gusti 2023).

Arbeta ut en plan for hur vi kan séikra personalforsorjningen och utveckla rekryteringsprocessen
For att Nora kommun ska kunna attrahera, behélla och utveckla rétt kvalificerade medarbetare for att
uppnd malen inom héllbarhet, attraktivitet och livskvalitet har arbete med att utveckla rekryteringspro-
cessen paborjats. Arbetet berdknas vara slutfort under aret.

HR-avdelningen arbetar kontinuerlig med att forbéattra och utveckla vart arbetssétt for att né vart mél
och samtidigt hantera det 16pande arbetet som stélls pa arbetsgivaren utifran ett HR-ansvar.

Gemensamma verksamheter

Inom denna funktionsnivé ingér budgetanslagen for overheadkostnader som inte foérdelas ut i verksam-
heten. All lokalvard och vaktmasteri fordelas till verksamheten. Inom denna funktionsniva ingar ocksa
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budgetanslag for krisberedskap som till storsta del 4r statsbidragsbidragsfinansierad. Krisberedningen
syftar till att skydda civilbefolkningen, sékerstilla de viktigaste samhéllsfunktionerna och bidra till
Forsvarsmaktens formaga att mota hot. Andra verksamheter som ocksé ingér &r foretagshilsovard,
facklig verksamhet, centrala televéxeln, formancyklar m.m.

Periodens hindelser

Nora Kommuns [T-avdelning levererar IT-drift, support och utveckling till Nora kommun, Nerikes
Brandkar, kommunens bolag och fram till slutet av aret till Samhéallsbyggnadsforbundet Bergslagen.
Avdelningen var underbemannad fram till 1 mars innan en till IT-tekniker anstélldes. Ett nytt arbets-
sdtt infordes och det har visat gott resultat.

Under varen har IT-avdelningen utdver den dagliga driften jobbat med flera olika projekt och inféran-
det av nya system tillsammans med verksamheterna. En sidkerhetsanalys av hela IT-miljo har genom-
forts tillsammans med en IT- partner och det som kritisk klassade punkter atgdrdades omgaende me-
dan de rekommenderade atgéarder pagar fortfarande.

P& grund av sena leveranser av IT- utrustning startades utbyte av trddlosa nitverk senare dn planerat
och utbyte i hela skolmiljo blev klar innan sommaren. Projekt med utbyte av skrivare ar avslutad. Det
uppsatta malet att minska antal servrar har uppnétts, cirka 30 servar har kunnat avvecklats.

Tidigare sdkerhetsskyddschef har slutat sitt uppdrag och en ny rekryterats. Nagra manaders vakans pa-
verkar utfallet. En storre satsning pa utbildning i PDV (Pagaende dodligt vald) har genomforts och ett
digitalt stddmaterial for fortsatt vidareutbildning kopts in. En konsult har anlitats for fardigstillande av
kommunens RSA.

Lokalvardsenheten

I samband med 6vergangen fran SBB konstaterades att lokalvarden stod utan egen lokal dir man star-
tar och avslutar arbetet samt har mojlighet att komma in for lunch eller fika. En lokal héller p4 att stil-
las iordning till lokalvérden dér dven tvéttcentral kommer att inrymmas. Under sommaren till storsta
del) har golvvard skett pa verksamheterna dér flertalet verksamheter har ” bytt firg” pa golven. Arbe-
tet med inférandet och implementering av systemet Pythagoras har pagétt under hela aret, dir utma-
ningar har varit att fa tag i korrekta ritningar.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Funktionen forvéntas gora ett budgetdverskott pa 1 100 tkr som framst forklaras av lagre 16nekostnad
for fackliga foretradare samt lokalvardsenheten som dnnu inte flyttat in i nya lokalen och ddrmed inte
har lokalkostnaden #nnu. Aven vaktmisterigruppen bidrar till ett dverskott. Arets erséttning for krisbe-
redskap och civilt forsvar uppgar till 898 tkr. Dértill har kommunen oférbrukade medel om 244 tkr
frén tidigare ar att kunna anvinda under aret. IT verksamheten forvéntas hélla sin budget.

Framtiden

IT-avdelningen fortsitter utbyte av resterande accesspunkter for wifi. Forvaltningsmodell projektet pa-
gar och dven det kraver stort engagemang fran IT-avdelningen. Beroendet av externa kompetens har
det dragit pa tiden med synkprojektet mellan personalsystem och Microsoft AD men berdknar vara i
mél innan Arets slut. Aven avveckling av annat system forsenades pga. extern kompetens men kommer
att goras klart under 2023. Nytt Integration system berdknas ocksé vara klar under aret. Planerat utbyte
av klientdatorer ar uppfyllt till 40 procent och resten planeras si fort hardvaran ir pa plats. Aven upp-
gradering till Windows 11 &r planerad under hosten.

Lokalvardens lokal ar fardigrenoverad och inflytt kommer att ske hosten 2023 efter gemensamma be-
slut om inredning for en optimal lokalvérdslokal. Lokalen innehar tvd omklddningsrum, kontor,
pentry, tvéttcentral & konferensrum/personalrum. Arbetet fortsétter med samtliga delar under hosten
och malet ar att vara igdng med verksamheter innan arsskiftet.

Maltidsverksamhet

Inom denna funktionsnivé ingér budgetanslagen kommunens maéltidsverksamhet. Alla kostnader och
intdkter rorande kostorganisationen samlas i budgeten for att sedan fordelas ut i verksamheten.
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Kostorganisationen ansvarar for produktion av mat till kommunens forskolor, skolor samt dldre-
omsorg. Ett centralt produktionskdk arbetar mot tvad mottagningskdk inom skolan och sérskilda boen-
den samt tillagar matladan till hemmaboende. Forskolan omfattar sex tillagningskok samt tva serve-
ringskok och inom skolan fyra tillagningskok samt tvd mottagningskdk. Dagligen éter cirka 2 000 per-
soner den kommunproducerade maten inom de olika verksamhetsomradena.

Periodens hindelser
Under aret har kostverksamheten utmaningar for att f livsmedelsbudgeten/portion. Ett stort arbete lig-
ger i att planera maltiderna, arbeta med svinnminimering, recept och servering och uppligg.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Maltidsverksamheten har inte en linjir konsumtion da verksamheten &r beroende av kommunens 6v-
riga verksamheters tillgdnglighet. Méltidsverksamhetens prognos ar berdknat till nollresultat vid arets
slut.

Framtiden
Stora utmaningar med osédkerhet pa livsmedelsomradet gillande tillgang pa ravaror och hojda livsme-
delspriser.

Finansverksamheten

Inom funktionen finansverksamheten ingar budgetanslagen for pensionskostnader, forsdakringspremier,
semesterloneskuldens fordndring samt aterforing av utfordelade kapitaltjanstkostnader och anlagg-
ningstillgangarnas virdeminskning.

Skatteintdkterna delas upp i allménna skatter, inkomst- och kostnadsutjamning, regleringspost, LSS
utjdmning, preliminira slutavrakning och fastighetsavgift.

Finansiella poster bestar av rianteintdkter och rantekostnader samt borgensavgift. Dem riantekostnader
som kommunen har ar pa pensionsskulden och lanet for finansiering av reningsverket.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Finansverksamheten forvéntas idagsldget redovisa ett budgetoverskridande pa 3 400 tkr som grundas
frimst p4 dem 6kade pensionskostnaderna pa grund av pensionssystemsforandringen (AKAP-KR) och
overforing av personal frdn Samhillsbyggnadsforbundet i samband 6vertagande av verksamhet till
kommunen. Det har inneburit en 6kad pensionsavsattning pa 9 700 tkr inklusive rantekostnad om

4 300 tkr utdver budget. Budgeten grundades p4 KPA pensionsanalys per den sista december 2022 och
det forvintade utfallet p4 KPA pensionsanalys 2023-08-31. En trolig anledning till den stora avvikel-
sen dr att det var svart att sia om hur arbetstagare tinkte vélja vid dvergangen fran KAP-KL till
AKAP-KR samt ranteférandringen under aret och fler anstéllda i samband med upphorande av kom-
munalférbundet. Pensionsbudgeten 2024 grundas pa KPA pensionsprognos 2023-08-31, varvid ingen
storre budgetavvikelse forvintas for pensionerna nista &r. Dem 6kade pensionsavséttningarna och
kostnader sker under 2023 och 2024 pa grund av pensionssystemfordndringen.

Det positiva med senaste skatteprognosen (2023-08-24) visar pa dkade skatteintdkter for i ar pa
6 100 tkr samt att kommunen har aterbetalats for utlagget av Citybanan om 200 tkr.

Vid ett negativt resultat for kommunen i ar innebér att resultatutjimningsreserven (RUR) kan ian-
spraktas med anledning av att dret 2023 bedoms som en “’lagkonjunktursperiod”. Vilket innebér att re-
sultatet/egna kapitalet inte behover aterstdllas, men att for framtiden anpassa kommunens kostnader
till dem ekonomiska resurser som kommunen tillhandahaller. Negativa budgetavvikelser i verksamhet-
erna bor atgérdas i och med att dessa inte endast kan relateras till en lagkonjunktur.
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Socialnamnden

RIKT-

VARDE
KONTOGRUPP BOKFORT  ARSBUDGET 67%
Forsaljning -979 tkr -818 tkr | 120%
Taxor och avgifter -14 221 tkr -20398tkr | 70%
Bidrag -16 333 tkr -15 251 tkr | 107%
Bidrag och transfereringar 11 004 tkr 20244 tkr | 54%
Entreprenader och kop av verksamheter 29 953 tkr 28 959 tkr | 103%
Personalkostnad 163 851 tkr 230169 tkr | 71%
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 4811 tkr 5559tkr | 87%
Ovriga kostnader 11 342 tkr 18982 tkr | 60%
Interna intdkter och kostnader 17 332 tkr 25947 tkr | 67%
Kapitalkostnad 735 tkr 1102tkr | 67%
SOCIALNAMNDEN 207 496 tkr 294495 tkr  70%
Namndgemensamt

Socialndmnden bestér av nio ledamoéter och fem ersittare. Den har ansvaret for Socialforvaltningens
utveckling och ekonomiska stéllning. Ndmnden leder och samordnar planeringen och uppfoljningen av
nimndens ekonomi och verksamheter. Ndmnden ska bereda eller yttra sig i &renden som ska behand-
las av kommunfullmédktige och verkstilla fullméktiges beslut. Ndimndens ledningsorganisation ingar
ocksa i denna funktionsniva.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Det forvintade utfallet for funktionen visar pa budgetdverskridande. Att kostnaderna dr hogre &n bud-
geterat beror pé att dem faktiska personalkostnaderna ar inte ritt fordelat utan en réttelse kommer att
genomforas under september manad. Budgetoverskridandet uppgér till 1 500 tkr innan fordelningen ar
genomford.

Konsument- och energiradgivning

Inom denna funktionsniva ingér budgetanslagen for konsumentrddgivningen som kommunen koper av
Hallefors kommun samt budget- och skuldradgivning.

Prognostiserat ekonomiskt utfall
Funktionen forvéntas i dagslaget inte redovisa ndgon budgetavvikelse.

Vard och omsorg gemensamt

Inom denna funktionsniva ingér budgetanslagen for gemensamma kostnader inom vard och omsorg,
sdsom bistindsbedomning, medicinsk ansvarig skoterska (MAS), brukarrdd, sammanhaéllen vard och
omsorg. Pa denna funktionsniva samlas dven gemensamma medel sdsom statsbidrag, kostnader for
verksamhetssystem etc.

Periodens hindelser

Inom ramen for sammanhallen vard och omsorg har utvecklingen fortsatt med allt mer integrerad
verksamhet dels bland kommunerna i norra lénsdelen dels tillsammans med regionen och da framfor-
allt vardcentralen. Dels handlar det om den fortsatta utvecklingen av néra vard dér en gemensam maél-
bild tagits fram dér Nora Kommun tillsammans med Nora vardcentral nu arbetar med lokala planer for
den fortsatta utvecklingen, vi kallar det ’ledning i samverkan”. Dels handlar det om genomforande av
gemensamma verksamhetsprojekt dir Familjesamverkansteamet i norra ldnsdelen (Famsam) &r vért att
lyfta fram, dels det mer lokala arbetet med Demensteam och utbildningen fér Omsorgskontakter.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Det ekonomiska utfallet for funktionen ar ett dverskott pa 5 500 tkr, primért beror det pa erhéllna stats-
bidrag samt vakanta tjanster. De flesta statsbidrag nyttjas av respektive funktion inom socialforvalt-
ningen, exempelvis nyttjas kompetenslyftspengar av de verksamheter som har medarbetare som lédser
till underskoterskor eller specialistunderskoterskor. Prognostiserat dverskott ska fordelas pa underlig-
gande funktioner under hosten.
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Framtiden

Framtiden kommer handla om att sékerstilla att den verksamhetsutveckling som pdborjats kan fort-
sitta. Det handlar om att fortsétta utveckla demensteamet, konkretisera Néra vard i verksamheterna
och utveckla kommunens vardgivaransvar, etablera nitverk for att ta emot de specialistunderskoters-
kor som examineras, utveckla hilso- och sjukvirdsorganisationen, bygga en hemtjdnst som skapar
kontinuitet och trygghet samt fortsétta med kvalitetsutvecklingsarbetet.

Vard och omsorg

Inom verksamhetsomrddet Vird och omsorg dterfinns funktionerna Hemtjdnst, Hdlso, sjukvdrd rehab
samt Sdrskilt boende.

Funktionsomradet hemtjénst har till syfte att tillhandahélla insatser for att mota Nora kommuns med-
borgares behov av stod, vard och omsorg. Syftet med hemtjanst &r att den enskilde, trots behov i vissa
fall omfattande ska kunna bo kvar i ordinért boende. For att fi insatser fran hemtjénsten krévs ett bi-
stdndsbeslut enligt socialtjanstlagen (SoL). Hemtjansten utfor dven delegerade hélso- och sjukvardsin-
satser, vars insatser dr delegerade av sjukskoterskor, fysioterapeuter och arbetsterapeuter. Cirka 20
procent av alla utforda insatser sker pa delegation. Funktionen omfattar ocksé dagverksamheterna so-
cialdagvard, demensdagvard samt aktivitetscenter, aven demensteamet ingdr i hemtjénstens verksam-
het.

Hemtjénst ar frivilligt och ska utformas sé att den enskilde genom bisténdet tillforsékras en skélig lev-
nadsniva. Stodet till den enskilde ska bidra till att aterfa eller bibehalla forméagor. Stodet kan handla
bade om serviceinsatser och personlig vard. Hemtjanst utfors under dygnets alla timmar, alla dagar pa
aret.

Sarskilt boende har i uppdrag att tillgodose behov av stéd, vard och omsorg som inte kan ges i ett ordi-
nért boende. I huvudsak ges sérskilt boende till personer som inte ldngre kan fa behovet av tillsyn, om-
vardnad och sdkerhet tillgodosett i ett eget ordinért boende. Insatsen kan ocksé ges utifran psykiska
aspekter samt behov av trygghet. Den enskilde ska med hjélp av det kompensatoriska stodet pé ett sér-
skilt boende ges forutsittningar for att i s& hog grad som mojligt leva ett sjalvstandigt liv och uppna en
skélig levnadsniva.

Sarskilt boende beviljas enligt socialtjdnstlagen (SoL) nér den enskildes behov inte kan tillgodoses ge-
nom stdd i det egna hemmet sdésom hemtjénst, boendestod, anhoriginsatser, ledsagning, tillgang till
dagverksamhet eller nér dterkommande korttidsboende inte ar tillrdckligt. Personens behov ér kopp-
lade till aldrande, sjukdom eller funktionsnedsittning.

Kommunen har tv sirskilda boenden, Tullbackagarden och Hagby Angar, med sammanlagt 148 1i-
genheter. Verksamheten ir fordelad pa tretton avdelningar, atta pd Hagby Angar och fem pa Tullback-
agarden. Samtliga avdelningarna pa Hagby Angar #r demensbostider och pa Tullbackagarden ir en av
avdelningarna boende f6r demens, 6vriga fyra avdelningar bestar av boende for personer med fysiskt
omsorgsbehov, varav en avdelning ér for korttidsrehabilitering.

Funktionsomradet Halso- och Sjukvérd och Rehabilitering (HSR) har i uppdrag att utifran en vardbe-
gédran ge vardtagaren omsorg, omvardnad, rehabilitering och stdd pa ett sétt som gor att personen kan
leva ett vérdigt liv och kénna vélbefinnande. Detta ska goras med hog delaktighet och inflytande sé att
den enskilda personens ritt till privatliv, kroppslig integritet, sjalvbestimmande, delaktighet och indi-
vidanpassning upprétthalls.

HSR bestér av sjukskdterskor, arbetsterapeuter och hjialpmedelstekniker. HSR tillhandahaller hem-

sjukvard, rehabilitering och hjdlpmedel till personer i vard- och omsorgsboenden, boende med sérskild
service, 1 dagverksambhet, i servicebostad och i det ordinira boendet.
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Periodens hdndelser

Hemtjinsten har under 2023 fortsatt arbetet med kontinuitetsplanering och fatt effekten att gitt fran att
vara 22 personal hemma hos brukaren till att nu vara nere pa 15 personal. Detta arbete kommer givet-
vis att fortsdtta genom ytterligare justeringar i form av mindre undergrupper i omradet.

Kompetensforsorjningen, att rekrytera medarbetare med rétt kompetens, dr en utmaning for verksam-
heten men likasd att bibehélla nuvarande medarbetare. Verksamhetsomrédets samtliga yrkeskompeten-
ser har en god arbetsmarknad och konkurrensen om kompetensen &r hard. Légg sen dértill att vard-
och omsorgsyrket inte lockar gymnasiestudenter i samma utstrackning som forr. Det innebar att verk-
samheten maste arbeta med att vardbitrdden utbildar sig till underskoterskor genom att ge mojlighet
till bade studier och arbete parallellt. Detta arbete har haft stod av Aldreomsorgslyftet och di medel
for 2024-26 nu beslutats sa kan det arbetet fortsétta. Dock &r det som mest intresse att som undersko-
terska specialisera sig.

Verksamheten och da framfor allt Hemtjénsten har genomfort utbildning av omsorgskontakt i samar-
bete med processledare Néra vard under forsta halvéaret 2023. Det &r &nnu for tidigt att se resultaten
men fler medarbetare kinner sig trygga som omsorgskontakt. Verksamheten har kommit i ging med
att regelbundet erbjuda heldagsutbildning i lyftkorkort, en sedan linge efterfragad kompetensutveckl-
ing for verksamhetens medarbetare. Ett flertal specialistunderskoterskor examinerades under varen
2023

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Det ekonomiska utfallet visar pa prognostiserat budgetdverskridande. Framfor allt &r det dverskri-
dande inom Hemtjinsten som dnnu inte &r i fas med att bemanna utifran ersittningsnivén 486 kr per
planerad timma. Kostnaden 4r i snitt 653 kr for arets forsta 6 ménader. Exkluderas semesterperioden &r
kostnaden 589 kr. Framat kommer arbetet fokuseras pa att bli béttre pa att resurstillsdttningen och
schemaldggning utifran verksamhetens behov. Den planerade tiden hos brukarna ar lagre 4n mélet s&
utbildning i planering kommer dven att genomforas. Budgeten forvintas overskridas med 6 000 tkr.

Kommunens Sirskilda boendens (SABO) beriiknade budgetdverskridande uppgar till 1 400 tkr. P4
SABO paverkas utfallet av oforutsedda behov kopplat till omsorgstagare med stora behov. Prognosen
dr att extra resurs kommer anvindas i lagre utstrickning med stdd av beslutsunderlag for tillsdttning av
extra resurs. Beslutsunderlaget kommer att arbetas fram under hosten 2023 och borja tillimpas snarast.

Hiilso, sjukvard och rehab berdknar ett budgetdverskridande med 700 tkr, beroende pa viss dubbel-
bemanning samt utokade lokaler.

Verksamhetschefens bedomning &r att aktiviteterna kommer att ge effekt men inte den omfattning att
prognostiserat dverskridande paverkas i nagon hogre grad. Dock kommer aktiviteterna skapa forutsatt-
ningar for 2024.

Gemensamt for de flesta enheterna inom verksamheten &r arbetet med att f4 en ekonomi i balans. Det
enheterna behdver forbéttra ar resurstillsdttning och schemaldggning utifran verksamhetens behov. De
nya reglerna fran oktober kommer att medfora att verksamheten inte kommer kunna schemaldgga pa
samma sitt som tidigare.

Framtiden

Nya schema ska skapas efter 11-timmars dygnsvila.

Utmaningen att hantera eventuella 6kade kostnader i samband med nya scheman 1/10
Utmaning att rekrytera underskdterskor

Utveckla arbetssitt och rutiner som optimerar resursanvéindandet

Fortsatt arbete med att 6ka stabilitet rérande sjukskdterskebemanning i hemsjukvéarden
Hallbart arbetsliv, som ett centralt verktyg for att dstadkomma forbéttrad arbetsmiljo och kul-
tur
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Fardtjdanst

Inom denna funktionsniva ingér budgetanslagen for kommunens fardtjanstkostnader. Verksamheten
skots av Region Orebro lan.

Periodens hiindelser

Antal fardtjénstresor har 6kat dem fyra
forsta manaderna men minskat dem fre sen. |Frdtanstresor 473| 457] 620 42| 613| 485] 353
. R . Riksfardtjdnstresor 3 3 3 2 0 8 8
ast manade.rna relaterat till antal resor for Kommunresor 3 o 1 1 5 5 3
samma period 2022. Det forvdntade resande summA 479 460 624 545 618 495 364
under hosten utgér prognosen att den i stort | AR 2022 | 367] 391 s542] 491] 629] 555] 387
blir densamma som forra drets resande. FORANDRING B N NN

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Totalt forvintas kommunens budget for fardtjanst visa pa en negativ budgetavvikelse om 100 tkr. Det
beror pa att budgetanslaget har tidigare ar visat pa budgetoverskott och anslaget har inte justerats infor
detta budgetar. Totalt beréknas kostnaderna for &ret bli 3 100 tkr for fardtjanstresorna.

Funktionsstod

Inom denna funktionsniva ingér budgetanslagen f6r kommunens funktionsstods verksamhet. Enheten
Funktionsstod ansvarar for att verkstilla beslut enligt Lag om st6d och service till vissa funktionshind-
rade (LSS) och Socialtjanstlag (SoL) samt Socialforsiakringsbalk (SFB).

Inom verksamheten Funktionsstdd bedrivs sérskilt boende vid fem gruppbostidder for personer med
utvecklingsstorning och tillsammans har dessa gruppbostiader 27 platser. Kommun har dven ett ser-
viceboende for personer med psykiska och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar om tolv platser.

Utover detta har kommunen dven daglig verksamhet samt boendestdd som vénder sig till personer
med utvecklingsstorning, psykiska och/eller neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. Verksamheten
koper dven placeringar av externa utforare.

Periodens hiindelser

Genomgripande inom verksamhetens enheter ér det fortsatta arbetet med genomforandeplaner och
dokumentation. Stddpedagogen har det Gvergripande ansvaret, att tillsammans med medarbetare upp-
ritta och folja upp genomforandeplaner och fokusera pa dokumentationen. Detta for att kunna séker-
stélla god kvalitet for dem vi ar till for och for att starka medarbetarnas roller utifran deras uppdrag.

Stodpedagogen har haft i uppdrag att utdka “aktivitetsgruppen” dér man erbjuder olika aktiviteter 1-2
ggr 1 manaden for alla véara brukare, som bland annat dr bowling, bio, restaurangbesdk, fika m.m. Syf-
tet med denna grupp &r att bryta isolering for brukarna, fa till ett samarbete mellan verksamhetens en-
heter och gora brukarna delaktiga vid val av aktiviteter, samt planering av dessa.

Fem medarbetare har avslutat R-ACT utbildningen. Vilket numera innebér att verksamheten uppnatt
sitt mal kring antalet medarbetare med R-ACT utbildning i var verksambhet.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Verksamhetsomrade Funktionsstod kommer inte uppné en budget i balans, det berdknade budgetover-
skridandet uppgér till 6 400 tkr. Verksamheten ser att dverskridande framst ligger inom LSS barn in-
satserna som 6kat med fyra beslut under &ret och dér verksamheterna koper plats av Orebro kommun.
Insatsen kontaktperson dr ocksé en del i verksamheten har inte en budget i balans, d& budget for voly-
men kontaktpersoner understiger det faktiska behovet. Till detta tillkommer assistansuppdrag som inte
budgeterats.

Framtiden
e Verksamheten kommer prioritera att leta efter externa praktikplatser/sysselséttningar inom
kommunen till vdra brukare som har beslut om sysselsittning. Detta for de ska f& en menings-
full vardag. Ett steg i detta &r att fa till ett samarbete mellan med kommunen i sig och de olika
verksamheter som kommunen driver.
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e Verksamheten kommer regelbundet genomfora genomlysningar av verksamhetens enheter och
hela tiden arbeta aktivt med insatser utifran brukarnas behov.

e Stédpedagogen kommer ateruppta arbetet med IBIC inom Funktionsstdd, tillsammans med
IBIC gruppen inom verksamheten

Individ och familjeomsorg

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for individ och familjeomsorgens verksamheter. Indi-
vid- och familjeomsorgen (IFO), Integration samt Arbetsmarknadsatgirder (AME).

IFO har till uppgift att i olika former stddja, hjélpa och skydda utsatta grupper i samhéllet. [FO:s an-
svarsomrade innefattar bade forebyggande verksamhet och individuellt inriktat utrednings- och be-
handlingsarbete. Verksamheten ir i stora delar lagstadgad och styrs huvudsakligen utifran socialtjanst-
lagen (SoL), lagen med sérskilda bestimmelser om vard av unga (LVU) och lagen om vard av miss-
brukare i vissa fall (LVM).

Individ- och familjeomsorgen hanterar drenden som ror barn, ungdom och familj nir det géller anmél-
ningar/ansdkningar, utredningar, insatser och uppfoljning inom sociallagstiftningen och familjerétten.
Verksamheten ansvarar for forebyggande arbete, skydd och sérskilt stdd till barn och ungdomar 0-20
ar och deras familjer inom ramen for géllande sociallagstiftning samt drenden inom familjeratt enligt
fordldrabalken. Inom vuxenenhetens verksamhetsomraden handldggs drenden enligt SoL och LVM {or
personer over 21 ar. Har ingdr vuxen- och forsorjningsstddshandlaggning samt 6ppenvardsbehandling
for personer med missbruksproblem.

De frdmsta malgrupperna dr barn/unga och deras forédldrar som &r i behov av sérskilt stdd, personer
med missbruksproblematik, personer som utsatts for vald i néra relation, vuxna som behover forsorj-
ningsstdd samt familjerittsliga drenden. Aven anhériga till personer med missbruksproblem och
brottsoffer tillhor IFO:s malgrupper.

Integration omfattar boendeplaceringar for ensamkommande barn och unga vuxna samt anvisade
vuxna och familjer. Verksamheten erhaller statsbidrag fran Migrationsverket.

Inom Arbetsmarknadsatgérder ingar budgetanslagen for Hjernets arbetsmarknadsverksamhet och verk-
staden. Har ingar dven bosittning och mottagning av nyanldnda.

Funktionens syfte ar att minska arbetsldsheten genom att skapa 6kade forutsittningar till sysselsétt-
ning, anstéllning, studier eller att pa annat sitt nd egen forsorjning. Att minska utanforskap och mojlig-
gora en stegforflyttning for individer som star utanfor arbetsmarknaden.

Verksamheten jobbar fridmst med uppdrag fran IFO och Arbetsformedlingen (AF), men &dven med For-
sakringskassan, SOFINT och frivarden. Arbetsmarknadsenheten (AME) kartldgger och coachar ar-
betssokande, samordnar och handlidgger feriejobb, praktikplatser och bidragsanstillningar i samverkan
med uppdragsgivarna, 6vriga kommunala verksamheter, néringsliv och civilsamhallet. Malgruppen ér
arbetslosa kommuninvanare 17-65 ér.

AME och Forsorjningsstod har sedan hosten-21 utdkat samverkan kring mélgruppen, vilket innebér att
Forsorjningsstdod nu uppmanar alla som stér till arbetsmarknadens forfogande att ha kontakt med kom-
munal arbetscoach hos AME for vidare planering. Det 6kande inflodet kraver fler personella resurser
och insatser i AME:s verksambheter.

Resursvixling: Ersdttning i form av bidrag fréan forsorjningsstdd véxlas mot erséttning i form av 16n
via kommunala bidragsanstillningar.

Praktik &r oftast forsta steget infér en kommunal bidragsanstéllning. Under hela anstéllningstiden sker

kontinuerliga uppféljningar med arbetsplats/handledare samt deltagare. Flertalet av dem som fétt moj-
lighet till anstéllning med stéd fran AME gér vidare till studier eller jobb.
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Periodens hdndelser

Den nya tjdnstemannaorganisationen mojliggor ett tydligare nira ledarskap som har mandat och som
kan arbeta med att kvalitetsutveckla verksamheterna, kompetensforsorjning och kompetensutveckling,
systematisk arbetsmiljo och en kostnadseffektiv verksamhet genom en effektivare ekonomistyrning.

Samverkan med AME, AF och andra aktérer medfor att fler kan komma till egenforsorjning pa kortare
tid.

Antalet orosanmélningar om missbruk har okat, fler preparat missbrukas och fler LVM-utredningar
har inletts vilket indikerar pé att missbruket ar allvarligare for fler personer &n tidigare.

Verksamheten ser ett fortsatt minskat behov av forsérjningsstdd i Nora kommun. De insatser och ar-
betssitt som har tagits fram av vuxenenheten och AME senaste aren har gett ett onskat resultat.

AME har samordnat, handlagt och administrerat praktikplatser, bidragsanstillningar och feriejobb i
samverkan med uppdragsgivarna, 6vriga kommunala verksamheter, ndringsliv och civilsamhaéllet. Ar-
betet med kommunal arbetscoach har utvecklats under aret. AME tagit emot och bosatt skyddsbeho-
vande och andra flyktingar, samt bistétt med etableringsinsatser och stod for att ge dem en bra start i
det nya landet.

Insatser till barn som bedoms vara placeringsnira eller mojlighet att flytta hem har och prioriterats
inom 6ppenvarden. Detta har lett till lagre kostnader for barn- och familjeenhetens 6ppenvard. Detta
trots att 6ppenvarden forstarkts med en behandlare.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Funktionen IFO forvintas gora ett budgetoverskridande pa 5 100 tkr som framst beror p4 hdga kostna-
der for placering for barn och unga. Placeringskostnaderna for vuxna ér d&ven dem hogre dn budgeterat,
medan kostnaderna for forsorjningsstod ar ldgre dn budgeterat. Funktionen Integration forvéintas gora
ett budgetoverskott pé 1 500 tkr. Detta pé grund av mottagna Statsbidrag. Funktionen Arbetsmark-
nadsatgirder kommer ej arbeta upp hela budgeten, dverskottet berdknas till 1 500 tkr.

Framtiden

e (oOra det attraktivt att bli familjehem &t Nora kommun genom att:

o Fortsitta arbetet med att omforhandla avtal med de konsulentstoda familjehemmen, &ven hér
se over arvodesersittningarna.

o Insatser till barn som bedoms vara placeringsnéra eller mojlighet att flytta hem kommer att
prioriteras inom Oppenvarden, dels utifran ett barnrittsperspektiv, evidens samt kostnadseffek-
tivitet for enheten.

e Fordjupat arbete med de klienter som har att langvarigt behov av forsorjningsstod ska priorite-
ras under hosten och framét.

e Vidareutveckla café Hjernet: med ett 6kat antal bestéllningar ges fler praktikmojligheter och
kunskapsutveckling for deltagarna

Bildningsnamnden

RIKT-

VARDE
KONTOGRUPP BOKFORT  ARSBUDGET 67%
Forsaljning -1 365 tkr -3821tkr| 36%
Taxor och avgifter -5 642 tkr <7787 tkr | 72%
Bidrag -13 180 tkr -17 524 tkr | 75%
Bidrag och transfereringar 79 tkr 160 tkr | 49%
Entreprenader och kop av verksamheter 51 976 tkr 78312 tkr | 66%
Personalkostnad 121 829 tkr 175664 tkr | 69%
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 643 tkr 939tkr | 68%
Ovriga kostnader 7 094 tkr 13 655tkr | 52%
Interna intdkter och kostnader 37 999 tkr 56940 tkr | 67%
Kapitalkostnad 289 tkr 434 tkr | 67%
BILDNINGSNAMNDEN 199 722 tkr 296 972 tkr 67%
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Namndgemensamt

Bildningsndmnden bestar av nio ledamoéter och fem ersdttare. Den har ansvaret for bildningsforvalt-
ningens utveckling och ekonomiska stdllning. Bildningsndmnden leder och samordnar planeringen och
uppfoljningen av ndmndens ekonomi och verksamheter. Nimnden ska bereda eller yttra sig i d&renden
som ska behandlas av kommunfullméktige och verkstélla fullméktiges beslut. Budgetanslag som inte
har fordelats och anvinds for gemensamma &dtgérder ingér i denna funktion.

Prognostiserat ekonomiskt utfall
Budgetanslaget for data samordning samt periodvisa vakanser pekar pa att nimndgemensamt forvén-
tas lamna ett budgetoverskott pa 1 150 tkr.

Forskolan

Inom denna funktionsniva ingér budgetanslagen f6r kommunens forskoleverksamhet. Verksamheten
har tva huvudsakliga syften, att tillhandahalla trygg omsorg for barn mellan 1-5 &r nir vardnadshavare
arbetar eller studerar samt att bedriva pedagogisk verksamhet som stimulerar barns lust till 1arande och
bidrar till att utveckla deras sociala och kognitiva formégor.

Barnomsorgsverksamheten inom Nora kommuns geografiska granser bestar av 10 kommunala forsko-
lor, en fristaende forskola (Solberga Forskolor AB). De kommunala foérskolorna dr uppdelade pa 28
avdelningar. Tva kommunala forskolor har fyra avdelningar, fem har tre avdelningar, tva har tva av-
delningar och en forskola har en avdelning. Verksamheten ar uppdelad i tre forskolomraden som for-
valtas av tre rektorer med direkt ansvar for varsitt omrade.

Periodens hindelser
Tabellen visar antal barn i den kommunala forskolan jan-aug 2020-2023 med totalt antal barn, genom-
snittligt antal barn per avdelning, samt trend fér genomsnittligt barnantal.

Ar 2023 Ar 2022 Ar 2021 Ar2020 Férindring  Genomsnitt Genomsnitt Genomsnitt Trend
Méanad Barnantal Barnantal Barnantal Barnantal Barnantal per/avd.2023 per/avd.2022 per/avd.2021 genomsnitt
Jan 482 464 484 462 18 17,2 16,6 17,3 N
Feb 485 477 486 474 8 17,3 17 17,4 N
Mar 489 480 492 481 9 17,5 17,1 17,6 N
Apr 493 484 492 489 9 17,6 17,3 17,6 >
Maj 493 489 496 495 4 17,6 17,5 17,7 N
Jun 491 484 481 492 7 17,5 17,3 17,2 A
Aug 390 426 420 425 -36 13,9 15,2 15 N
Medel 474,7 472 478,7 474 16,9 16,9 17,1 -

Medelantalet barn per manad i kommunal forskola jan-aug 2023 var 474,7 barn. Medeltal for 2022 var
472 barn medan det for 2021 var 478,7 barn. Den svaga dkningen av barnantalet var forvintat efter ett
relativt hogt antal barn i k6. Den stora minskningen av barnantalet 1 augusti (101 farre barn i augusti
jamfort med juni) dr dven det forvéntat i prognos. Utifrén antalet barn 1 k och planerade placeringar
kommer barnantalet i prognosen fram till och med dec 2023 ligga cirka 70 barn ldgre &n foregaende &r
2022.

Jéarnbods och Dalkarlsbergs forskolor har betydligt lagre barnantal dn snittet. Genomsnittligt barnantal
per avdelning ir dirmed nagot missvisande. Ovriga forskolor har en hogre beldggning. Soédra Haga
hade som exempel 19 barn/avdelning och flera av de 6vriga fler 4n 18 barn/avdelning. Genomsnittligt
barnantal visar att verksamheterna har likvérdiga barnantal som helhet varje ar, men olikvérdigt forde-
lade. Problemet &r svart att 16sa da det inte gér att placera barn i de tva yttre forskolorna utifrén nér-
hetsprincipen om inte vardnadshavarna onskar detta. Férutom antal barn paverkar dven alder och bar-
nens behov de utmaningar som finns kring god pedagogisk bemanning.

Arbetet utifrdn liroplan
De nationella styrdokumenten utgdr grunden for Nora kommuns arbete i forskolan. Arbetet i den dag-
liga pedagogiska verksamheten byggs utifran laroplan i en stindigt pagaende process. I det systema-
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tiska kvalitetsarbetet ansvarar utvecklingsledarna for processen och de tre rektorer for att forutsétt-
ningarna finns si att kvalitetsarbetet kan genomforas. Forskolan arbetar kontinuerligt med utgangs-
punkt i att barnens intresse och behov ska styra verksamheten. En god omsorg, trygghet, utbildning
och undervisning ér kdrnan.

Digitalisering

Resurser behdver avsittas for att utveckla digitala instrument sdsom green screen, robotar och dylikt
sa att barnen kan dokumentera och utveckla sitt eget larande. Forskole-appen Tyra for dokumentat-
ion/kommunikation/nérvaroantal dr nu implementerad i hela forskolans verksamhet. Forskolans led-
ning arbetar frdn och med januari 2023 i Stratsys SKA med systematiskt kvalitetsarbete och verksam-
hetsuppfdljning.

Forindringar i barnomsorgsstrukturen

Jarnbods forskolas nya modul stod klart i augusti 2022. Antalet barn pa de nu tre avdelningarna blev
som forvéntat sjunkande och var per sista augusti 35 barn, det vill sdga 11,3 barn per avdelning. Barn-
antalet under varen 2023 var tillfalligt marginellt hogre dn hosten 2022 och vid uppstart hosten 2023
lag barnantalet som forvintat ovanligt lagt med endast 390 barn. De barn som i dagsldget ansokt och
ska borja under hosten ér 8 till antal. Barnomsorgen har under sommaren 2023 fétt en ny forskolerek-
tor, da en av rektorerna slutade.

Ny resursfordelningsmodell fattades i bildningsnimnd i borjan av aret. Resursfordelningsmodellen ér
gemensam for barnomsorg och skola och syftet dr 6kad likvérdighet.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Forskoleverksamheten redovisar ett utfall 6ver riktvardet vilket forklaras av att kdpta forskoleplatser
varit dyrare for perioden. Dértill har flera enheter haft 6kade personalkostnader vilket forklarats av
okat antal barn med stort behov av extra stodresurs, personalorganisation som behovt forstarkas samt
forskole struktur som varit svart att bemanna effektivt. Avvikelsen fran riktmérket mildras av att barn-
omsorgsavgifterna varit hogre dn budgeterat. Sammantaget gérs beddmningen att forskoleverksam-
heten gor ett budgetoverskridande om 2 300 tkr for heléret.

Framtiden

Hosten 2023 finns en utmaning i att moéta alltfler barn med stora behov och tidiga diagnoser, samt att
skapa likvardighet i férskolans undervisning vid de olika foérskolorna utifrdn barnantal och socioeko-
nomisk sammanséttning. Det genomsnittliga barnantalet per avdelning ar kraftigt sjunkande hosten
2023. Det politiska beslutet kring utdkning av antalet avdelningar vid Jarnboas forskola ger ocksa fort-
satt ekonomiska effekter och snedfoérdelning dé avdelningarna inte fylls upp med barn. Jarnboas for-
skola med ny modul har dragit ner antalet barn/avdelning pd grund av det laga barnantalet, 11-14
barn/avd. Aven vid Dalkarlsberg 4r barnantalet betydligt ligre i snitt &n i dvriga verksamheter.

Infor varen 2024 ser Nora kommun dver mdjlighet att ppna upp ytterligare en avdelning for att kunna
mota upp framtida behov, minska barnantal vid centrala forskolor for likvardigare verksamhet och for-
battrad arbetsmiljo for barn och pedagoger. Pa langre sikt finns behov av att skapa fler férskoleplatser
centralt och runt omraden med planerad nybyggnation, Stensnis, Lejonbacken och Christinelund med
flera.

Den fristdende forskolan Solberga har tagit emot ett svagt 6kande andel forskolebarn, fran 9,6 procent
i januari till cirka 12 procent i augusti. Det beror bade pa att de tagit emot fler barn 4n 2022 och pa att
antalet barn totalt i forskolan minskat. De beviljades under varen 2022 en utdkning av antalet platser
fran 55 barn till 73 barn for att bedriva utomhuspedagogik i forskolebuss. I januari 2023 var antalet
barn vid Solberga 52 och i augusti 57.

Det finns fortsatt under 2023 vissa svérigheter att rekrytera behorig personal dven inom forskolan.
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Skolbarnsomsorg

Inom denna funktionsniva ingér budgetanslagen fo6r kommunens skolbarnomsorg. Funktionen skol-
barnomsorg har till syfte att tillhandahalla trygg omsorg under den tid som vardnadshavare arbetar el-
ler studerar samt erbjuda pedagogisk verksamhet av god kvalitet.

Fritidsverksamhet i Nora kommun erbjuds barn fran hdstterminen det ar de fyller sex éar till och med
varterminen det ar de fyller 13 ar. Deltagande i fritidshemsverksamheten &r inte obligatorisk, men
maste erbjudas av kommunen under dagtid, utifran vdrdnadshavares behov.

Skolbarnomsorg bedrivs pa sex kommunala enheter i Nora kommun samt pa en fristiende enhet,
Borns fritidshem. Fem av de kommunala enheterna 4r knutna till grundskolor (Jarntorgsskolan, Lar-
kesskolan, Gyttorpskolan, As skola och Jirnboas skola). Dalkarlsbergs fritidshem #r inte kopplad till
en skolenhet utan bedrivs i samarbete med forskolenheten i Dalkarlsberg. Jarntorgsskolans sarskola
har ocksa ett associerat fritidshem med ett fatal inskrivna elever.

Periodens hindelser

FRITIDSHEMSBARN Medel Medel Medel Trend
FRITIDSHEM Jan Feb Mars April Maj Juni Aug  Ar2023 Ar2022 Ar2021 barnantal
As skola 79 |80 |77 |74 |69 68 83 76 75 86 A
Jarnbods skola 32 32 32 32 33 33 36 33 28 23 A
Gyttorpskolan 39 |40 |40 |37 37 36 46 39 47 40 N
Dalkarlsberg 14 |14 |14 |14 14 14 16 14 14 6 ->
Larkesskolan 116 |116 |115 |115 |112 |110 |131 |116 106 102 A
Jarntorgsskolan 119 [120 |113 |112 |113 |106 |140 |118 115 121 A
Born friskola 45 44 a4 43 43 43 51 45 43 42 A
Annan utfoérare 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0,4 N
Summa 444 446 435 427 421 410 503  441,0 430 420,4 A
Jmf 2022 7 15 11 2 1 5 35 11 11 21

Antalet elever som deltar i fritidsverksamhet har under aret 6kat pa de flesta fritidshemmen utom Gyt-
torp och Dalkarlsberg. Dessa fritidshem har samma upptagningsomrade. Det finns ett politiskt beslut
kring bevarande av de mindre ytteromraddenas verksamheter.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Funktionen skolbarnomsorg redovisar ett utfall nagot dver riktvérdet och utfallet varierar mellan dem
olika skolenheterna. Men sammantaget dr prognosen for skolbarnomsorgen ett budgetdverskridande
pa 200 tkr som delvis forklaras av 6kat andel elever med behov av sérskilt stod med lédngre vistelsetid.

Framtiden
Planen for lasaret 2023/24 idr att fortsitta pa den inslagna linjen for utveckling av verksamheten och
primért bibehalla en trygg omsorgsmiljo och pedagogisk verksamhet av god kvalitet, med 6kad andel
behorig personal. Verksamheterna kommer att fokusera pé olika omrdden beroende p& behov och
kommer att arbeta med foljande utvecklingsomraden utifrén den utvérdering som gjorts. Fokus for
Jarntorgets och Gyttorps fritidshem blir i processerna i Samverkan Basta skola. Alla verksamheter ar-
betar vidare med kvalitetsarbetet och laroplansmélen med extra fokus pa att:

e Bibehélla en trygg omsorgsmiljo

e Pedagogisk verksamhet av god kvalitet

e Hog andel behorig personal.

Grundskolan

Inom denna funktionsniva ingér budgetanslagen for kommunens grundskoleverksamhet. Grundskole-
verksamheten omfattar forskoleklass, grundskola, grundsirskola, interkommunala ersittningar, samt
elevhélsa. Kommunen har sex egna grundskolor som &r uppdelade i tre rektorsomréden. Det storsta,
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rektorsomrade ett, RO1, bestar av fyra mindre skolenheter for elever i arskurs F-6: Larkesskolan, Gyt-
torpsskolan, As skola och Jirnboas skola. Rektorsomrade tva, RO2, bestér av J arntorgsskolan F-6 och
kommunens grundsérskola F-6. Rektorsomrade tre, RO3, bestar av Karlsédngskolan 7-9 och kommu-
nens grundsdrskola 7-9. Samtliga tre rektorsomraden leds av en rektor, som har stéd av en bitrddande
rektor samt tillging till administrativ resurs.

Nora kommun har tvé specifika grundsarskoleenheter, Jarntorgsskolans grundsérskola F-6 och Karl-
sangskolans grundsirskola 7-9. Grundsarskolan i Nora ar fullt anslagsfinansierad. Elevhilsan innefat-
tar bland annat skolhélsovérd, specialpedagoger, psykolog och kuratorer.

Periodens hindelser

Ny resursfordelningsmodell fattades i bildningsnimnd i bérjan av aret. Beslutet foregicks av en ldng
process i forvaltningsledning och ledningsgrupp rektorer samt controller i samverkan med Ensolution
AB. Tidigare resursfordelningsmodell genomlystes och den nya modellen &r enkel att forsta, transpa-
rent och ger dkad likvirdighet avseende socioekonomi och enheternas struktur. Den tar dven i hogre
utstrackning &n tidigare hdjd for undervisningstid. Resursfordelningsmodellen &r gemensam for barn-
omsorg och skola. Resursfordelningsmodellen implementerades under padgiende verksamhetsar med
foljd att verksamheterna inte haft mojlighet att stdlla om verksamhet fult ut efter budget &nnu. Hur mo-
dellen paverkar kommer att foljas upp, utvérderas och justeras under 2023/2024.

Den nya resursfordelningsmodellen innebér ocksa en styrning mot maxantal 25 elever per klass for
battre likvardighet i undervisningsmiljo. Huvudman har uppfattat en snedbelastning kring elevantal
utifrén att det finns populéra skolor dit virdnadshavare soker plats for sina barn. Narhetsprincip och
battre elevfordelning paverkar bade arbetsmiljo och 1armiljo positivt. Detta arbete tar dock tid ef-
tersom de elever som redan har placeringar inte kan flyttas utan det dr vid ny antagning och overflytt
av F-klass som péverkar.

Véren 2023 blev det klart att Nora erbjudits deltagande i1 Skolverkets tredriga projekt Samverkan Basta
Skola (SBS), for att stirka kvalitet och méluppfyllelse vid Karlsdngskolan, Jarntorgsskolan och Gyt-
torpsskolan. Projektet gér hand i hand med den processfordandring bildningsforvaltningen paborjat
2022 kring forbattringar 1 kvalitetsarbete, maluppfyllelse och verksamhetsstyrning.

Flera av skolenheterna har haft behov av att tillsétta resurspersonal da verksamheterna har elever med
stort behov av extra stod. Négra av skolenheterna har arbetat malinriktat for att utreda elevfranvaro
och oka elevndrvaro och den nya nérvaroplanen anvénds fullt ut i verksamheterna. Kompetensutveckl-
ing for lararpersonal dr genomford utifran den nya laroplanen Lgr 22 dr genomford laséret 22-23.

Antalet inskrivna elever i den egna kommunala grundskolan uppgick till 1167 per den 15 augusti
2023, vilket dr en minskning med 20 elever i jamforelse med hosten 2022. Av dessa var 14 elever fran
annan kommun. Atta elever var inskrivna pa egen kommunal siirskola och en elev pa specialskola. Nio
elever lag under skolpliktsbevakning och befann sig i utlandet eller i placering av socialtjansten. Inom
kommungréinsen finns dven en friskola (Borns friskola) som vid augustimitningen hade 76 elever. Yt-
terligare 21 elever gick i grundskola i externa skolenheter utanfér kommungransen. Det dr en minsk-
ning med 7 elever och innebér nagot minskade kostnader for externa grundskoleplaceringar.

ELEVER Medel Medel Medel Medel Trend

. . . Ar Ar Ar Ar
GRUNDSKOLAN Jan Feb Mars  April Maj Juni 2023 2022 2021 2020
As skola F-6 144 144 145 145 145 145 142 144 140 150 150 A
Jarnboas skola F-6 57 57 57 57 58 58 56 57 50 46 42 A
Gyttorpskola F-6 129 129 129 130 130 130 122 128 127 117 120 A
Larkesskolan F-6 196 196 196 196 196 196 195 196 199 195 188 N
Jarntorgsskolan F-6 280 278 271 271 271 272 261 272 295 312 323 N
Karlsangskolan 7-9 371 369 370 369 370 370 369 370 377 380 367 N
Jarntorgsskola sarskola 7 7 7 7 7 7 5 7 6 5 6 >
Karlsdngskolan sarskola 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 ->
Summa 1187 1183 1178 1178 1180 1181 1153 1177 1197 1207 1198 ->
Jmf 2022 -7 -18 -18 -21 -20 -18 -38 -20
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Medel Medel Medel

ANDRA HUVUDMAN Jan Feb Mars  April \E]] Juni Aug 2023 2022 2021

Born 74 74 74 74 74 74 76 74 75 76 75 >
Specialskola 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 5 N
Annan extern 23 22 22 23 23 23 21 22 32 29 33 N
Summa 99 98 98 99 99 99 98 99 109 107 113 N
Jmf 2022 -13 -12 -10 -9 -10 -11 -7

Grundskola 7-9
Négra kortfattade resultat fran varterminen 2023:
*  Genomsnittligt meritvarde ak 9: Alla 209,9; Pojkar 200,9; flickor 223,9
* Behorighet till gymnasiets praktiska program: 87,9 %
* Behorighet till gymnasiets SAM (12 betyg): 87 %
*  Genomsnittligt meritvarde ak 8: Alla 192
*  Genomsnittligt meritvarde ak 7 Alla 191

Karlséngskolans arskurs 9 hade under lasaret 2022/2023 en genomsnittlig meritpoang pa 209,9 (jmf
lasaret 21/22-196,7 poéang) alla elever medriaknade vilket &r tydlig forbattring. Forbattringen ar ett re-
sultat av riktade insatser med mer undervisningstid under hela ak 9 i matematik och engelska, efter att
resultat och analys i ak 8 visade att flera elever saknade maluppfyllelse i just dessa &mnen.

Behorigheten till ett nationellt program blev efter sommarskolan néstan 88 procent, vilket ar en upp-
ging med 1,9 procent. Skillnaden mellan pojkar och flickor géllande meritpodng foljer fortsatt trenden
i riket, dér flickor har en hogre meritpoéang.

For arskurs 7 dr meritpoidngen 191 (jmf lasaret 21/22—-197,4 poédng) och 192 for ak 8 (jmf lasaret
21/22-181,4 poidng), alla elever inrdknade.

Fordjupad sammanstéllning av resultat och insatser med analys och atgérder rapporteras efter forvalt-
ningens kvalitetsdialoger i arsberittelsen (arsbokslut).

Grundskola F-6
Kortfattade resultat for Varterminen 2023:

Skola Trend Meritvirde 3k 6 ‘ VT 2022

Andel som natt kunskapskraven ak 6
Larkesskolan A 243,7 228,6 79,30%
Gyttorpskolan A 223,6 191,8 80,90%
As skola A 245,1 179,6 90,50%
Jarnboas skola A 230 229,4 75,00%
Jarntorgsskolan | N 198,1 229 61,10%

Ett stort avbrick under l4séret 21/22 var svarigheterna att rekrytera specialpedagoger, i synnerhet till
Karlséngskolan. Detta ledde till att 6vriga skolor lanade ut sina specialpedagoger for att kunna genom-
fora utredningar. Problemet kvarstar och hela skolverksamheten forsoker fortsatt hitta 16sningar i orga-
nisationen under ldséret 23/24.

Digitalisering av grundskolan

Bildningsforvaltningen paborjade 2022 framtagande av digitaliseringsstrategi utifran Skolverkets digi-
taliseringsplan. Efter att Skolverkets digitaliseringsplan stoppades av regeringen, pga. kritik mot 1ag
evidensbasering och brister i vetenskaplig grund i strategin, har bildningsforvaltningen i Nora valt att
avvakta med digitaliseringsstrategi till dess att Skolverket tagit fram en ny plan for detta.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Den sammantagna beddmningen é&r att funktionen redovisar ett budgetoverskridande pa 500 tkr for
helaret 2023. Nedbruten pé ansvars/enhetsniva redovisar grundskolefunktionen bade positiva och ne-
gativa avvikelser i forhallande till budget. Dem skolenheter som redovisar 6verskridande forklaras av
elever med behov av sérskilt stod och dértill hog personaltithet. Under perioden har verksamheten
4dven haft kostnader for inhyrd specialpedagog. Aven den centrala skolhilsovéirden uppvisar budgeto-
verskridande da forstarkning behovts under en period. Daremot ligger kostnaden for kop av platser pa
specialskola under riktvirdet.
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Framtiden
Under 2023 arbetar verksamheten med foljande utvecklingsomraden:

e Implementering av Stratsys verksamhetsledningssystem och SKA (Systematiskt Kvalitets Ar-
bete) &r prioriterat for forbéttrad och kontinuerlig uppf6ljning av verksamheten.

e Fortsatt fokus pé forbittring av undervisningskvalitet.

e Under 2023 har det fortsatt funnits svarigheter att rekrytera behorig personal till skolan och
forskolan. Det géller framforallt specialpedagoger men dven annan personal. Det innebar ut-
maningar i rekryteringsprocesser och for verksamheterna, dar tillfalligt inhyrd personal kan bli
enda mdjliga 16sningen i enskilda fall &ven under 2023. Detta paverkar ekonomin. Flera peda-
goger ldser nu deltid till specialpedagog delvis under arbetstid.

e Den omfattande utredningen kring forskole- och skolstrukturen fortsétter 2023. Detta giller
hela bildningsverksamhet och inte bara grundskola. Statistiskt prognosunderlag ska inhdmtas
bl.a. frdn SCB for fortydligad bild av framtidens behov.

e Organisationsutredningen fortsétter for att hitta 1amplig modell och struktur att 16sa uppdra-
gen, bade befintliga i en slimmad organisation och dven nya kopplade till forvaltningsuppdra-
get.

e Samverkan for Basta Skola (SBS) innebar ett langsiktigt forbattringsarbete for huvudman och
de utvalda enheterna under den kommande tre-arsperioden (2023 - 2026). I och med ingéng i
SBS har forvaltningsledningen tillsatt en processledare.

e Under 2023 - 2024 behover forvaltningen hitta gemensamma végar for kompetensforsorjning
och arbeta fram ny modell for ansékning av tilldggsbelopp.

Uppfoljning av indikatorer och madl

Bildningsforvaltningen har i sin framtagna process for systematiskt kvalitetsarbete och verksamhetsplan
med arshjul, kvalitetsdialoger under hosten inom samtliga enheter. D& analyseras gemensamt det un-
derlag kring maluppfyllelse och elevstddjande atgirder som verksamheterna sammanstéllt fran 14saret
2022/2023. Uppfoljning for samtliga grundskoleverksamheter redovisas déarfor i rsrapporten och inte
delérsrapporten.

Malvirde Matvirde Malvirde Matvirde Matvarde

AR2023 AR2023 AR2022 AR2022 AR 2021

Andel elever i ar 9 som ar néjda med sin skola som helhet ska 6ka. 65 % - 65% - 55,10 %
Andel elever i ar 9 som kdnner sig trygga i skolan ska 6ka. 85 % - 85% - 75,20 %
Elever i 3k 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 dmnen). 215 209,9 2 2015 206,0 218
Andelen elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla Gmnen, 80 % 879% A 80 % 67,4 % 74,60 %
hemkommun ska 6ka.

Gymnasieskolan

Inom denna funktionsnivé ingér budgetanslagen for kommunens gymnasieverksamhet. Gymnasiesko-
lan ska ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for personlig utveckling och ett
aktivt deltagande i samhallslivet.

Kommunen har skyldighet att erbjuda gymnasieutbildning till samtliga ungdomar frén det eleven har
slutfort sista drskursen i grundskolan till och med forsta kalenderaret den fyller 20 &r. Gymnasieskolan
ar inte obligatorisk men alla ungdomar har rétt att pdbdrja studier i densamma. Nora kommun fullf6l-
jer detta genom samverkansavtal med Orebro lins kommunala gymnasieskolor. Den stora merparten
av alla elever som gar i gymnasieskola gor det utanfor hemkommunen hos externa aktorer och framst i
Orebro och Lindesberg.

Periodens hindelser

Den 15 augusti 2023 var 384 av Noras ungdomar inskrivna i gymnasieskolan. Merparten av dem, 94
procent, studerade i verksamhet med annan kommun som huvudman. Nora kommuns egen verksam-
het, gymnasieskolan Hjernet hade totalt 23 elever, vilket motsvarar 6 procent av samtliga elever. I
gymnasiesérskolan gick en elev.
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Gymnasieskolan har 18 nationella program, varav 12 dr klassificerade som yrkesforberedande och sex
som studieforberedande. Dartill tillkommer IB-programmet som ocksa ger behdrighet till hogskolan
och dér Nora kommun har fem elever. Antal elever pd nationella program var 336 (87,5 procent) och
48 elever pa individuella program (12,5 procent). Det &r aterigen en minskning av andelen elever som
studerar pa hogskoleforberedande program och 6kning av andelen obehoriga elever pd IM-program.
Det ar en hogre andel elever pd IM-programmet i jimforelse med riksgenomsnittet. Antalet elever pa
sprakintroduktion &r nu fyra, att jimfora med 2018 nér det var 33 elever.

Det storsta nationella programmet bland Noras elever dr samhéllsprogrammet med 79 elever foljt av
Ekonomiprogrammet och Naturvetenskapliga programmet med 30 elever vardera. Nora kommun fort-
satter att f6lja den nationella trenden att majoriteten av eleverna véljer hdgskoleforberedande utbild-
ning i gymnasieskolan.

Andelen elever som nétt examen eller studiebevis, samt andelen elever som néatt grundlaggande beho-
righet till hogskola och universitet dr dnnu inte publicerat for 2023 i Kolada utan redovisas i arsbert-
telsen.

Gymnasiets individuella program (IM) pa Hjernet

Nora kommuns gymnasieskola erbjuder det Individuella programmet (IMA) och endast Individuellt
alternativ. Gymnasieskolan Hjernet (GHJ) har hittills i &r (per sista augusti 2023) haft 34 elever in-
skrivna totalt. Tidigare har elevgruppen varit mycket heterogen vad géller skolbakgrund, forutstt-
ningar och forméga. Léaséaret 2022/2023 har dock verksamheten startat med flertalet elever som under
flera ar haft mycket sporadisk skolgang. Prioriteringar, upplagg och innehéll méste dirmed anpassas
efter en skolovan elevgrupp. Eleverna har generellt lite 1angre vég att gd om de ska vidare till studier,
pa gymnasiet, folkhdgskola eller Komvux. Samma trend géller infor 1asaret 2023/2024. Under flera
tidigare ar var majoriteten av elever pA GHJ nyanlidnda (hdgst fyra ar i svensk skola), men till ldséret
22/23 fanns i augusti 4nnu ingen nyanldnd i undervisning pd GHJ. Gymnasieskolan Hjernets uppdrag
ar i forsta hand att skapa en skolverksamhet med goda forutséttningar och bra pedagogisk miljo for
eleverna. Samverkan med andra, inom och utanfér kommunen viktig och denna samverkan har utokats
under ldséret 2022/2023. Verksamheten har forbéttrat individualiserat stod for varje elev. Hjernet har
nu fordelen med att ha en studievigledare pa plats, heltid. Det ger storre mdojlighet att erbjuda indivi-
duell vigledning.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Vakans inom Gymnasieskolan Hjernet bidrar till att Ionekostnaden &r ldgre &n riktvirdet vilken dven
bedoms bidra till ett budgetoverskott for helaret for den egna gymnasieverksamheten. Den utbildning
som utfors av andra huvudmén, andra kommuner eller enskilda skolhuvudmén, som Nora kommun
koper bedoms for heldret landa ndgot over arsbudget baserat pé utfallet till och med augusti manad.
Elevernas fria val av utbildning 4r en faktor som gor att kommunens gymnasiekostnader till viss del ar
svart att prognostisera. Totalt forvantas funktionen redovisa ett resultat i linje med budget.

Framtiden

Gymnasieskolan Hjernet kommer pa sikt att behdva byta lokaler pa grund av regionens behov av loka-
lerna och dven nybyggnadsprojektet dldreboende Rosen. Gymnasiesamverkan bade med Lindesberg
specifikt och ldnet Gvergripande fortsdtter med avtal om platser som forstahandssokande och eventuell
gemensam prisséttning i framtiden.

Vuxenutbildning

Inom denna funktionsnivé ingér budgetanslagen for kommunens vuxenutbildning. Den kommunala
vuxenutbildningen (Komvux) ska ha sin utgdngspunkt i ldroplan och kursplaner men ocksa utga fran
kommunens och regionens behov av utbildad arbetskraft samt matcha samhallets krav pa generell
kompetens och bildning hos befolkningen.

Komvux bestér av teoretiska kurser pa grundldggande- och gymnasial niva samt utbildningar inom yr-
kespaketen Vard och omsorg samt Barnskotare/elevassistent. Inom ramen for regionalt yrkesvux sam-
ordnas dven mojligheten for kommunens invanare att studera i en annan lanskommun. Inom funkt-
ionen anordnas dven svenska for invandrare (SFI) och Sarskild utbildning for vuxna (Sarvux).
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Periodens hdndelser

Under forsta halvéret 2023 har Vuxenldrandeenheten haft 277 kursstarter. Detta &r en 6kning i1 forhél-
lande till samma period 2022. Den storsta skillnaden finns pa de Gymnasiala kurserna samt grundkur-
serna. Yrkespaketet inom vard och omsorg har utdkats med elever frén vara grannkommuner Ljusnars-
berg och Hillefors vilket gor att fler elever &dr inskrivna pé de yrkesinriktade kurserna.

Vuxenutbildningen har tillsammans med Arbetsmarknadsenheten och Arbetsféormedlingen arbetat ge-
mensamt inom ramen for DUNA (Delegationen for unga- och nyanlidnda till arbete). Bland annat ingér
verksamheten i1 projektet AKA (Aktivitetsbaserad arbetsformégebeddmning). Inom ramen for det Reg-
iondvergripande samarbetet kring Vuxenutbildning (REKO), har arbetet med exempelvis Yrkesvux
fortsatt. Har har dven flera aktiviteter 4gt rum for att skapa en mer yrkesinriktad SFI-undervisning. En
stor utmaning for samtliga kommuner é&r att hjdlpa vissa nyanlénda att etablera sig pa arbetsmark-
naden. Det stora antalet flyktingar som kom 2015-2017 péverkade efterfragan pd Komvuxkurser.
Framforallt kurser i &mnet svenska som andrasprak, men dven studier i matematik och engelska har
varit aktuella.

SFI har under denna period haft 71 elever. En svag minskning jdimfort med forra aret. En viss 6kning
jamfort med hosten 2022. En 6kning mirks av sokande bland annat frdn Nederlédnderna samt fran
Ukraina dér asylsokande idag har fatt beviljat att kunna s6ka SFI och statsbidrag har sokts via Skolver-
ket. En stor satsning gors for att ge eleverna en intensifiering av sin utbildning med extra lektioner
ibland annan datorkunskap, uttal samt skrivning.

Inom Anpassad Komvux studerar fyra elever pa deltid, framfor allt inom formen tréningsskola. Verk-
samhetens utvecklingsomréde har, vid sidan av de digitala inslagen, handlat om att implementera For-
mativ bedomning samt KL (Kooperativt Larande) 4ven inom vuxenutbildningen. Vuxenutbildning har
dven hosten 2023 kopt in ett nytt administrativt system med larplattform frdn SchoolSoft vilket med-
fort vissa kostnader.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Vuxenutbildningen for véntas redovisa ett budgetoverskott pa 350 tkr for heléret pa grund av vakans
och att sommar SFI kunnat bedrivas med befintlig personal. Likt tidigare ar s& kommer verksamheten
att i slutet pa aret soka statsbidraget gemensamt med ovriga kommuner i regionen inom ramen for det
samverkansavtal som finns for Regionalt Yrkesvux.

Framtiden

Saknaden av en studievégledare har satt sina spar och darfor anstilldes en studievigledare pd 100%
Augusti 2023 vilket kommer att paverka personalkostnaderna men ge véra elever och medborgare en
battre service och oss pd Komvux fler elever kan vi se redan idag.

Under 2023 avser verksamheten att dven fortséttningsvis arbeta med foljande utvecklingsomréden:
e Fortsatt skolutveckling inom SKUA och KL for samtliga arbetslag.

Verksamhets- och kvalitetsplanering/uppfoljning i Stratsys och SKA.

Fortsatt utveckling av SFI for att eleverna snabbare ska etablera sig pa arbetsmarknaden.

Fortsétta skolutvecklingsarbetet kring Formativ beddmning.

Implementera SchoolSoft for att ge eleverna storre inblick i sin progression och studieplan.

Kommunalt aktivitetsansvar

Inom denna funktionsniva ingéar budgetanslagen for kommunalt aktivitetsansvar (KAA). Syftet med
atgirderna inom KAA ska i forsta hand syfta till att motivera ungdomen till att pdbdrja eller att ater-
uppta studier. Lagen stipulerar att kommunen ska vara aktiv i sin kontakt med ungdomen och f6lja de
riktlinjer den kommunala planen foreskriver avseende kontaktfrekvens samt metod for kontakt. Det
aligger kommunen att erbjuda ungdomen konkreta atgdrder. Ungdomen omfattas inte av nagon plikt
att vare sig uppratthalla kontakt med kommunen eller delta i foreslagna &tgérder. Funktionen ar orga-
nisatoriskt placerad under vuxenlédrandeenheten Hjernet.
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Periodens hdndelser

Enligt skollagen har kommunerna ett aktivitetsansvar for ungdomar som ar folkbokforda i kommunen
och som har fullgjort sin skolplikt men inte har fyllt 20 ar och inte genomfor eller har fullfoljt utbild-
ning pé nationella program i gymnasieskolan eller gymnasieséirskolan eller motsvarande utbildning.

Per den 15 augusti omfattade KAA 35 ungdomar. Av dessa hade 17 ungdomar avbrutit sina gymnasi-
estudier. Tvé elever kom direkt fran grundskolan. De atgirder som framst forekom var enstaka och re-
gelbundna samtal samt studie- och yrkesvédgledning, men dven praktik. Samtliga ungdomar kontakta-
des inom tre veckor frén forsta registrering, men ménga svarade inte pa kommunens kontaktforsok.
Ungdomarna i atgird har foljts upp regelbundet.

Prognostiserat ekonomiskt utfall
Det forvéantade utfallet for funktionen visar inte pa nagon budgetavvikelse.

Skolskjutsar och elevresor
Inom denna funktionsniva ingér budgetanslagen for kommunens skolskjutsar och elevresor.

Periodens hindelser

Skolskjutsarna for grundskola och sérskola omfattade forsta halvéret bade resor med upphandlade
skolbussar eller skoltaxi och med befintlig kollektivtrafik ddr kommunen tillhandaholl resebevis i form
av skolkort. Av de elever som nyttjade skolbuss och/eller taxi var samtliga inskrivna i sérskola eller
sdrskild undervisningsgrupp. Under varen hade 407 elever totalt skolskjuts.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Funktionen forvéntas gora ett budgetdverskridande pa 1 600 tkr som beror pa att skolskjutskostna-
derna har 6kat under varen 2023 da verksamheten behovt ldgga till tvd morgonturer/strackor for att
eleverna ska komma i tid till skolan. Verksamheten har ocksa behovt ldgga in fyra nya eftermiddagstu-
rer per vecka och forlangt nagra av de befintliga turerna. Detta beror pa att eleverna inte kan utnyttja
Lanstrafikens linjeturer som, efter trafikomldggningen i december 2022, inte langre passar med skolti-
derna.

Framtiden

Under ldsaret 2023-2024 kommer skolskjutsar och elevresor att tas dver och hanteras av lanstrafiken.
Bildningsforvaltningen har enbart kvar ansvar for beslut i sérskilda drenden inom omradet. Den tjanst
som idag finns for skolskjutsar och elevresor kommer darfor att omformas och fér dven andra ansvars-
omraden.

Overféormyndarnamnd

RIKT-

VARDE
KONTOGRUPP BOKFORT ARSBUDGET 67%
Entreprenader och kop av verksamheter 637 tkr 660 tkr | 97%
Personalkostnad 568 tkr 1450 tkr | 39%
OVERFORMYNDARNAMND 1 205 tkr 2110tkr 57%

Overférmyndarnidmnden

Formyndarverksamheten leds av en dverformyndare och kostnaderna avser arvoden till gode mén samt
kostnader for den gemensamma 6verformyndarndmnden inom KNOL-samarbetet.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Overférmyndarnimnden som har sitt site i Ljusnarsbergs kommun har inte fakturerat dnnu, men be-
domningen idagslédget dr att funktionen inte kommer att redovisa en budgetavvikelse, enligt Ljusnars-
bergs ekonomichef.
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Tekniska namnd

RIKT-
VARDE

KONTOGRUPP BOKFORT  ARSBUDGET 67%
Taxor och avgifter -11 212 tkr -16 818 tkr | 67%
Bidrag -24 tkr 400 tkr | -6%
Entreprenader och kop av verksamheter 6 387 tkr 8077 tkr | 79%
Personalkostnad 96 tkr 0 tkr 0%
Ovriga kostnader 117 tkr 155 tkr | 76%
Kapitalkostnad 15 367 tkr 23053 tkr | 67%
TEKNISK NAMND 10 731 tkr 14867 tkr  72%

Tekniska namnden

Tekniska nimnden &r en gemensam nimnd for fyra kommuner (Lindesberg — Ljusnarsberg — Hallefors
— Nora). Inom denna funktionsniva ingdr budgetanslagen for uppdrag rérande kommunernas vigar och
vatten samt atervinningshanteringen. Funktionen &r innefattar pA kommunala- och taxeverksamheten,
for Nora kommun.

V A-verksamheten innefattar drift och underhall av tva vattenverk, tre reningsverk samt ledningsnétet
och pumpstationer. I nimnden ingar dven Atervinningsverksamheten som ansvarar for témning av av-
fallskérl och atervinningscentral.

Periodens hindelser

Néamndens grunduppdrag uppfylls till stor del och kommunernas invanare far i hog grad tillgang till de
tjdnster och infrastruktur som behdvs for en fungerande vardag hir och nu. Hur invénarnas framtida
behov ska bli tillgodosedda vet vi dock mindre om. Hir behdvs en stérkt underhallsplanering i kombi-
nation med en finansiell diskussion i samverkanskommunerna for att mota de utmaningar som ligger
framfor oss.

Sammanslagningen av samhéllsbyggnadsforvaltningen och tekniska forvaltningen, i kombination med
forandringarna i nimndernas reglemente, samt den organisationsutredning som foranlett denna forand-
ring tydliggor ytterligare grunduppdraget och stirker samverkan i de delar som beslutats vara hornste-
narna for samverkanskommunerna.

Virldslidget med krig, energikris och hog inflation paverkar de tekniska verksamheterna. Okade kost-
nader &r ett faktum, och investeringsprojekt fordyras eller riskeras att skjutas fram. Stora delar av
verksamheten riknas som samhallsviktig verksamhet och forvaltningen har pabdrjat ett omfattande
arbete med krisberedskap som kommer att pagé under lang tid framdver for att bygga en robust orga-
nisation som kan leverera grunduppdraget dven under kris och krig.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Totalt forvintas Tekniska ndmnden redovisa ett budgetdverskridande pa 9 700 tkr. Ekonomiskt ser
forvaltningen 6kade kostnader for energi, material, entreprendrer och arbetsgivaravgift, vilket paver-
kar bade utfall och prognos. Okade taxor for vatten och avlopp balanserar upp energikostnaderna pa
VA till stor del. Energikostnaderna kommer dock bara att redovisas for 11 ménader av 2023 for att {4
en mer jadmn fordelning. I alla verksamheter finns kostnader kopplade till verksamhetsovergéngen, to-
talt for Tekniska forvaltningen uppgér dessa till cirka 2 100 tkr till och med augusti manad.

Gata/trafik: Totalt for Gata/trafik till och med augusti manad uppgér kostnaderna till cirka 8 500 tkr
och intdkterna till cirka 5 900 tkr. Vintervdg har hogre kostnader dn budgeterat fraimst beroende pa
hogre entreprendrskostnader, hir saknar forvaltningen dock fakturor ocksa for i borjan pa aret sa det
forvintade budgetoverskridande pa helaret kommer 6ka. Sommarvig ir i budgeterad niva. Ovrigt visar
ett dverskridande hittills 1 &r pa cirka 800 tkr vilket frémst beror pé hogre kostnader for vintervég, ent-
reprendrskostnader, energikostnader samt arbetsgivaravgiften men dven otillracklig budget. Staben har
hogre kostnader 4n budgeterat dir Noras del ar cirka 400 tkr den del som visas hér dr enbart avvikel-
sen mot budgeterat da stabens budget ingér i driftsbidraget. Helarsprognosen visar ett forvéntat dver-
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skridande pa totalt 4 200 tkr p& grund av vintervég, otillrdcklig budget samt hogre entreprendrskostna-
der, energikostnader och arbetsgivaravgiften mot budgeterat. Detta verskridande bromsas dock nigot
av elstod for 2022 pa cirka 300 tkr.

Vatten/avlopp: Totalt for Vatten och avlopp till och med augusti ménad uppgar kostnaderna till

24 100 tkr och intékterna till 22 300 tkr. Helarsprognosen visar ett budgetoverskridande pa cirka

4 200 tkr. Tillkommande extrataxan som berdknas generera cirka 1 600 tkr men pa grund av minskad
forbrukning berédknas det bli cirka 1 200 tkr. Energikostnaderna har forbéttrats och berdknas ge cirka
1 500 tkr béttre &n tidigare helérsprognos detta pa grund av minskad kostnad samt att enbart 11 mana-
der kommer redovisas 2023 i och med dvergingen till Lindesbergs kommun. Verksamheten har dven
fatt beslut pa cirka 800 tkr i elstod for 2022. Kapitalkostnaderna berdknas dka cirka 600 tkr mot tidi-
gare helarsprognos. Kostnaderna beréknas dven 6ka med cirka 1 600 tkr pa grund av nytt slamavtal.
Kostnaderna for arbetsgivaravgiften, material och entreprenad har dkat samtidigt som verksamheten
har mindre kostnader pa grund av omplacering av personal.

Avfall och atervinning: Totalt for Avfall och atervinning till och med augusti uppgar kostnaderna till
cirka 8 600 tkr och intikterna till cirka 8 200 tkr. Helarsprognosen visar ett budgetdverskridande pa
cirka 300 tkr. Tidigare helarsprognos visade ett budgetdverskott pa 400 tkr men justeras ner med cirka
700 tkr pa grund av fortsatt 6kade entreprenorskostnader.

Forutom det som verksamheten deklarera tillkommer att skattekollektivet ska reglera VA- och avfalls-
fonderna som redovisade skuld till Nora kommun. Enligt redovisningslagen och revisionens uppma-
ning ska skattekollektivet finansiera fondernas underskott. Avfallsfonden redovisar en skuld pa 900 tkr
och VA-fonden en skuld p& 100 tkr. Indirekt kommer dessa skulderna att regleras inom sinom tid, i
och med att dessa skulder ska beaktas i kommande taxorna for att aterbetala till skattekollektivet. Nér
en ny uppbyggnad av fonder sker, ska dessa regleras med ndmnda skuld i forsta hand innan medel till
ny fond upprittas.

Raddningsnamnd

RIKT-

VARDE
KONTOGRUPP BOKFORT ARSBUDGET 67%
Forsaljning -202 tkr 0 tkr 0%
Entreprenader och kop av verksamheter 4 996 tkr 7883tkr| 63%
Ovriga kostnader 202 tkr Otkr| 0%
RADDNINGSNAMNDEN 4996 tkr 7883 tkr 63%
Raddningstjéansten

Inom denna funktionsniva ingér budgetanslagen for kommunens kostnader for kommunalforbundet
Nerikes Brandkar (Rédddningstjansten).

Prognostiserat ekonomiskt utfall
Budgetanslaget for raddningstjansten som bestar av Nerikes Brandkar kommer att inte att 6verskridas
utan budgeten haller.

Bygg- och miljonamnd

RIKT-

VARDE
KONTOGRUPP BOKFORT ARSBUDGET 67%
Entreprenader och kop av verksamheter 4063 tkr 5800 tkr [ 70%
BYGG- OCH MILUONAMND 4063 tkr 5800 tkr  70%
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Bygg- och miljobndgmnden

Inom denna funktionsniva ingér budgetanslagen for uppdragen som genomfors av Bygg- och milj6-
niimnden som ir en gemensam nimnd for dem norra kommunerna i Orebro lin. Lindesberg, Ljusnars-
berg, Héllefors och Nora med placering i Lindesberg. Namndens forvaltning hanterar planverksambhet,
bygglov och tillsyn for dem fyra kommunerna.

Periodens hindelser

Aret priiglas av sammanslagningen av tekniska forvaltningen och samhéllsbyggnadsforvaltningen till
en gemensam forvaltning fran 1 januari 2024. Utredningen som ligger till grund for organisationsfor-
andringen har klargjort vilka omraden kommunerna vill samverka om och pé vilket sitt. Detta leder
till ett mer renodlat uppdrag for bygg- och miljondmnden och har stérkt samverkan. En stor del av for-
valtningens utvecklingsresurser laggs pd omorganisationen, vilket leder till att annat utvecklingsarbete
prioriteras ner. Arbetet med omorganisationen véntas dock leda till tydligare processer och samver-
kansformer inom och mellan forvaltningen och samverkanskommunerna samt effektivisering av verk-
samheten.

Forvaltningen har i grunden en god arbetsmiljo med engagerade medarbetare med stor mojlighet att
paverka arbetet i vardagen. Resurserna ar dock mindre dn behoven och verksamheten har under en
langre tid haft hog personalomséttning i vissa arbetsgrupper. P& grund av dalig ekonomi har vissa
tjénster och kortare vikariat inte tillsatts. Detta leder till hdg arbetsbelastning och svérigheter att hinna
med uppdraget. Omraden som fatt prioriteras ner &r tillsyn enligt plan- och bygglagen, uppdatering av
primérkartan, utveckling av GIS, tillsyn av fororenad mark och inventering av enskilda avlopp. For-
valtningen har under en léngre tid haft hoga sjuktal, men dér ser vi en positiv utveckling. Det finns
dock skal att fortsétta folja utvecklingen eftersom hog arbetsbelastning under lang tid innebér risk for
att sjuktalen stiger och att man véljer att byta jobb. Tekniska problem med GIS-systemet paverkar ar-
betsmiljon och effektiviteten i arbetet. Under hdsten arbetar vi med tillfalliga 16sningar i vidntan pa en
uppdatering av systemet som ska innebéra vissa forbéattringar.

Strategisk planering har fatt 6kade resurser under aret och fler samhéllsplanerare och en vattenplane-
rare har anstillts. Detta stirker samverkan eftersom samhéllsplanerarna blir en viktig lank mellan sam-
verkanskommunerna och samhéllsbyggnadsforvaltningen. Det finns nu béttre forutséttningar att arbeta
strategiskt med kommunernas samhillsutveckling. Forstdrkningen inom samhéllsplanering tydliggor
dock resursbrist i andra delar av organisationen, till exempel inom trafikplanering och fororenad mark,
vilket stoppar upp processerna.

Forvaltningens medarbetare ar tillgdngliga och har ett gott bemoétande, vilket visar sig i en positiv ut-
veckling av NKl-resultatet. Under éret har utbildning i klarsprak och bemétande genomforts for att
stirka informationen och underlitta for vara kunder. Utvecklingen av e-tjénster har pagatt under en
langre tid, och nu finns flera e-tjdnster utlagda. Forvaltningen ser en positiv trend i anvdndningen av e-
tjénster, vilket underlattar bade for kunden och effektiviserar handldggningen.

Prognostiserat ekonomiskt utfall
Nora kommuns andel av det totala forvintade budgetdverskridandet &r pa 1 300 tkr for Bygg- och mil-
jondmnden.

Bygg- och miljondmnden gor ett budgetoverskridande for perioden med cirka 2 200 tkr. Helarsprogno-
sen for 2023 &r ett budgetdverskridande pa cirka 3 700 tkr. Den stdrsta anledningen till det &r en osé-
ker omvirld med hdga réantor, inflation och hoga kostnader. Detta leder till ett minskat byggande och
lagre intdkter for forvaltningen, samtidigt som lopande kostnader stiger.

Fokus framét ligger pé organisationsforandringen, att fortsétta rekrytera, utveckla och behalla kompe-
tent personal samt att komma till ritta med ndimndens ekonomiska resultat.

Cirka 1 400 tkr av 6verskridande finns inom bygglovskontoret och beror pa minskade intdkter. En osé-
ker marknad, hoga rantor och hoga byggpriser har minskat byggtakten och foérvaltningen ser en mins-
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kad drendeméngd av framfor allt stdrre byggnationer. Tillsynen enligt plan- och bygglagen ér ofinansi-
erad vilket ocksa paverkar resultatet negativt. Den bristfdlliga finansieringen mérks tydligare nér in-
tékterna for bygglov sjunker.

Lagkonjunkturen paverkar dven 6vriga delar av forvaltningen genom 6kande kostnader och lagre in-
takter. De 0kade kostnaderna for lokaler, licenser mm marks framfor allt inom staben dér en stor del
av dem gemensamma kostnaderna finns. Miljokontoret har under en langre tid haft stor personalom-
sattning. Detta minskar effektiviteten i handlaggningen och paverkar intékterna. Inventering av en-
skilda avlopp har under flera ar prioriterats ner, och forvaltningen ser nu att intdkterna paverkas nega-
tivt dé farre tillstind for avloppsanldggningar soks. Miljokontorets resultat paverkas dven av 6kade
kostnader for kalkning.

Prognosen ar mycket osdker och beror till stor del pa hur mycket intékter som kommer in under hos-
ten. Personalomséttning och arbetsanpassning med anledning av sjukskrivning paverkar ocksa progno-
sen da vissa tjdnster inte berdknas kunna ta in intdkter under 2023.

Framtiden

For att minska budgetdverskridandet halls vissa tjdnster och kortare vikariat vakanta, handldggning
som ger intékter och arbete med sanktioner prioriteras och kostnader for utbildningar, méten mm halls
nere. Atgirderna vintas dock fa begriinsad effekt under 2023.

Den ekonomiska situationen infor 2024 ar svarbedomd med anledning av omorganisation och att det
ar svart att bedoma forvaltningens intidkter da de till stor del beror av konjunkturen.

Fokus framét ligger pé organisationsforandringen, att fortsétta rekrytera, utveckla och behalla kompe-
tent personal samt att komma till rdtta med nimndens ekonomiska resultat.

Investeringsredovisning

Investeringsnivan till och med augusti ménad ar 11 694 tkr, vilket dr 20,6 procent av den totala inve-
steringsbudgeten pa 56 839 tkr. Dar 34 375 tkr avser investering for VA verksamhet. Dem kinda bud-
getavvikelserna dr overtagande av inventarier och maskiner fran Samhéllsbyggnadsforbundet

(1 586 tkr). Arbetet med VA ledningen Hitorpsvéigen-Pershyttan som deklareras att den genomfors
2024. Gillande Nora reningsverk diskuteras négra eftersldpande kostnader som inte dr faststéllda. Men
vid denna rapportering har reningsverket haft kostnader pa 104 tkr, men prognosen visar pa budgetav-
vikelse om 8 481 (Osékert). Totalt redovisas ett forvantat positivt resultat pa 4 933 tkr som motsvarar
en forbrukning pa 91,3 procent av budgeten.

AUGUSTI PROGNOS  BUDGET
PROJEKT INVESTERINGSPROJEKT ARSBUDGET BOKFORT PROGNOS UTFALL  AVVIKELSE
92000 | Reinvestering Stdd o Service 200 tkr 0 tkr 1786 tkr 1786 tkr 1586 tkr
92140 Forstudie for Karlsangsomradet 2023 tkr | 1238 tkr 785 tkr 2 023 tkr 0 tkr
92230 | Reinvestering IT 3500 tkr [ 1537 tkr 1963 tkr 3 500 tkr 0 tkr
92300 Reinvestering Fastigheter 500 tkr 157 tkr 343 tkr 500 tkr 0 tkr
92315 | Soltunets Bussangoring 2100 tkr 16 tkr 2 084 tkr 2100 tkr 0 tkr
92400 | Reinvestering Kostorganisationen 300 tkr 126 tkr 174 tkr 300 tkr 0 tkr
92550 | Lekplatser (Projektering) 60 tkr 36 tkr 24 tkr 60 tkr 0 tkr
92555 | Forlangning av strandpromenaden soderut 100 tkr 0 tkr 100 tkr 100 tkr 0 tkr
92702 Ny sopstation Trangbo camping 283 tkr 0 tkr 283 tkr 283 tkr 0 tkr
95000 | Reinvestering Tillvaxt o Utveckling 500 tkr 0 tkr 500 tkr 500 tkr 0 tkr
95501 | Ishallens omkldadningsrum 273 tkr 266 tkr 7 tkr 273 tkr 0 tkr
SUMMA 9839tkr 3376tkr 8049 tkr 11425 tkr 1586 tkr
SOCIALNAMNDEN
93000 Reinvestering Omsorg 1000 tkr 659 tkr 341 tkr 1000 tkr 0 tkr
SUMMA 1000 tkr 659 tkr 341 tkr 1000 tkr 0 tkr
BILDNINGSNAMNDEN
94000 | Reinvestering Utbildning 1000 tkr 331 tkr 669 tkr 1 000 tkr 0 tkr
SUMMA 1 000 tkr 331 tkr 669 tkr 1 000 tkr 0 tkr
SUMMA KOMMUNENS INVESTERINGSPROJEKT 11839 tkr 4366 tkr 9059 tkr 13 425 tkr 1586 tkr
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AUGUSTI PROGNOS  BUDGET

PROJEKT INVESTERINGSPROJEKT ARSBUDGET BOKFORT PROGNOS  UTFALL  AVVIKELSE
TEKNISKA NAMNDEN - GATA

92510 | Ombyggnad gator och beldggningsarbete 4250 tkr | 2 244 tkr 2 006 tkr 4 250 tkr 0 tkr

92514 | Upprustning av vag- och gatubelysning inkl. Dalkarlsberg 3175 tkr 377 tkr 2 798 tkr 3 175 tkr 0 tkr

92520 | Upprustning av broar 900 tkr 104 tkr 796 tkr 900 tkr 0 tkr

92520 | Upprustning av broar - Agatan, Parkgatan 500 tkr 0 tkr 500 tkr 500 tkr 0 tkr

92520 | Upprustning av broar - Esstorpsvdgen 1600 tkr 0 tkr 1 600 tkr 1 600 tkr 0 tkr

92528 | Gatuombyggnad i samband med VA-anldggning 200 tkr 16 tkr 184 tkr 200 tkr 0 tkr

SUMMA 10625tkr 2740tkr  7885tkr 10625 tkr 0 tkr

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET
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92600 | Nora reningsverk 0 tkr 104 tkr 8 377 tkr 8 481 tkr 8 481 tkr
92602 | Mindre ledningsarbete - Fordelat pa projekt 3 000 tkr 890 tkr 2110 tkr 3 000 tkr 0 tkr
92602 | Esstorps tryckreducering/Ny brunn och VSO i Jarnboas 363 tkr 0 tkr 363 tkr 363 tkr 0 tkr
92604 | Ostra stranden (vag-Lej) 3000 tkr 20 tkr 2 980 tkr 3 000 tkr 0 tkr
92606 | VA-anlaggningar, div arbeten - Fordelat pa projekt 850 tkr 0 tkr 850 tkr 850 tkr 0 tkr
92609 | VA-Ledning Nora-Lindesberg 3800 tkr | 1841 tkr 1959 tkr 3 800 tkr 0 tkr
92618 | VA-Ledning Hitorpvagen-Pershyttan 19 015 tkr 0 tkr 4 015 tkr 4 015 tkr | -15 000 tkr
92619 ICA rondellen (Alvestorp 11:3) 2705 tkr | 1659 tkr 1046 tkr 2 705 tkr 0 tkr
92620 | Stensnas 3 492 tkr 2 tkr 490 tkr 492 tkr 0 tkr
92621 | Tingshusgatan projektering 300 tkr 1 tkr 299 tkr 300 tkr 0 tkr
92622 | Christinelund 850 tkr 71 tkr 779 tkr 850 tkr 0 tkr

SUMMA 34375tkr 4588tkr 23268tkr 27856tkr  -6519 tkr

TOTALT NORA KOMMUN 56 839 tkr 11694 tkr 40212 tkr 51906 tkr -4 933 tkr
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