NORA 2016-12-21

KOMMUN

NORA KOMMUNS BUDGET 2017 OCH PLANAREN 2018-2019

Kommunfullmaktige antog budget 2017 och ekonomisk plan fér aren 2018-2019 den 7 december
2016 (KF § 173 — dnr 219/2016). Sveriges kommuner och landsting (SKL) skatteprognos ligger som
grund for kommunens skatter och bidrag for aren 2017-2019.

Budgeten och den ekonomiska planen bygger pa 2016 ars budget och de beslut som tagits under
aret, kommunala som statliga, som ber6r 2017 ars verksamhet samt en skattesats om 22:25 kr. Kom-
munfullméaktige beslutade den 16 november att hdjas skattesatsen med 50 6re, fran 21:75 kr till
22:25 kr (KF § 150 — dnr 537/2016).

Skatteprognosen utgar ocksa fran 10 625 invanare per den 1 november 2016 och 10 695 invanare for
2017 samt 10 755 kommuninvanare for verksamhetsaret 2019.

Sammanstallning 6ver Nora kommuns ekonomi fran skatter och bidrag till beslutade atagande for
budget 2017 och planaren 2018-2019 aterfinns i bilaga 1.

Budgeten 2017 innehaller utokat driftbudgetanslag om 9 641 tkr innebar ocksa en investeringsutgift
om 40 101 tkr inklusive taxekollektivet (bilaga 2). Sankt borgensavgift om 0,10 procentenheter och
beslutade reduceringsatgarder om 7 950 tkr ingar ocksa. Budgeten innehaller ekonomiska resurser
for lonerevision om 2,75 procent och lokalkostnadsdkning pa 2 procent. Budgeten fér kommunalfor-
bund och gemensamma namnder som ingar i kommunens verksamheter har prisframskrivts med
2,75 procent. Schablonmaéssiga statsbidrag som ingar i skatter och bidrag och ar riktade till verksam-
heter har budgeterats pa berord verksamhet, exempel ”Ratt till Komvux” pa 54 kr per invanare (574
tkr). Budgeten innehaller dven ekonomiska resurser for konstgrasplaner och brandskyddsatgéarder i
Hagbyangars dldreboende. Budgetanslagen for kop av forskole- och skolplatser pa annan ort har
ocksa prisframskrivts med 2,75 procent samt har fordndring av antal barn och elever i verksamhet-
erna beaktats i budgeten for de kommande aren.

Avsatta medel for I6nerevision inklusive arbetsgivaravgiften budgeteras separat pa kommunstyrelsen
for att fordelas till verksamheterna efter genomférd |6nerevision. Syftet ar att ge verksamheterna full
kompensation i budgeten for I6nerevisionens effekter.

Budgeten innebar att 2017 ars finansiella resultatmal ar 3 048 tkr, vilket motsvarar 0,5 procent av
kommunens totala skatteintakter och generella statsbidrag (Skatter och bidrag). Fér 2018 och 2019
berdknas resultatmalet ocksa vara 0,5 procent av skatter och bidrag

Antagen budget och ekonomisk plan innebar att kommunen har ett reduceringsbehov om 11 272 tkr
for att finansiera 2019 ars verksamheter med nu kdanda ekonomiska forutsattningar. Utifran dessa
forutsattningar bor verksamheterna redovisa reduceringsforslag under 2017 till kommunstyrelsen
som kan genomféras med full effekt fr.o.m. 2019. Reduceringsarbetet ska ske under 2017 i samrad
med fortroendevalda och ledande tjansteman i den s.k. Budgetsamordningsgruppen.

Kommunfullméaktige beslutade foljande i samband med antagande av budget 2017 och ekonomisk
plan for aren 2018-2019:
e att faststalla upprattat forslag till drift- och investeringsbudget for 2017 och plan for aren
2018-2019

e Resultatet ska i snitt under en trearsperiod vara positivt och uppga till 0,5 procent av skat-
teintdkter, generella statsbidrag och utjamning (skatter och bidrag).



e Arets investeringar och amorteringar ska under tredrsperioden finansieras av egna medel.
e Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag.

e att godkdnna upprattat forslag till allmanna regler

e attinte indexreglera tomtpriserna fér 2017, samt

e att budgetprocessen revideras under 2017 infor 2018

Allmanna regler for den ekonomiska planeringen

| kommunallagen kapitel 8 § 5 regleras balanskravet. Det innebar att kommuner och landsting ska ha
en ekonomi i balans, vilket innebar att varje ars intakter ska 6verstiga dess kostnader. Skulle kommu-
nen redovisa ett negativt resultat ska det egna kapitalet aterstéllas inom en trearsperiod d v s mot-
svarande Overskott redovisas senast ar tre efter rakenskapsaret.

Balanskravet ar ett minimikrav och ska ses som ett led i att uppna god ekonomisk hushallning. For att
na och behalla en god ekonomi, och darmed handlingsfrihet, kravs langsiktighet i den ekonomiska
planeringen. Ett steg i den riktningen ar att uppna kommunens finansiella mal.

Finansiella mal

For att dels uppfylla balanskravet och dels uppna en sund och langsiktig ekonomi ska féljande finansi-
ella mal efterstravas:
e Resultatet ska i snitt under en tredrsperiod vara positivt och uppga till 0,5 procent av skat-
teintakter, generella statsbidrag och utjamning (skatter och bidrag).
e Arets investeringar och amorteringar ska under trearsperioden finansieras av egna medel.
e Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag.

Allmanna regler

Anslagsbindningen i driftbudgeten 2017 (ekonomisk ram) faststalls p& ansvarsniva i samband med
antagande av kommunstyrelsens internbudget, vilket innebar att respektive verksamhet ansvarar for
att verksamheten finansieras inom den ekonomiska ramen. Kommunstyrelsen ska snarast efter kom-
munfullmaktiges beslut faststalla internbudgeten pa minst tva positioners baskontoniva.

Kommunstyrelsen ansvarar vidare for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som kommunfullméaktige faststallt i budget.

Kommunstyrelsen dger ratt att genom beslut omdisponera medel i drift- och investeringsbudgeten.

Anslagsbindningen i investeringsbudgeten 2017 ar knuten till enskilda investeringsprojekt och ansvar.
Detta innebar ansvar for dess tids- och programmassiga genomférande samt att projektet finansieras
inom tilldelat anslag.

Innan projekt paborjas eller inkdp vidtas ska startrapport upprattas och godkdnnas av kommunstyrel-
sen.

Ekonomisk uppfdljning

Delarsrapport ska arligen upprattas av kommunstyrelsen efter sex manader med redovisning éver
savél redovisningsperioden som prognos for helaret. Rapporten ska forelaggas kommunfullméaktige
under september manad. Utover siffermaterial ska kommentarer [dmnas till storre avvikelser mot
budget. Dessutom ska redovisas vilka atgarder med konsekvensbeskrivningar som behover vidtas for
att verksamheten ska kunna finansieras inom tilldelad ram. Sarskilda anvisningar infor delarsrappor-
ten ldmnas av ekonomiavdelningen i juni.

2 (17)



Kommunstyrelsen ska efter budgetarets slut lamna en rapport om maluppfyllelse, ekonomiskt utfall
och verksamhetsférandringar till kommunfullméktige - Bokslutsrapport. Arsredovisningen ska lamnas
over till fullmaktige och revisorerna snarast mojligt och senast april manad aret efter det ar som re-
dovisningen omfattar. Sarskilda anvisningar infor bokslutet lamnas av ekonomiavdelningen i novem-
ber.

For samtliga delar av kommunens verksamhetsomraden ska finnas ansvariga befattningshavare och
ersattare (attestanter) med uppgift att fortlopande f6lja saval kostnads- och intdktsutvecklingen som
det verksamhetsmaéssiga utfallet inom sitt verksamhetsomrade.

Verksamhetschef ansvarar for ekonomi- och maluppféljningen. Ekonomiavdelningen tillsammans
med verksamheterna svarar for det ekonomiska underlaget.

Kommunovergripande uppfoljningar/prognoser av ekonomi redovisas till kommunfullmaktige.
e Ekonomirapport som avser januari t.0.m. mars manad. Handlingen redovisar bokférda kost-
nader och intdakter samt investeringsutgifter med kommentarer dar det ar mojligt rérande
kommunens verksamhetsmal.

e Ekonomirapport som avser januari t.0.m. april manad. Handlingen redovisar bokférda kost-
nader och intdkter samt investeringsutgifter med kommentarer dar det ar mojligt rérande
kommunens verksamhetsmal.

e Delarsbokslutet avser redovisningen per den 30 juni, inklusive kommunens heldgda bostads-
bolag. Handlingen redovisar bokférda kostnader, intakter och investeringsutgifter samt
helarsprognos med kommentarer dar det ar mojligt rérande kommunens verksamhetsmal.

e Ekonomirapport som avser januari t.0.m. september manad. Handlingen redovisar bokférda
kostnader och intdkter samt investeringsutgifter med kommentarer dar det ar mojligt ro-
rande kommunens verksamhetsmal.

e Bokslutet avser arets transaktioner och lagesrapport per den 31 december samt maluppfolj-
ning av kommunens verksamhetsmal.

Finansiering

Kommunstyrelsen ansvarar for finansiering av kommunens verksamhet d v s upplaning, likviditet
mm. Avtal om leasing far endast beslutas av ekonomichefen. Fér de medel som tas i ansprak for inve-
steringar ska betalas en intern ranta om 1,75 procent for 2017. Rantan berdknas pa anlaggningstill-
gangens bokfoérda varde. Namnderna pafors ocksa en kostnad foér avskrivningar av anlaggningstill-
gangar som ska spegla den viardeminskning som p.g.a. forslitning sker av tillgangarna.

Avgiftsfinansiering

Kommunens kostnader for avfallsverksamheten, vatten- och avloppsverksamheten ska i sin helhet
tackas av avgifter fran abonnenterna.
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Beslutade reduceringar

| samband med antagande av budget 2017 och planaren 2018-2019 beslutades att reducera verk-
samheternas driftbudgetar med 7 950 tkr under 2017. Tabellen visar pa beslutade reduceringsatgar-
der.

BESLUTADE REDUCERINGAR OMRADE DRIFTBUDGET
Ingen aterbesattning av tjanst i samband med pensionsavgang. | Administrationsavdelning -148 tkr
Reducera kommunens centrala utbildningsanslag. Personalavdelning -75 tkr
Reducering med 50 procent av ambitionsékning i forskolan. Forskolan -2 250 tkr
Reducering av grundtilldelningen inom grundskolan. Grundskolan -2 000 tkr
Indragning av central IKT-utvecklingstjanst. Grundskolan -375 tkr
Minskade tim- och fyllnadstidskostnader. Omsorgsverksamhet -600 tkr
Indragning av 0,85 tjanst inom LSS omsorgen. Omsorgsverksamhet -352 tkr
Reducera utbildningsanslaget med 50 procent. Omsorgsverksamhet -150 tkr
Avsluta en extern placering avseende LSS/Soc psyk. Omsorgsverksamhet -600 tkr
Reducera centrala vikarieanslaget. Omsorgsverksamhet -200 tkr
Reducera anslaget for forsorjningsstod. Omsorgsverksamhet -500 tkr
Indragning av 1,0 tjanst inom IFO. Omsorgsverksamhet -422 tkr
Indragning av 0,65 tjanst inom omsorgen. Omsorgsverksamhet -278 tkr
SUMMA MINSKADE DRIFTKOSTNADER FOR KOMMUNEN -7 950 tkr

Vision och 6vergripande mal for Nora kommun
Kommunfullmdktiges tidigare antagna vision och évergripande mdl fér Nora kommun den 9 december 2015 (KF § 165 — dnr 247/2015).

Nora kommuns vision ar: Mojligheternas kommun dér historia och framtid skapas.

Nora kommun har en hallbar utveckling.

Hallbar utveckling bestar av samverkan mellan tre delar: Ekologisk hallbarhet, som handlar om att
langsiktigt bevara ekosystemens produktionsférmaga och att minska paverkan pa naturen och mén-
niskans hélsa. Social hallbarhet, som handlar om att bygga ett langsiktigt stabilt och dynamiskt sam-
hélle dar grundldaggande manskliga behov uppfylls. Ekonomisk hallbarhet, som handlar om att hus-
halla med manskliga och materiella resurser pa lang sikt.

Nora kommun har god livskvalité fér alla som bor och/eller verkar hir.

Folkhalsan i kommunen ar beroende av kommuninvanarnas livsvillkor och levnadsvanor. Livsvillko-
ren, d.v.s. uppvaxtvillkor, utbildning, sysselsattning, ekonomi, delaktighet och inflytande, miljé mm ar
grunden for att folkhalsan och darmed livskvalitén ska bli battre.

Nora kommun har goda férutsattningar for larande.
Moijligheten till livslangt ldrande ska leda till bade personlig samt kunskapsmassig utveckling.

Nora dr en kommun med ett néringsliv och en arbetsmarknad som utvecklas.

Kommunen arbetar aktivt for etablering av nya féretag och 6kad sysselsattning.

Nora kommun &r ett vilbesokt turistmal under hela aret.

Attraktiva reseanledningar erbjuds for olika malgrupper under alla sdsonger.

Nora kommun &r en attraktiv arbetsgivare.

Genom att erbjuda meningsfulla arbetsuppgifter, en god arbetsmiljoé och utvecklingsmaijligheter kan
kommunen bade attrahera nya medarbetare och behalla och motivera befintliga medarbetare.
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Resultatrakning

Sveriges kommuner och landstings (SKL) skatteprognos, cirkuldr 16:51 daterat den 5 oktober 2016 ar
grunden till kommunens budget 2017 och ekonomiska planen for 2018-2019.

BUDGET PLAN PLAN
AR 2017 AR 2018 AR 2019
Verksamhetens nettokostnader -591 966 tkr  -603 991 tkr  -619 478 tkr
Avskrivningar och nedskrivningar -15 360 tkr -15911 tkr -17 289 tkr
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -607 326 tkr  -619 902 tkr  -636 767 tkr
Skatteintakter 473290tkr  491799tkr 510 486 tkr
Generella statsbidrag och utjdamningar 136 159 tkr 130989 tkr 129 369 tkr
Finansiella intakter 2 033 tkr 2 033 tkr 2 033 tkr
Finansiella kostnader -1 108 tkr -1 805 tkr -1922 tkr
ARETS RESULTAT 3 048 tkr 3114 tkr 3 199 tkr

Verksamhetens kostnader och intdkter

Verksamhetens budgeterade kostnader for planaren innefattar reduceringsbehov om totalt 11 272
tkr utifran kanda forutsattningar infor budgetaret 2019. | planarens resultat ingar forvantade intdk-
ter, berdaknad kapitalkostnad och avskrivning for kdnda investeringar och forvantad pensionsutbetal-
ning. Berakningen utgar fran foreslagna budgetramar 2016. Arbetsgivaravgiften ingar i berakningsun-
derlaget med 38,5 procent. | verksamhetens kostnader ingar, forutom namndernas driftkostnader,
pensionsutbetalningar inklusive sarskild I6neskatt.

Avskrivningar

For 2017 beréknas avskrivningarna pa kommunens anldggningar uppga till 15 360 tkr och grundas pa
kdnda investeringar, beslutade verksamhetsadskningar och tidigare investeringsbeslut. Avskrivningar
sker pa anskaffningsvardet av en anlaggningstillgang och paborjas halvarsvis efter det att investe-
ringen slutforts. Kapitalkostnads- och avskrivningseffekten forvantas 6ka under kommande ar om alla
beslutade och planerade investeringar genomfors. Fastighetsinvesteringarna gors av Nora Fastig-
heter AB, inventarieinkdp och andra mindre investeringar gors av kommunen. Storre 6vergripande
investeringar fastslas av kommunfullmaktige.

Skatter och bidrag

Skattesatsen for allman kommunalskatt uppgar i berdkningen till 22,25 procent per skattekrona. En-
ligt SKL skatteprognosberdkning kommer kommunen att erhalla 609 449 tkr i skatteintdkter, gene-
rella statsbidrag samt utjamningen (skatter och bidrag).

Finansnetto

Forvantade finansnetto grundas pa forvantade ranteintakter och borgensavgift samt rantekostnader
for pensionsskulden.

Arets resultat

Ett av kommunens finansiella mal fér 2017 &r att arsresultatet ska motsvara 0,5 procent av de skatter
och bidrag.
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Balansrakning

Balansrakningen visar pa kommunens tillgangar och skulder vid ett givet tillfdlle. Budget och plan ko-
lumnerna bygger framst pa ett foérvantat resultat som redovisas i resultatrakningen samt pa den an-
tagna investeringsbudgeten for 2017 och investeringsplan fér 2018-2019.

BUDGET PLAN PLAN

AR 2017 AR 2018 AR 2019

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 176 585tkr 217 633 tkr 307 169 tkr
Maskiner och inventarier 21 540 tkr 19 358 tkr 14 875 tkr
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 413 tkr 331 tkr 249 tkr
Finansiella anlaggningstillgangar 61 815 tkr 61 715 tkr 61 615 tkr
Summa anlaggningstillgangar 260353 tkr 299 037 tkr 383 908 tkr

Omsdttningstillgangar

Fordringar 30 000 tkr 30 000 tkr 30 000 tkr
Likvida medel 55 772 tkr 20 834 tkr 1744 tkr
Summa omséttningstillgangar 85 772 tkr 50 834 tkr 31 744 tkr
SUMMA TILLGANGAR 346 125 tkr 349 871 tkr 415 652 tkr

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Arets resultat 3048 tkr 3114 thr 3199 tkr
Resultatutjdamningsreserv 7 000 tkr 7 000 tkr 7 000 tkr
Ovrigt eget kapital 194 617 tkr 197 665 tkr 200 779 tkr
Summa eget kapital 204 665 tkr 207 779 tkr 210 978 tkr

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 41 228 tkr 41 860 tkr 44 442 tkr
Skulder

Langfristiga skulder - - 60 000 tkr

Kortfristiga skulder 100232 tkr 100232 tkr 100 232 tkr
Summa avsattningar och skulder 141460 tkr 142 092 tkr 204 674 tkr

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 346 125 tkr 349871 tkr 415 652 tkr

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulder och avsattningar 274000 tkr 269 000 tkr 267 000 tkr
Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensataganden 560000 tkr 560 000 tkr 560 000 tkr
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Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen visar kommunens férvantade likviditetsforandring. Det ar viktigt med tillgang
till likvida medel for bland annat att kunna betala ut I6ner vid manadsskiftena utan att behéva ut-
nyttja checkkrediten samt till att finansiera mesta delen av investeringsutgifterna for inventarier och
infrastruktur med egna medel.

BUDGET PLAN PLAN
AR 2017 AR 2018 AR 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster -607 326 tkr  -619 902 tkr  -636 767 tkr
Avskrivningar 15 360 tkr 15911 tkr 17 289 tkr
Ovriga ej likviditetspverkande poster -635 tkr 632 tkr 2 582 tkr
Delsumma -592 601 tkr  -603 359 tkr  -616 896 tkr
Erhallen ranta 2 033 tkr 2 033 tkr 2 033 tkr
Erlagd ranta -1 108 tkr -1 805 tkr -1922 tkr
Skatteintakter och statsbidrag 609 449 tkr 622 788 tkr 639 855 tkr
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN 17 773 tkr 19 657 tkr 23 070 tkr

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -40 101 tkr -54 695 tkr  -102 260 tkr
Salda materiella anldggningstillgangar - - -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar - - -
Amortering av finansiella anlaggningstillgangar 100 tkr 100 tkr 100 tkr
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -40 001 tkr -54 595 tkr  -102 160 tkr

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan - - 60 000 tkr
Amortering av skuld - - -
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 0 tkr 0 tkr 60 000 tkr
ARETS KASSAFLODE -22 228 tkr -34 938 tkr -19 090 tkr
Likvida medel vid drets bérjan 78 000 tkr 55772 tkr 20 834 tkr
Likvida medel vid drets slut 55772 tkr 20 834 tkr 1744 tkr

Med nuvarande budgetférutsdttningar for resultat och investering innebdr det att kommunen under
2019 maste bérja IGna pengar.

Finansiella nyckeltal

NYCKELTAL Ar2017 Ar2018 Ar2019
Verksamhetens andel av skatteintdkter 97,1% 97,0% 96,8 %
Resultat fére extraordinira poster/verksamhetens nettokostnader 0,5% 0,5% 0,5%
Soliditet inklusive hela pensionsskulden -20,0% | -175%| -13,5%
Kassalikviditet 85,6 % 50,7 % 31,7%
Finansiella nettotillgangar/verksamhets kostnader 6,6 % 1,7% -9,0%

Verksamhetens andel av skatteintdakter

En grundldaggande forutsattning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning ar att
balansen mellan I6pande intdkter och kostnader ar god. Ett matt pa denna balans &r nettokostnads-
andelen, som innebér att samtliga [6pande kostnader inklusive finansnetto relateras till kommunens
skatteintakter. Redovisas en nettokostnadsandel under 100 procent, har kommunen en positiv ba-
lans mellan I6pande kostnader och intdkter. Nar kommunen en nettokostnadsandel pa 98 procent
eller lagre 6ver en langre tidsperiod brukar detta betraktas som god ekonomisk hushallning.
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Resultat fore extraordindra poster

Ett annat matt pa balansen mellan de I6pande intdkterna och kostnaderna ar resultat fore extraordi-
nara poster. Detta resultat innehaller alla kommunens I6pande kosthader och intdkter och bor i for-
hallande till verksamhetens nettokostnader ligga runt tva procent 6ver en langre tidsperiod. Detta
for att kommunen ska kunna behalla sin kort- och langsiktiga handlingsberedskap samt att kunna fi-
nansiera inventarier och infrastruktur med egna medel.

Soliditet inklusive hela pensionsskulden

Soliditet (eget kapital i forhallande till totala tillgangar) beskriver hur kommunens langsiktiga betal-
ningsstyrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme har kommunen.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens kortsiktiga handlingsberedskap. En oférandrad eller
Okande kassalikviditet i kombination med en oférandrad eller forbattrad soliditet ar ett tecken pa att
kommunens totala finansiella handlingsutrymme har starkts. Mattet réknas fram genom att likvida
medel och kortfristiga fordringar divideras med kortfristiga skulder.

Finansiella nettotillgdngar

Omfattar alla finansiella tillgdngar och skulder i balansrdkningen som kommunen berdknas omsétta
pa tio ars sikt (omsattningstillgangar + langfristiga fordringar + langfristiga placeringar — kortfristiga
och langfristiga skulder). Mattet divideras med verksamhetens kostnader. Mattet speglar en tids-
rymd som ligger ndgonstans mellan likviditetsmatten och soliditeten. Man skulle kunna uttrycka det
som "medellang betalningsberedskap”.

Driftbudget 2017 och planaren 2018-2019

Nora kommun har 732,1 mkr till sitt forfogande for verksamhetsaret 2017. Av dessa budgeteras
729,1 mkr som kostnader under 2017. Berdkningen av skatter och bidrag bygger pa forutsattningarna
fran Sveriges kommuner och landstings (SKL) cirkulédr 16:51 och att kommunen utgar ifran 10 625 in-
vanare. Extern driftbudget innehaller inga internt budgeterade transaktioner.

BUDGET PLAN PLAN
EXTERN DRIFTBUDGET AR 2017 AR 2018 AR 2019
Kommunfullmaktige
10 Politisk ledning 2723 tkr 2723 tkr 2723 tkr
11 Revision 544 tkr 557 tkr 570 tkr
Kommunstyrelsen
20 Kommunstyrelsen 29 166 tkr 31 402 tkr 39 944 tkr
Varav anslaget fér oférutsett 25 144 tkr 27 380 tkr 35922 tkr
21 Gem kostnader 14 123 tkr 14 369 tkr 14 620 tkr
22 Administration 37 508 tkr 37 508 tkr 37 508 tkr
23 Fastigheter/Kost 1258 tkr 2 381 tkr 3527 tkr
24 Teknisk vht/bygg 20 485 tkr 21 148 tkr 21 830 tkr
25 Kultur- o fritids vht 28 950 tkr 29 254 tkr 29 110 tkr
26 Forskoleverksamhet 57 384 tkr 57 914 tkr 58 354 tkr
27 Fritidshem 13 923 tkr 13 923 tkr 13 923 tkr
28 Grundskola 110972 tkr | 111995tkr | 113 797 tkr
29 Gymnasium 49 794 tkr 52 165 tkr 54 102 tkr
30 Hemtjanst 57 670 tkr 57 670 tkr 57 670 tkr
31 Sarskilt boende 77 256 tkr 77 256 tkr 77 256 tkr
32 Funktionsstéd 51 925 tkr 52 316 tkr 52 717 tkr
33 Individ- o fam. omsorg 37 199 tkr 36 777 tkr 36 777 tkr
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BUDGET PLAN PLAN

EXTERN DRIFTBUDGET AR 2017 AR 2018 AR 2019
35 Integrations vht 0 tkr 0 tkr 0 tkr
90 Gem. poster 23 tkr 1726 tkr 2 140 tkr
91 Avskrivningar 13 499 tkr 15911 tkr 17 289 tkr

SUMMA VERKSAMHETER 607 327 tkr 619902 tkr 636 767 tkr
Skatteintakter -609 450 tkr | -622 788 tkr | -639 855 tkr
Finansnetto -925 tkr -228 tkr -111 tkr

TOTALT KOMMUN -3 048 tkr -3 114 tkr -3 199 tkr

Anslaget for oforutsett innehdller kostnader som kommer att férdelas ut i samband med internbudgeten

10 Politisk ledning

Inom detta omrade redovisas kommunfullmaktige, valndmnd, férmyndare samt kommunalt parti-
stod. Kommunfullmaktige ar kommunens hogst beslutande organ och antalet mandat uppgar till 35.

Valndmnden skall genomfora val till riksdag, kommunfullmaktige, landsting och EU-parlament pa det
satt vallagen foreskriver och i anslutning dartill utfarda lokala instruktioner. Formyndarverksamheten
leds av en 6verférmyndare och kostnaderna avser arvoden till gode man samt kostnader for den ge-
mensamma dverférmyndarndmnden inom KNOL-samarbetet. Det kommunala partistddet skall for-
battra partiernas mojligheter att utveckla en aktiv medverkan i opinionsbildningen bland medbor-
garna och darigenom stdrka den kommunala demokratin. Det kommunala partistédet utgar till parti-
erna som finns representerade i kommunfullmaktige. Stodet ar uppdelat i ett grundstéd och i ett
mandatbundet stod.

11 Revision

Revisorerna skall granska, i den omfattning som foljer av god revisionssed, all verksamhet som bed-
rivs inom samtliga verksamhetsomraden. De skall préva om verksamheterna skots pa ett &ndamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Om rakenskaperna ar rattvisande och om
den kontroll som gors ar tillrdcklig. For granskning av kommunens verksamhet skall kommunfullmak-
tige utse fem revisorer. Dessa bitrads i revisionsarbetet av inkdpta revisionstjanster.

20 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande férvaltningsorgan och bestar av femton ledaméter och
sjutton ersdttare. Den har ansvaret for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kom-
munstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och verk-
samheter. Styrelsen skall bereda eller yttra sig i arenden som skall behandlas av kommunfullmaktige
och verkstalla fullmdktiges beslut. | stallet fér namnder finns fyra utskott direkt under kommunstyrel-
sen; ledningsutskottet, samhallsbyggnadsutskottet, socialutskottet och barn- och ungdomsutskottet.
Utskotten bestar av sju ledamoter och fyra ersattare. For beslut i personadrenden finns en Individ-
namnd.

21 Gemensamma kostnader

Har ingar kostnader for fardtjanst, konsumentradgivning, avgift till Sveriges kommuner och landsting,
konsumentradgivning, krisberedning samt folkhalsoarbete i norra lansdelen. Dessutom upptas har
kostnader for kommungemensamma utbildningsinsatser, personaluppvaktning, fackliga foretradare
och foretagshéalsovard. Dessutom redovisas har driftbidrag till Nerikes Brandkar for raddningstjanst
samt naringslivsbeframjande atgarder och PR-verksamhet.
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22 Administration

Har ingar kostnader for alla kommunévergripande administrativa stodresurser sdsom administration,
upphandling, ekonomi, personal, IT, samt central televaxel.

23 Fastigheter/Kost

Har redovisas kommunens verksamhetslokaler. Har ingar ocksa underhall av exploaterings- och park-
mark, kdpta tjanster for stadverksamhet fran Samhallsbyggnad Bergslagen (f.d. Bergslagens Kommu-
nalteknik) samt vaktmasteritjanster till verksamhetslokaler i egen regi. Dessutom redovisas kommu-
nens maltidsservice till forskolor, skolor, fritidsverksamhet samt matdistribution till pensionarer i
eget boende.

24 Teknisk verksamhet/Bygg

Teknisk verksamhet utférs av Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen (f.d. Bergslagens Kommunal-
teknik). Detta omfattar sommar- och vinterunderhall av gator och vagar, offentlig belysning och un-
derhall av produktiv skog. Dessutom ansvarar Samhallsbyggnadsférbundet Bergslagen for VA- och
renhallningsverksamheten. Det innefattar drift och underhall av tva vattenverk, tre avloppsverk samt
ledningsnat och pumpstationer.

Samhallsbyggnadsnamnden Bergslagen (f.d. Bergslagens Milj6- och Byggnadsnamnd) &r en gemen-
sam namnd for de fyra kommunerna Lindesberg, Ljusnarsberg, Hallefors och Nora med placering i
Lindesberg. Har budgeteras lamnade driftbidrag.

25 Kultur- och fritidsverksamhet

Inom kulturverksamheten ingar biblioteket, olika kulturarrangemang, utstallningsverksamhet, kon-
stinkdp samt stod till kulturverksamheten i Nora.

Fritidsverksamheten omfattar Trangbo Camping, Alntorps O, badplatser, idrottsplatser, simhall, tu-
ristbyra samt Nora fritidsgard.

26 Forskoleverksamhet

Forskolan och pedagogisk omsorg ar for barn i aldrarna 1-5 ar. Nora kommun har 11 férskolor och 5
enheter for pedagogisk omsorg. | férskolorna finns ca 475 barn och ca 13 barn i pedagogisk omsorg.
Har ingar dven kostnader och intakter for all interkommunal verksamhet d.v.s. elever/barn som viljer
att ga i annan forskola @n i hemkommunen.

27 Fritidshem

Fritidshem bedrivs for aldrarna 6—12 ar fore och efter skoldagen. Uppdraget ar att komplettera ut-
bildningen och stimulera elevernas utveckling och larande samt erbjuda dem en meningsfull fritid
och rekreation. Nora har sex kommunala fritidshem knutna till grundskolan ar F—6 och ett privat knu-
tet till Borns friskola. Antalet inskrivna barn i den kommunala fritidsverksamheten ar i genomsnitt
cirka 415 barn.

28 Grundskola

Verksamheten omfattar forskoleklass, grundskola, grundsarskola, interkommunala ersattningar, skol-
skjutsar samt elevhalsan. Kommunen har 6 grundskolor, varav 5 &r for elever i arskurs F—6, och 1 for
elever i arskurs 7-9. Antalet elever i Noras kommunala grundskola ar i genomsnitt cirka 1 110 barn.
Grundsérskolan finns fran forskoleklass upp till och med arskurs 6 vid Jarntorgsskolan och fér de
dldre eleverna vid Karlsdngskolan. Elevhéalsan innefattar bl.a. skolhdlsovard, specialpedagoger, psyko-
log och kuratorer.
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29 Gymnasium

Kommunen har skyldighet att erbjuda gymnasieutbildning till samtliga ungdomar fran det eleven har

slutfort sista arskursen i grundskolan till och med forsta kalenderaret man fyller 20 &r. Den stora mer-
parten av alla elever som gar i gymnasieskola gér det utanfér kommunen och framst i Orebro och Lin-
desberg. Den gymnasiala verksamheten omfattar cirka 490 elever.

30 Hemtjanst

Hemtjansten utfor vard och omsorg till brukare som bor i egen bostad, sa kallat ordinart boende. In-
satserna utfors dygnet runt. For att fa insatser fran hemtjansten kravs ett bistandsbeslut enligt social-
tjanstlagen (SolL). Hemtjansten har i genomsnitt ca 300 brukare. Stodet skiftar mellan 1 och 400 tim-
mar per manad. Verksamheten har cirka 90 anstéllda varav 95 procent ar underskoterskor. Har ingar
ocksa bistandsbedomning, kommunens arbetsterapeuter samt kostnader for utskrivningsklara. Verk-
samheten omfattar dven sjukskoterskeorganisationen med ca 20 anstéllda.

31 Sarskilt boende

Kommunen har tva sarskilda boenden, Tullbackagdrden och Hagby Angar, med sammanlagt 141 |4-
genheter. Verksamheten ar fordelad pa 13 avdelningar varav fyra ar demensavdelningar. 16 lagen-
heter ar for korttidsrehabilitering. Verksamheten har cirka 145 medarbetare.

32 Funktionshinder

Verksamheten omfattar omsorgsboende och personlig assistans. Enheten ansvarar for att verkstélla
beslut enligt LSS och socialtjanstlagen. Omsorgsboende omfattar fyra gruppbostader for personer
med utvecklingsstorning och har tillsammans cirka 20 platser. Ett stodboende for personer med psy-
kiska och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar har ca 10 platser. Dessutom ingar kostnader for
externa gruppboenden. Den dagliga verksamheten bestar av fyra olika verksamheter fér personer
med utvecklingsstorning, psykiska och/eller neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Personlig assi-
stans omfattar personligt stod enligt LSS (lagen om stéd och service for vissa funktionshindrade) och
LASS (lagen om assistansersattning).

33 Individ- och familjeomsorg

Verksamheten omfattar vard och bistand samt forsorjningsstod.

34 Arbetsmarknadsatgarder

Har ingar kostnader for de arbetsmarknadsatgarder kommunen genomfér, framst genom arbets-
marknadsenheten.

35 Integrations verksamhet
Har ingar kostnader for all flyktingmottagning samt ersattning fran Migrationsverket.

90 Gemensamma poster

Under gemensamma poster redovisas pensionskostnader samt aterforing av utfordelade kapital-
tjanstkostnader mm. Pensionskostnaderna férvantas 6ka enligt KPA pensions prognos, och ta allt
storre del av kommunens finansiering.

91 Avskrivningar

Redovisning av anldaggningstillgangarnas vardeminskning.
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Investeringsbudget 2017 och planaren 2018-2019

Investeringsnivan bor inte dverstiga de likvida medel som kommunen varje ar genererar i form av av-
skrivningar och arets resultat minskat med amorteringar. | annat fall maste kommunen lana kapital

till investeringar.

Kapitalkostnader ar den arliga finansiella ersattningen fran verksamheten till kommunens finansfor-
valtning for de medel som verksamheten avsatt till investeringar. Kommunen anvdander nominell me-
tod vid berdkning av kapitalkostnader. Metoden innebér att intern ranta berdknas pa kvarvarande
varde pa anlaggningarna (bokfort varde) och att avskrivning sker med samma belopp varje ar under
anlaggningens livslangd. Kommunen boérjar med avskrivningar halvarsvis efter att investeringen har

skett.

Internrantan uppgar till 1,75 procent fér 2017, i enlighet med Sveriges kommuner och landsting re-
kommendationer som bygger pa den langa statsobligationsrantan.

BUDGET PLAN PLAN
BEVILJADE INVESTERINGAR 2017 SAMT PLAN FOR 2018-2019 OMRADE AR2017 AR2018 AR 2019
Infrastruktur Lingardens Forskola Skola Forskola 340 tkr
Ospecificerade investeringar Skola Forskola 500 tkr
Tradlosa natverk Skola Forskola 500 tkr
Inkop av IT-verktyg Skola Forskola 700 tkr
IT-satsning Forskolan Skola Forskola 245 tkr
Natutbyggnad (Switchar, Routrar, Korthallsmodem m.m.) SoS IT 300 tkr 300 tkr 300 tkr
Sakerhet, Brandvaggar SoS IT 100 tkr 100 tkr 100 tkr
Data center serverhall SoS IT 200 tkr 200 tkr 200 tkr
Centralt inkop av nya PC (utbyte) SoS IT 800 tkr 800 tkr 800 tkr
Utbyggnad av fasta kopplingar inom kommunhuvudorten SoS IT 100 tkr 100 tkr 100 tkr
Utveckling av Nora kommuns Hemsida (moduler) SoSIT 150 tkr 150 tkr 150 tkr
Utbyggnad natverk rubustinfrastruktur SoS IT 300 tkr 300 tkr 300 tkr
Arendehanteringssystem SoS IT 50 tkr 50 tkr 50 tkr
Uppgradering mail SoS IT 200 tkr 100 tkr
MS Lync SoSIT 100 tkr 100 tkr
Stratsys SoS Adm 700 tkr
Arbetsfordon SoS Fast 250 tkr
Alntorps O inklusive kapitalkostnad SoS Fast 1200 tkr
Paviljongen SoS Fast 250 tkr
Gasthamn SoS Fast 150 tkr
Utbyte av automater fér in- och utlan ToU Bibliotek 200 tkr
Upprustning av fasadskyltar ToU Bibliotek 50 tkr
Meroppet bibliotek inklusive RFID ToU Bibliotek 500 tkr
Inventarier och utrustning ToU Fritid 100 tkr 100 tkr 100 tkr
Upprustning/inventarier - Verkstan, Fritidsbanken och Hjernets Café ToU Naringsliv 110 tkr 30 tkr 30 tkr
Turistisk infrastruktur ToU Turism 200 tkr 100 tkr
investeringar av kéksutrustning SoS Kost 380 tkr 300 tkr 400 tkr
Inventarier Hagby Angar Omsorg Hagby 330 tkr 125 tkr
Digitala trygghetslarm Omsorg Hemtj 305 tkr 305 tkr 274 tkr
Utbyte av basmadrasser dldreomsorgen Omsorg HoS 215 tkr
Utbyte av sangar inom hemsjukvarden Omsorg HoS 350 tkr
Strategi for 6kad majlighet till kvarboende for aldre Omsorg KS beslut 50 tkr
Inventarier Tullbackagarden Omsorg Tullb 280 tkr
Ombyggnad gator och beldggningsarbete, enligt planinventering BKT-Gata 2000 tkr | 2000 tkr 2 000 tkr
Ny gatubelysningsautomatik, nya abonnemang BKT-Gata 1000 tkr [ 1000 tkr 1000 tkr
Gatuombyggnad i samband med VA-omlaggning BKT-Gata 750 tkr | 2500 tkr 2 500 tkr
Upprustning av broar, enligt kravspec efter besiktning BKT-Gata 500 tkr | 2000 tkr 1500 tkr
Stéllplats for husbilar vid Skojarbacken/Tivoligatan BKT-Gata 870 tkr
Tillganglighetsanpassning BKT-Gata 100 tkr 100 tkr 100 tkr
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BUDGET

PLAN

PLAN

BEVILJADE INVESTERINGAR 2017 SAMT PLAN FOR 2018-2019

OMRADE

AR 2017

AR 2018

AR 2019

Bryggeriet, infart/utfart BKT-Gata 576 tkr

Dagvattenhantering efter VA-inventering BKT-Gata 150 tkr 150 tkr 150 tkr
Ny cykelvag utefter Trangkarsvagen BKT-Gata 700 tkr

Klimatklivet BKT-Gata 1000 tkr

Reinvestering gatubelysning BKT-Gata 500 tkr 500 tkr
Trangbo Camping BKT-Gata 2 650 tkr
Hagbydammen BKT-Gata 5000 tkr 5000 tkr
Gang- och cykelvig Striberg - As BKT-Gata 3346 tkr
Drénering och grus till I6parbanan pa Norvalla BKT-Idrott 70 tkr

Nya 11-mannamal till Gyttorps IP BKT-Idrott 25 tkr

Strandskoning mellan Trangbo och kvarteret Haggen BKT-Park 400 tkr

Lekplatser projektering/reinvestering BKT-Park 50 tkr 540 tkr 60 tkr
Parkutrustning samt nyinvestering i trdd och planteringar BKT-Park 300 tkr 300 tkr
Upprustning och utveckling av strandpromenaden BKT-Park 650 tkr 500 tkr
Skolparken asfaltering av grusgangar BKT-Park 50 tkr

Renovering av plank vid A promenaden BKT-Park 350 tkr

Dranering och komplettering lekplats Kristinaparken BKT-Park 200 tkr

Skolparken, avgransning med kallmur mot Storgatan BKT-Park 500 tkr
Trappa intill Konsum BKT-Park 400 tkr
SUMMA INVESTERINGSUTGIFTEN FOR KOMMUNEN EXKL TAXEFINANSIERAT  TOTALT 15351 tkr 23 895 tkr 20 960 tkr
TAXEKOLLEKTIVET BUDGET PLAN PLAN
BEVILJADE INVESTERINGAR 2017 SAMT PLAN FOR 2018-2019 OMRADE AR2017 AR2018 AR 2019
Ostra stranden - Beslut 2016 BKT-VA 17 000 tkr | 13 000 tkr | 10 000 tkr
Ledningsnéatsarbete och dagvatten BKT-VA 3000 tkr | 3000 tkr 3000 tkr
Jarnboas BKT-VA 2 000 tkr

VA-Ledning Nora-Lindesberg BKT-VA 1000tkr | 6000 tkr| 15000 tkr
Nora Reningsverk ombyggnad - Beslut 2016 BKT-VA 1000 tkr 500 tkr | 45000 tkr
VA-anlaggningar ospecificerat BKT-VA 500 tkr 500 tkr 500 tkr
Sékerhet vattenverk BKT-VA 100 tkr 100 tkr 100 tkr
VA-Ledning Nora-Oskevik BKT-VA 7 500 tkr 7 500 tkr
Asfaltering Angarna atervinningscentral (AVC) BKT-Atervinning 150 tkr

Fastighetsnadra hamtning BKT-Atervinning 200 tkr 200 tkr
SUMMA TAXEKOLLEKTIVET 24750 tkr 30800 tkr 81 300 tkr
SUMMA INVESTERINGSUTGIFTEN FOR KOMMUN 40 101 tkr 54 695 tkr 102 260 tkr
TOTALA INVESTERINGSUTGIFTEN FOR KOMMUN 2017-2019 197 056 tkr
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Bilaga 1

Sammanstillning 6ver Nora kommuns ekonomi fran skatter och bidrag till beslutade atagande for

budget 2017 och planaren 2018-2019

SKL SKATTEPROGNOS DATERAD 2016-10-05 - Cirkuldr 2016:51 + 50 6re

Prognosen bygger pa antal kommuninvanare

BUDGET
AR 2017
10 625 inv.

PLAN
AR 2018
10695 inv.

PLAN
AR 2019
10 755 inv.

Allman kommunalskatt (Invanarantalet avser 1 november aret innan) 476 510 tkr | 491799tkr | 510 486 tkr
Inkomstutjamning 103349 tkr | 101881 tkr| 103291 tkr
Kostnadsutjamningsavgift -2 816 tkr -2 834 tkr -2 850 tkr
Reglerings bidrag/avgift 96 tkr -1722 tkr -2 850 tkr
LSS-utjamning 8 596 tkr 8 652 tkr 8 701 tkr
Slutavrdkning -3 219 tkr 0 tkr 0 tkr
"Valfardsmiljarderna" enligt flyktingvariabler 6 746 tkr 4 820 tkr 2 890 tkr
Kommunal fastighetsavgift 20 188 tkr 20 192 tkr 20 187 tkr
Réanteintdkter 50 tkr 50 tkr 50 tkr
Borgensavgift 2 550 tkr 2 550 tkr 2 550 tkr
Kapitalkostnader 16 665 tkr 14 674 tkr 12 937 tkr
Semesterloneskuldens forandring m.m. -1 280 tkr -1 280 tkr -1 280 tkr
Pensionsutbetalning -15 408 tkr -19 056 tkr -20 642 tkr
Avskrivningar -13 499 tkr -11 744 tkr -10 213 tkr
Réantekostnad -1 108 tkr -1 805 tkr -1922 tkr
SUMMA FINANSFORVALTNING 597 419 tkr 606 177 tkr 621 335 tkr
Verksamhetens nettobudget 2016 med uppdaterad kapitalkostnad -559 965 tkr | -557 974 tkr | -556 237 tkr
Budgeterat anslag for oférutsett -1 000 tkr -1 000 tkr -1 000 tkr
Lonerevision - Forvantad 6kning 2017-2019 2,75% -10 874 tkr -22 047 tkr -33 527 tkr
Lokalkostnad - Forvantad 6kning 2017-2019 2,00 % -1102 tkr -2 225 tkr -3 371 tkr
Kommunalférbund och gemensamma ndmnder - Prisframskrivningen

Nerikes Brandkar 2,75 % -172 tkr -350 tkr -532 tkr
Bergslagens kommunalteknik (BKT) 2,75% -503 tkr -1 020 tkr -1 551 tkr
Bergslagens miljo och byggnadsnamnd (BMB) 2,75% -143 tkr -289 tkr -440 tkr
Region Orebro - Fardtjéanst 2,75 % -65 tkr -133 tkr -202 tkr
Revisionen - Kompletterat 2016-11-04 2,75% -12 tkr -25 tkr -38 tkr
Riktade statsbidrag som dr schablonmdissiga

Lovskola - Cirkuldr 16:50 -3 kr -32 tkr -64 tkr -65 tkr
Ratt till Komvux - Cirkuldr 16:50 -54 kr -574 tkr -556 tkr -559 tkr
Stédboendereform - Cirkular 15:24 2 kr 21 tkr 21 tkr 22 tkr
Utokad undervisning i matematik ar 4-6 - Cirkular 13:48 -25 kr -266 tkr -257 tkr -258 tkr
Den nya gymnasiesarskolan - Cirkular 14:39 / 13:48 1kr 11 tkr 11 tkr 11 tkr
Aldreomsorgens anhérigstod - Cirkular 10:63 1kr 11 tkr 11 tkr 11 tkr
Barnomsorgspeng - Cirkuldr 08:66 1kr 11 tkr 11 tkr 11 tkr
Politiskt beslutade Gtagande/atgéirder under 2016

1,0 Informatér/kommunikator Helarseffekt from 2017 -300 tkr -300 tkr -300 tkr
Tillfalligt anslag for oférutsett 2016/Tas bort from 2017 2 500 tkr 2 500 tkr 2 500 tkr
Projektering Karlsangskolan, kultur- och fritidsanlaggningar etc. 1200 tkr 1200 tkr 1200 tkr
Utokat revisionsanslag enligt 2015 ars begaran for 2016 -127 tkr -127 tkr -127 tkr
Ny forskola med tva avdelningar inklusive stadning -6 200 tkr -6 400 tkr -6 400 tkr
Ny forskola med tva avdelningar - Inventarier for en utgift om 700 tkr -83 tkr -83 tkr -83 tkr
Brandskyddsatgarder i Hagbyédngars dldreboende (Kapitalkostnad) -625 tkr -625 tkr -625 tkr
Exploatering av fastigheten Fibbetorp 1:16 (Kapitalkostnad) -85 tkr -85 tkr -85 tkr
Staket IP, Norvalla och Gyttorp -17 tkr -29 tkr -29 tkr
Nyanlaggning av konstgrasplaner -235 tkr -635 tkr -635 tkr
Jszj;tlzring av friskvardsanslaget for att klara av friskvardsbidrag om 1 000 kr/an- 170 thr 170 thr 170 thr
Att rivning av Foreningarnas hus genomfors. 96 tkr 240 tkr
Att reducera ekonomiavdelningens budgeterade materialanslag. 20 tkr 20 tkr 20 tkr
:\tt;“l:fmmunbldraget till personalféreningen reduceras fran 100 kr till 50 kr/an- 27 thr 27 thr 27 thr
Att korrigera budgetanslaget for telefoni utifran nya telefoniavtalet med Tele2. 580 tkr 580 tkr 580 tkr
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BUDGET PLAN PLAN
AR 2017 AR 2018 AR 2019

Att utdka samarbetet KNOL kommunerna om telefoniverksamheten. 70 tkr 70 tkr 70 tkr
Att reducering av anslaget for vanortsarbetet. 25 tkr 25 tkr 25 tkr
Att genomfora 6versyn av konsumentradgivningen. 30 tkr 30 tkr 30 tkr
Att 6ka intdkterna via maxtaxa inom dldreomsorgen. 500 tkr 500 tkr 500 tkr
Att hoja simhallens badavgift med 20 procent. 34 tkr 34 tkr 34 tkr
Att avbryta deltagande i Bergslagsdiagonalen samt 6ka intdkterna (Turism). 50 tkr 50 tkr 50 tkr
Sankning av borgensavgift fran 0,45 % till 0,35 % -567 tkr -567 tkr -567 tkr
Forslag pa beviljande av verksamhetens dskningar 2017 -9 641 tkr -9 641 tkr -9 641 tkr
Verksamhetens dskningar from 2018 -8 109 tkr -8 109 tkr
Verksamhetens dskningar from 2019 -4 405 tkr
Aterstaende reduceringsuppdrag 2018 5666 tkr 5666 tkr
Aterstaende reduceringsuppdrag 2019 (Totalt for perioden 11 272 tkr) 5606 tkr
Foreslagna reduceringar 7 950 tkr 8372 tkr 8 372 tkr
Tillfalligt anslag for of6rutsett 2017/Tas bort from 2018 -9 389 tkr 0 tkr 0 tkr
Kép av vardplatser

Prisframskrivning av anslagen for institutionsvard 2,75% -380 tkr -771 tkr -1172 tkr
Hojd assistansersattning enlig budgetproppen 2017 -101 tkr -101 tkr -101 tkr
Kép av utbildningsplatser (Interkommunala erséttningar)

Korrigering av interkommunala ersattningar utifran budget 2016 och utfall 2015 -900 tkr -900 tkr -900 tkr
Prisframskriving av anslaget for interkommunala ersattningar 2,75% -1 565 tkr -3 235 tkr -5 017 tkr
Forskoleplatser 2017-2019 - Forandringen av antal barn i verksamheten 220 tkr -330 tkr -770 tkr
Grundskoleplatser 2017-2019 - Férandringen av antal elever i grundskolan -900 tkr -1 400 tkr -2 700 tkr
Gymnasieplatser 2017-2019 - Férdandringen av antal elever i gymnasiet -1 638 tkr -2 839 tkr -3 494 tkr
RESULTAT INKLUSIVE BESLUTADE OCH RIKTADE ATGARDER 3 048 tkr 3 114 tkr 3199 tkr
Resultatmadlets andel av skatter och bidrag 0,50 % 0,50 % 0,50 %

| évrigt inga prisframskrivningar av budgeten i grundférutsdttningen
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Bilaga 2

Beslutade budgettillskott till driften respektive investeringar 2017 vid kommunfullmaktige den 7

december 2016
M 2 DRIFT- INVESTERINGS-

BEVILJADE VERKSAMHETS ASKANDE 2017 OMRADE BUDGET UTGIET
Infrastruktur Lingardens Forskola Skola Forskola 28 tkr 340 tkr
Ospecificerade investeringar Skola Forskola 59 tkr 500 tkr
Tradlésa natverk - KRAVBILD Skola Forskola 1209 tkr 500 tkr
N&tutbyggnad (Switchar, Routrar, Korthallsmodem m.m.) SoSIT 106 tkr 300 tkr
Sakerhet, Brandvaggar SoSIT 36 tkr 100 tkr
Data center serverhall SoSIT 70 tkr 200 tkr
Centralt inkop av nya PC (utbyte) SoS IT 281 tkr 800 tkr
Utbyggnad av fasta kopplingar inom kommunhuvudorten SoSIT 36 tkr 100 tkr
Utveckling av Nora kommuns Hemsida (moduler) SoSIT 53 tkr 150 tkr
Utbyggnad natverk rubustinfrastruktur SoS IT 106 tkr 300 tkr
Arendehanteringssystem SoS IT 18 tkr 50 tkr
Arbetsfordon SoS Fast 40 tkr 250 tkr
Plaskus SoS Fast 100 tkr

Alntorps O inklusive kapitalkostnad - KRAVBILD SoS Fast 300 tkr 1200 tkr
Utbyte av automater for in- och utlan ToU Bibliotek 44 tkr 200 tkr
Utokning av bibliotekarietjanst till 100 % ToU Bibliotek 95 tkr

Upprustning av fasadskyltar ToU Bibliotek 11 tkr 50 tkr
Foreningsbidrag ToU Fritid 160 tkr
Allaktivitetshus/Féreningscentrum ToU Fritid 1000 tkr

Inventarier och utrustning ToU Fritid 22 tkr 100 tkr
KomTek - Personal-, lokal- och materialkostnad ToU Kultur 150 tkr

Allmankultur ToU Kultur 66 tkr

Kulturbidrag ToU Kultur 60 tkr

NJOV Pershyttan ToU Kultur 150 tkr

Projektering for Varumarke Nora 2.0 ToU Naringsliv 150 tkr

Projektering for AME 2.0 ToU Naringsliv 75 tkr
Upprustning/inventarier - Verkstan, Fritidsbanken och Hjernets Café ToU Naringsliv 13 tkr 110 tkr
Digital marknadsforing ToU Turism 50 tkr

Okat driftbidrag Destination Bergslagen ToU Turism 118 tkr

Okade livsmedelskostnader SoS Kost 45 tkr

investeringar av kéksutrustning SoS Kost 83 tkr 380 tkr
Uppdatering av Visma window SoS PA 120 tkr
Lonekartlaggningsverktyg MIA webb SoS PA 80 tkr

Utokning av systemforvaltare 0,25 tjanst SoS PA 126 tkr

Inventarier Omsorg Hagby 47 tkr 330 tkr
Digitala trygghetslarm Omsorg Hemtj 189 tkr 305 tkr
Utokning av 1,83 nattpersonaltjdnster Omsorg Hemtj 956 tkr

Utbyte av basmadrasser Omsorg HoS 47 tkr 215 tkr
Lokalhyra for hjalpmedelsférrad Omsorg HoS 39 tkr

Utbyte av sdngar inom hemsjukvarden Omsorg HoS 76 tkr 350 tkr
Okad sysselsattningsgrad inom dldreomsorgen Omsorg HoS 1 000 tkr

Projekt 6 timmar arbetsdag inom aldreomsorgen Omsorg HoS 1000 tkr

Strategi for 6kad majlighet till kvarboende for aldre Omsorg KS beslut 181 tkr 50 tkr
Inventarier Omsorg Tullb 69 tkr 280 tkr
Infrastruktur/kommunikationstjanst med KNOL - 2016-10-12 BKT-Gata 84 tkr

Ombyggnad gator och beldggningsarbete, enligt planinventering BKT-Gata 65 tkr 2 000 tkr
Ny gatubelysningsautomatik, nya abonnemang/Mats Ivarsson BKT-Gata 33 tkr 1 000 tkr
Gatuombyggnad i samband med VA-omlaggning BKT-Gata 24 tkr 750 tkr
Upprustning av broar, enligt kravspec efter besiktning BKT-Gata 16 tkr 500 tkr
Stéllplats for husbilar vid Skojarbacken/Tivoligatan BKT-Gata 224 tkr 870 tkr
Tillganglighetsanpassning BKT-Gata 5 tkr 100 tkr
Bryggeriet, infart/utfart BKT-Gata 14 tkr 576 tkr
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OMRADE

DRIFT-

INVESTERINGS-

BUDGET UTGIFT

Dagvattenhantering efter VA-inventering BKT-Gata 4 tkr 150 tkr
Ny cykelvdg utefter Trangkarsvagen BKT-Gata 27 tkr 700 tkr
Klimatklivet BKT-Gata 68 tkr 1000 tkr
Drénering och grus till I6parbanan pa Norvalla BKT-Idrott 3 tkr 70 tkr
Nya 11-mannamal till Gyttorps IP BKT-Idrott 2 tkr 25 tkr
Utokning av skotselbidrag for fotbollsplaner BKT-Idrott 120 tkr

Strandskoning mellan Tréangbo och kvarteret Haggen BKT-Park 17 tkr 400 tkr
Lekplatser projektering/reinvestering BKT-Park 2 tkr 50 tkr
Extra nedsmutsning BKT-Stad 162 tkr

Stadning Centrumgarden BKT-Stad 23 tkr

Stadning dagrehab Hagbyangar BKT-Stad 84 tkr

SUMMA UTOKADE DRIFTNETTOKOSTNADER FOR KOMMUNEN 9 641 tkr

SUMMA INVESTERINGSUTGIFTEN FOR KOMMUNEN 15 351 tkr

" " 2 DRIFT- INVESTERINGS-

DE SJALVFINASIERADE VERKSAMHETERNAS ASKANDE 2017 OMRADE BUDGET UTGIET
Ostra stranden - Beslut 2016 BKT-VA 468 tkr 17 000 tkr
Ledningsnatsarbete och dagvatten BKT-VA 83 tkr 3000 tkr
Jarnboas BKT-VA 75 tkr 2 000 tkr
VA-Ledning Nora-Lindesberg BKT-VA 28 tkr 1000 tkr
Nora Reningsverk ombyggnad - Beslut 2016 BKT-VA 68 tkr 1000 tkr
VA-anlaggningar ospecificerat BKT-VA 19 tkr 500 tkr
Sakerhet vattenverk BKT-VA 4 tkr 100 tkr
Asfaltering Angarna atervinningscentral (AVC) BKT-Atervinning 10 tkr 150 tkr
SUMMA TAXEKOLLEKTIVET 755 tkr

HYRESINTAKTER FRAN BKT -755 tkr

NETTO TAXEFINANSIERADE VERKSAMHETER 0 tkr 24 750 tkr
SUMMA INVESTERINGSUTGIFTEN FOR KOMMUN 40 101 tkr
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