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Lu § 9 dnr ks2022-061 

Nora kommuns årsredovisning för år 2021 

Ekonomichefen har överlämnat en skrivelse i ärendet. Ekonomiavdelningen 
har ställt samman årsredovisningen för Nora kommun för år 2021 . 

Nora kommun visar ett positivt resultat för år 2021 på 33 825 000 kronor. Det 
innebär en positiv budgetavvikelse på 26 793 000 kronor relaterat till 
budgeterat positivt resultat på 7 032 000 kronor. 

Finansverksamheten redovisar ett budgetöverskott på 30 941 000 kronor 
som blanda annat beror på reglering av balanskonton från bokslutet 2020 
på 3 906 000 kronor. Där ingår justering av Samhällsbyggnadsförbundets 
två fonders avsatta medel utifrån förbundets resultat år 2020. De andra 
posterna är den preliminära slutavräkningen som innebär ökade skatte
intäkter på 14437 000 kronor, reavinst för försäljningen av de utbytta 
leasingfordonen på 1 075 000 kronor samt Kommuninvests överskotts
utdelning för deras resultat år 2020 på 256 000 kronor. 

Pensionsbudgeten redovisar ett budgetöverskott på 11 267 000 kronor. 
Det är främst en överbudgetering på ca 5 600 000 kronor som kommer att 
reg leras i 2022 års budget utifrån KPA:s senaste beräkning. 

Skola och förskola redovisar ökade statsbidrag. Det positiva resultatet beror 
främst på lägre personalkostnader på grund av vakanta tjänster under 
vårterminen, förstärkning med tillfälliga statsbidrag kopplade till pandemin 
samt anpassning till den vOlymförändring som skett inom gymnasieskolan 
Hjernet. 

Vård och omsorg redovisar ökade personalkostnader som kan kopplas till 
pandemin samt ökade sysselsättningsgrader när verksamheterna har infört 
det sk Heltidsresan. Dessutom redovisas ökade kostnader för externa 
placeringar utöver budget samt minskade intäkter på grund av lägre 
beläggning inom särskilt boende. 

Avvikelser i driftbudgeten redovisas på respektive funktionsområde i 
"Arsredovisning för år 2021 " 

Kommunens totala investeringsutgifter, inklusive Samhällsbyggnads
förbundet är 1 05 677 000 kronor, 73,1 procent av budgeterade investeringar. 

Ledningsutskottets förslag till kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att godkänna Nora kommuns årsredovisning för år 2021 

Justerares sign Protokollsutdrag tiIJ 

~D 
Utdragsbestyrkande 



NORAKOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammantradesdatum Sida 

Ledningsutskottet 2022-03-23 12 

Lu § 10 dnr ks2022-065 

Ombudgetering av 2021 års investeringsprojekt till verksamhets
året 2022 

Vid genomgång av budgeterade investeringsprojekt 2021 har det fram
kommit att vissa projekt inte har slutförts under 2021 utan kommer att göra 
det under våren-sommaren 2022. Det har därför framförts önskemål från 
projektansvariga att avsatta investeringsmedel förs över till år 2022 för att 
fullfölja investeringsprojekten. Investeringsprojekten är följande. 

• Förstudie för Karlsängsområdet 
• Stängsel Genbanken, Alntorps ö 
• Klimatklivet 
• Sopåtervinning, Trängbo camping 
• Renovering av Trängbos småstugor 
• Göthlinska gården, verandan mm 
• Reinvestering Utbildning 
• Upprustning av väg- och gatubelysning 
• Trafiksäkerhetsåtgärder 
• Tak på sandfickor 
• Hagby- och Sågbladsdammen 
• Mindre ledningsarbete 
• VA-anläggningar, diverse arbeten 

4476000 kr 
180000 kr 
581 000 kr 
114000 kr 
125000 kr 
139000 kr 
834000 kr 

1 402000 kr 
206000 kr 
247000 kr 
902000 kr 

1 341 000 kr 
609000 kr 

Om alla begärda överföringar genomförs innebär det att Nora kommuns 
investeringsbudget utökas med 11 156000 kronor till totalt 138781 000 
kronor. 

Under utskottets behandling av ärendet enas utskottet om att föreslå 
kommunfullmäktige besluta avslå att följande projekt ombudgeteras. 
• Trafiksäkerhetsåtgärder 206 000 kr 
• Tak på sandfickor 247000 kr 
• Hagby- och Sågbladsdammen 902 000 kr 
• Mindre ledningsarbete 1 341 000 kr 
• VA-anläggningar, diverse arbeten 609 000 kr 

Det innebär att Nora kommuns investeringsbudget i stället utökas med 
7851 000 kronor till totalt 135476000 kronor. 

Utskottet föreslår också kommunfullmäktige besluta att avsätta 3 miljoner 
kronor för VA-Iedningsarbete vid fastigheten Älvestorp 11:3 samt 500 000 
kronor för projektering vid Stensnäs 3. 

Justerares sign Protokollsutdrag till 

s:o LfS 
Utdragsbestyrkande 
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Ledningsutskottets förslag till kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att avslå ombudgetering av projekten; Trafiksäkerhetsåtgärder, Tak på sand
fickor, Hagby- och Sågbladsdammen, Mindre ledningsarbete samt 
VA-anläggningar, diverse arbeten, enligt ovanstående 

att avsätta 3 miljoner kronor för VA-Iedningsarbete vid fasigheten Älvestorp 
11 :3 

att avsätta 500 000 kronor för projektering vid Stensnäs 3 samt 

att godkänna övriga föreslag till ombudgeteringar av återstående projekt
anslag för ovanstående projekt. 

Protokollsutdrag tillJusterares sign 

2.0 
Utdragsbestyrka nde 
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Lu § 11 dnr ks2022-01 O 

Förslag att utse ersättare för säkerhetsskyddschef 

Säkerhetsskyddschefen har överlämnat en skrivelse i ärendet. 

Säkerhetsskydd är en förebyggande åtgärd för att skydda Sveriges säkerhet 
Det är den som till någon del bedriver säkerhetskänslig verksamhet som 
omfattas av säkerhetsskyddslagen och som är skyldig att bedriva ett 
säkerhetsskyddsarbete. 

Med säkerhetsskydd avses för det första skydd av säkerhetskänslig 
verksamhet. En verksamhet är säkerhetskänslig om den är av betydelse för 
Sveriges säkerhet eller om den omfattas av ett internationellt åtagande om 
säkerhetsskydd som är förpliktigande för Sverige. 

Säkerhetsskydd avser för det andra skydd av säkerhetsklassificerade 
uppgifter. Det är uppgifter som rör säkerhetskänslig verksamhet och som 
därför omfattas av sekretess enligt offentlighet- och sekretesslagen 
(2009:400) eller uppgifter som skulle ha omfattats av sekretess enligt den 
lagen om den hade varit tillämplig . 

Säkerhetsskyddslagen (2018:585), lag om ändring i säkerhetsskyddslagen 
(SFS 2021 :952) och säkerhetsförordningen (2021 :955) handlar om skydd 
mot spioneri, sabotage och terrorism. Säkerhetsskyddet fokuserar på 
verksamhet som är av betygelse för Sveriges säkerhet eller särskilt behöver 
skyddas mot terrorism . I säkerhetsskyddet ingår informationssäkerhet, fysisk 
säkerhet och personalsäkerhet. 

Vid verksamhet som omfattas av ovan nämnda lagar och förordning ska det 
finnas en säkerhetsskyddschef och en ersättare om det inte är uppenbart 
obehövligt. Säkerhetsskyddschefen ska leda och samordna säkerhets
skyddsarbetet samt kontrollera att verksamheten bedrivs enligt lagen och de 
föreskrifter som har meddelats i anslutning till lagen. Nuvarande ersättare 
slutade sin anställning i Nora kommun vid årsskiftet 2021/2022 och ny 
ersättare behöver utses. 

Ledningsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta 

att utse kommundirektör Christina Landoff som ersättare säkerhetschef. 

Justera res sign Protokollsutdrag till 

[>0 ~~ 
Utdragsbestyrkande 

-----------------------------~ 
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Lu § 12 dnr ks2022-035 

Ytterligare skärpt säkerhetsskyddslagstiftning 

Säkerhetsskyddschefen har överlämnat en skrivelse i ärendet. 

Nora kommun ska enligt Säkerhetsskyddslag (2018:585), Lag om ändring i 
säkerhetsskyddslagen (2021 :952) och Säkerhetskyddsförordning (2021 :955) 
vidta förebyggande åtgärder för att skydda mot brott som kan hota Sveriges 
säkerhet, förebygga och skydda mot terrorism samt skydda säkerhets
skyddsklassificerade uppgifter som rör Sveriges säkerhet. Ansvaret vad 
gäller säkerhetsskydd regleras även i Säkerhetspolisens föreskrifter om 
säkerhetsskydd (PMFS 2019:2) samt Offentlighets- och sekretesslag 
(2009:400). 

Inom Nora kommuns säkerhetsskyddsarbete finns bland annat följande 
handlingar: Policy för säkerhetsskydd beslutad i kommunfullmäktige den 
9 juni 2021 § 49 och Riktlinjer för säkerhetsskydd beslutad i kommun
styrelsen den 26 maj 2021 § 71. Handlingarna beskriver kommunens 
viljeriktning och bestämmelser samt stöd för arbetet med säkerhetsskydd. 

Vidare ingår kommunen, via säkerhetsskyddschefen, i ett länsövergripande 
nätverk för säkerhetsskyddschefer där Länsstyrelsen är sammankallande. 
Desswtom i ett samarbete med säkerhetskyddscheferna i kommunerna i 
norra Örebro län . 

I säkerhetsskyddet ingår: 

Informationssäkerhet - handlar om skydd för säkerhetsskydds
klassificerade uppgifter. Säkerhetsskyddsåtgärderna ska förebygga att 
sådana uppgifter obehörigen röjs, ändras, görs otillgängliga eller förstörs . 

Fysisk säkerhet - handlar bland annat om att förebygga att obehöriga 
personer får tillträde till områden, byggnader och andra anläggningar eller 
objekt där de kan få tillgång till säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter 
eller där säkerhetskänslig verksamhet i övrigt bedrivs. 

Persona/säkerhet - handlar bland annat om att förebygga att personer som 
inte är pålitliga från säkerhetssynpunkt deltar i säkerhetskänslig verksamhet 
som har betydelse för Sveriges säkerhet eller skyddet mot terrorism. 

Justerares sign Protokollsutdrag till 

~O 
Uldragsbeslyrkande 
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Ledningsutskottet 

SammantrMesdatum Sida 

2022-03-23 16 

För att stärka skyddet för Sveriges säkerhet har regeringen beslutat om 
ändringar i säkerhetsskyddslagen. Lagändringarna trädde i kraft den 
1 december 2021 och innebär bl.a. följande: 

Säkerhetsskyddschefen ska ha en mer framträdande och stärkt roll samt 
ett utökat ansvar i säkerhetsskyddsarbetet (SFS 2021 :952, 2 kap. 7§). 

Anmälningsplikt till ansvarig tillsynsmyndighet att verksamhetsutövare 
bedriver säkerhetskänslig verksamhet (SFS 2021:952, 2 kap. 1-2§§). 

Ingä säkerhetsskyddsavtal i fler situationer än tidigare 
(SFS 2021 :952, 4 kap. 1§). 

Att genomföra och dokumentera en särskild säkerhetsskyddsbedömning och 
lämplighetsprövning när verksamhetsutövare avser att ingä säkerhetskydds 
avtal (SFS 2021:952, 4 kap.). 

Att samräda med tillsynsmyndigheten i vissa fall vid tecknandet av 
säkerhetsskyddsavtal (SFS 2021 :952, 4 kap.). 

Tillsynsmyndigheterna fär undersökningsbefogenhefer och möjlighet att 
besluta om vitesföreläggande och sanktionsavgift mot den som inte följer 
säkerhetskyddslagstiftningens krav (SFS 2021:952, 6 kap.), för kommuner 
till högst 10 000 000 kronor (SFS 2021 :952, 7 kap. 4§). 

Ledningsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta 

att säkerhetsskyddschefen organisatoriskt placeras direkt under 
kommundirektören, enligt lag 

att kommunen ingår säkerhetsskyddsavtal när så krävs, enligt lag samt 

att kommunen genomför säkerhetsskyddsbedömningar och lämplighets
bedömningar när så krävs, enligt lag 

Justerares sign Protokollsutdrag till 

VD /.J-S 
Utdragsbestyrkande 
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Lu § 13 dnr ks2020-440 

Förslag till riktlinjer för personuppgifter 

Kommundirektören och kommunsekreteraren har överlämnat en skrivelse 
i ärendet. Sedan den 25 maj 2018 gäller EU:s dataskyddsförordning. 
Kommunfullmäktige beslutade den 11 november 2020, § 107, att anta 
Personuppgiftsstrategi för Nora kommun. 

Dokumentet Riktlinjer för personuppgifter konkretiserar personuppgifts
strategin med mer detaljerad information och regler för hur personuppgifter 
får hanteras inom Nora kommun. 

Ledningsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta 

at! anta Riktlinjer för personuppgifter för Nora kommun. 

Justerares sign 

~[) 
Protokollsutd rag till 

Utdragsbestyrkande 
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Lu § 14 dnr ks2017-020 

Svar på medborgarförslag 1/2017 om gatubelysning på Esstorp 

Asa Eiremo överlämnade förslaget på fullmäktige den 15 mars 2017, § 4. 

Förslagsställaren föresl og: 

att gång- och cykelvägen mellan fd fotbollsplanen och Skogsbärsgatan 
kompletteras med gatubelysning. 

Kommunfullmäktige beslutade att överlämna förslaget till kommunstyrelsen 
för beredning . Ledningsutskottet beslutade därefter att överlämna förslaget 
till kommunchefen för beredning. 

Kommunchefen kontaktade Samhällsbyggnadsförbundet Bergslagen för 
yttrande. Förbundet svarade att en ny belysning längs med gång- och 
cykelvägen genomfördes inom ramen för budgeterade medel 2017. 

Ledningsutskottets förslag till kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att anse medborgarförslaget besvarat. 

Protokollsutdrag tillJusterares sign 

....eO 
Utdragsbestyrkande 
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Lu § 15 dnr ks2020-050 

Svar på motion 212020 om att införaIomfördela tjänster på särskilt 
boende som tar hand om tvätt, städ och mat 

Pia-Maria Johansson (LPo) överlämnade motionen på fullmäktige den 
26 februari 2020, § 17. 

Motionären föreslog: 

att Nora kommun inför ett antal tjänster alternativs omfördelar tjänster inom 
särskilt boende som tar hand om tvätt, städ och mat. 

Enligt motionären gör undersköterskorna i stort sett allt arbete på särskilt 
boende och hon anser att detta är både resursslöseri och ineffektivitet. 

Motionären anser därför att kommunen ska anställa assistentbiträden/ 
biträden som tar hand om tvätt, städ och mat. Undersköterskorna ska istället 
arbeta mer kontinuerligt med omsorg och aktivering ur hälsoaspekt samt 
kvalitetssäkra omsorgen för de gamla. 

Kommunfullmäktige beslutade överlämna motionen till kommunstyrelsen för 
beredning. Ledningsutskottet överlämnade motionen för vidare beredning till 
kommundirektören som i sin tur bett socialchefen om yttrande. 

Socialchefen har överlämnat ett förslag till svar på motionen . För att genom
föra motionens intention med de effekter som motionären för fram, dvs tid för 
mer omsorgsarbete, aktivering ur ett hälsoperspektiv samt en kvalitetssäkrad 
omsorg, krävs utökade resurser. Utan ökade resurser går effekterna 
förlorade och den enda förändringen blir förändrade arbetsuppgifter. 

Motionären anger inte hur många tjänster som avses men för att uppnå 
effekterna är bedömningen att det går åt två tjänster på Tullbackagården och 
tre till fyra tjänster på Hagby Ängar. Socialchefen bedömer att motionen då 
kostar ca 3,5 miljoner kronor till 4 miljoner kronor per år. 

Ledningsutskottets förslag till kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att avslå motionen. 

Justerares sign Protokollsutdrag till 

~O 
Utdragsbestyrkande 
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Lu § 16 dnr ks2020-068 

Förslag till framtida organisation av verksamheter inom 
Samhällsbyggnad Bergslagen 

Kommundirektören har överlämnat en skrivelse i ärendet. Sedan år 2003 
samarbetar kommunerna i norra Örebro län kring samhällsbyggnadsfrågor. 
Samarbetet har organiserats i ett gemensamt kommunalförbund samt en 
gemensam nämnd. Från år 2017 arbetar verksamheterna under det gemen
samma namnet Samhällsbyggnad Bergslagen, SBB. 

Förändringar i samhället i allmänhet och kommunernas utveckling i 
synnerhet skapar nya förutsättningar och nya villkor för samarbetet. Alla 
kommunerna är eniga om att sättet man idag är organiserat på skapat en 
otydlighet gentemot medborgare, näringsliv och i sättet att arbeta internt. 

För att på ett effektivare sätt kunna leda kommunerna in i framtiden inleddes 
år 2019 ett arbete med att se över och skapa en tydligare organisation. 
Arbetet har skett både i kommunernas respektive politiska organ och i 
gemensamma cynsom KNÖL-KS, liksom på förvaltningsnivå. 

Under 2021 har en förstudie som tagits fram av KPMG presenterats, en 
remissrunda har genomförts gällande framtida samverkan och en utredning 
av teknisk förvaltning har behandlats. I slutet av 2021 fick kommunernas 
kommundirektörer och kommunchefer i uppdrag att, utifrån framtagen politisk 
viljeinriktning, konkretisera ett antal beslutsförslag för att driva utvecklings
arbetet framåt. Det arbetet har nu lett fram till ett gemensamt förslag som 
ska behandlas i respektive kommun. 

Förslaget från kommundirektörer och kommunchefer kan i korthet beskrivas 
med att verksamheter som idag är organiserade under den gemensamma 
nämnden kvarstår i samma form, medan kommunalförbundet som juridisk 
person föreslås att avvecklas. 

En del av kommunalförbundets verksamheter flyttas in i respektive kommun 
och en del verksamheter kommer fortsättningsvis att bygga på samarbete 
mellan kommunerna Hällefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. 

Lindesbergs kommun föreslås bli huvudman för en ny gemensam nämnd 
med ansvar för verksamheterna Vatten och Avlopp, Renhållning och Gata 
samt tillhörande projektenhet. Förslaget innebär att Samhällsbyggnad 
Bergslagen som namn och varumärke upphör. 

Efter politiska beslut fortsätter arbetet i de fyra kommunerna med att, i 
samarbete med de fackliga organisationerna och extern expertis, arbeta 
fram en plan för förändringens genomförande. 

Justerares sign Protokollsutdrag till 

~O /c3S 
Utd ragsbestyrkande 
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Förändringen syftar till att underlätta för medborgare och näringsliv i 
kontakter med respektive kommun. Syftet är också att skapa en tydlighet i 
kommunernas styrning och ledning av verksamheterna. Gemensamt mål är 
att skapa bättre förutsättningar för att driva utveckling i respektive kommun. 

En viktig fråga är att underlätta kontakter med myndigheter bland annat då 
det gäller at! stärka förtroendet för det offentliga. 

Kommundirektörer/kommunchefer återkommer senast juni 2022 med förslag 
till finansieringsmodell. 

Yrkanden 
Bengt Magnusson (LPo) yrkar på att vinferväghållning i andra att-satsen 
flyttas till tredje att-satsen. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition på Bengt Magnussons yrkande och finner att 

det avslås. 

Därefter ställer ordföranden proposition på ursprungsförslaget och finner att 

det bifalls. 


Ledningsutskottets förslag till kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att kommunalförbundet Samhällsbyggnad Bergslagen, som idag hanterar VA 
(vatten och avlopp), avfall och återvinning , gata, park och idrotts
anläggningar, lokal och miljöservice, skog och naturvård upphör som egen 
juridisk person. Ansvaret övergår till respektive kommun 

att alla fyra kommunerna fortsatt samverkar kring verksamheterna 
VA (vatten och avlopp), avfall och återvinning, gata och vinterväghållning 
genom att en gemensam teknisk nämnd med egen förvaltning bildas. Sätet 
för den gemensamma nämnden föreslås organiseras i Lindesbergs kommun 
med politisk representation från Lindesberg, Nora, Hällefors och 
Ljusnarsberg 

att verksamheterna inom lokal och miljöservice, idrottsanläggningar, park, 
natur och skogsvård, vilka idag organiseras inom kommunalförbundet 
Samhällsbyggnad Bergslagen, hanteras inom respektive kommun. 
Samarbeten kan komma att ske genom avtalssamverkan mellan kommuner 

att förvaltningen inom Samhällsbyggnad Bergslagen , som idag hanterar 
planverksamhet, bygglov och tillsyn för de fyra kommunerna, får et! 
oförändrat uppdrag. Förvaltningen lyder fortsatt under en gemensam nämnd 
som består av politiker från de fyra kommunerna 

Justerares sign Protokollsutdrag till 

Utdragsbestyrkande 



NORA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKO LL 
Sammantradesdatum Sida 

Ledningsutskottet 2022-03-23 22 

att namnet och varumärket Samhällsbyggnad Bergslagen upphör 

att den nya politiska organisationen träder i kraft i samband med nya 
mandatperioden 1 januari 2023 

att kommunchefer och kommundirektörer senast i juni 2022 presenterar ett 
förslag till finansieringsmodell för de båda nämnderna samt 

att kommunchefer och kommundirektörer får i uppdrag att utarbeta och 
verkställa en genomförandeplan. 

Bengt Magnusson (LPo) och Lars-Erik Larsson (NP) reserverar sig till förmån 
för Bengt Magnussons yrkande. 

Justerares sign

eO /Z S 
Protokollsutdrag till 

Utdragsbestyrkande 



NORAKOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammantradesdalum Sida 

Ledningsutskottet 2022-03-23 23 

Lu § 17 dnr ks2021-260 

Förslag till alkohol- och drogpolicy för Nora kommun 

HR-chefen har överlämnat en skrivelse i ärendet. Ledningsutskottet 
behandlade ärendet den 25 augusti 2021 , § 38. Utskottet beslutade att 
återremittera ärendet till HR-chefen för att arbetas om utifrån utskottets 
synpunkter. 

Nora kommun har ingen policy för alkohol och droger. HR-avdelningen har 
därför, i dialog med verksamhetschefer och fackliga representanter, tagit 
fram en policy. 

Syftet med policyn är att klargöra kommunens syn på alkohol och droger på 
arbetsplatserna och för förtroendevalda politiker i Nora kommun . Policyn ska 
tydliggöra regler, åtgärder och ansvarsfördelning. 

Ledningsutskottets förslag till kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att anta alkohol- och drogpolicy för Nora kommun. 

Justerares sign

J?O EJl 
Pro tokollsutdrag till 

Utdragsbestyrkande 



NORA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum Sida 

Ledningsutskottet 2022-03-23 24 

Lu § 18 dnr ks2021-438 

Redovisning av uppdrag och förslag till fortsatt uppdrag om Nora 
kommuns lönefunktion 

HR-chefen har överlämnat en skrivelse i ärendet. Kommunstyrelsen 
beslutade den 3 november 2021, § 152, att ge HR-chefen i uppdrag att se 
över lönefunktionen och presentera förslag till en hållbar lönehantering. 
Uppdraget ska presenteras på kommunstyrelsen i april 2022. 

Nora kommun som arbetsgivare behöver hitta en hållbar långsiktig lösning 
både vad gäller arbetstagarnas arbetsmiljö men också utifrån kommunens 
behov av att bättre kunna möta nuvarande och kommande utmaningar. 

Arbetssituationen för löneadministratörerna blir ansträngd om någon i teamet 
är frånvarande. Antalet löneadministratörer har minskat under en tid vilket 
gör at! lönehanteringen nu är sårbar numerärt. 

Nora kommun är inte ensam om at! uppleva den utsatthet som det innebär 
at! ha sammansat!a system med tidskritiska aktiviteter kopplade till et! 
fåtal handläggare. Utvecklingen i framför allt i mindre kommuner är at! 
försöka samordna sin löneadministration med andra kommuner. Genom en 
ändring i kommunallagen kan kommuner numera överlåta utförandet av 
uppgifter till en annan kommun eller region. 

Ledningsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta 

att ge HR-chefen i uppdrag at! inleda förhandling och föreslå avtal om 
samordning/övertagande med annan aktör avseende löneadministrationen 
enligt följande prioriteringar: 

kommunal samverkan om /önehanteringen med kommunlregionlnämnd med 
samma lönesystem som Nora kommun nuvarande 

samordningen ska vara kostnadsneutral år 2023 

at! äterrapportering ska ske till kommunstyrelsen senast i september 2022. 

Justerares sign Protokollsutdrag till 

.Utdragsbestyrkande 
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Lu § 19 dnr ks2021-355 

Uppföljning av kommunens interna kontroll 2021 

Kommundirektören har gjort en sammanställn ing av de områden som 
granskades under 2021 

Ledningsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta 

att lägga informationen till handlingarna. 

Justerares sign 

Utdragsbestyrkande 

Protokollsutdrag till 



NORAKOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 


Ledningsutskottet 

Sammantradesdatum Sida 

2022-03-23 26 

Lu § 20 dnr ks2022-087 

Motion 1/2022 om att byta drivmedel från stenkol till ved i 
loken som trafikerar järnvägen från Nora till Järle station 

Pia-Maria Johansson (LPo) och Jan Rylander (NP) överlämnade motionen 
på fullmäktige den 2 mars 2022, § 18 

Motionärerna föreslog: 

att Nora kommun ser över motionens alternativ till eldning av ved samt 

att Nora kornmun fattar ett generellt beslut om förbud mot eldning av stenkol 
gällande tåg och bistår stiftelsen och föreningen med kunskap att möjliggöra 
ett byte till fossilfritt bränsle, pellets eller ved för att värna vår miljö med 
minskade C02-utsläpp 

Kommunfullmäktige beslutade att överlämna motionen till kommunstyrelsen 
för beredning. 

Ledningsutskottet beslutar 

att överlämna motionen till kommundirektören för beredning. 

Justerares sign Protokorrsutdrag till 

~O /C)S 
Utdragsbestyrkande 
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Ledningsutskottet 

Sammanträdesdatum Sida 

2022-03-23 27 

Lu § 21 dnr ks2022-088 

Motion 2/2022 om att ställa i ordning dressiner för järnvägen mellan 
Nora och Järle station 

Pia-Maria Johansson (LPo) och Jan Rylander (NP) överlämnade motionen 
på fullmäktige den 2 mars 2022, § 19. 

Motionärerna föreslog: 

att Nora kommun initierar en diskussion enligt motionen med NJOV och 
NBVJ 

att Nora kommun bistår föreningen/stiftelsen med att renovera och 
ställa iordning de dressiner som finns via tex Allverkstan samt 

att föreningen på så vis kan skapa sig ytterligare inkomst alternativt att 
kommunen förhandlar med föreningen att vissa dagar få använda spår 
för ändamålet. 

Ledningsutskottet beslutar 

att överlämna motionen till kommundirektören för beredning 

Justerares sign Protokollsutdrag till 

Utdragsbestyrkande 



NaRA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Ledningsutskottet 

Sammanlrädesdatum Sida 

2022-03-23 28 

Lu § 22 dnr ks2021-572 

Medborgarförslag 15/2021 om handlingsplan för identifikation av 
och stöd för särskilt begåvade elever 

Elina Bernöwall överlämnade förslaget på fullmäktige den 2 mars 2022, § 14. 

Förslagsställaren föreslog 

att Nora kommun tar fram en handlingsplan för hur särskilt begåvade elever 
i kommunen ska identifieras och få sina behov uppfyllda. 

Kommunfullmäktige beslutade att överlämna förslaget till kommunstyrelsen 
för beredning. 

Ledningsutskottet beslutar 

att överlämna förslaget till kommundirektören för beredning. 

Protokollsutdrag tillJusterares sign 

S?D lsJ 
Utdrags bestyrkande 



NORAKOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 


Ledningsutskottet 

SammantTadesdatum Sida 

2022-03-23 29 

Lu § 23 dm ks2021 -581 

Medborgarförslag 16/2021 om att låta ungdomar få göra graffiti
målningar på väggarna i samlingssalen på Hagby Ängar 

Marianne Sandberg överlämnade förslaget på fullmäktige den 2 mars 2022, 
§ 15. 

Förslagsställaren föreslog: 

att låta ungdomar göra graffitimålningar på väggarna i samlingssalen på 
Hagby Ängar. 

Kommunfullmäktige beslutade att överlämna förslaget till kommunstyrelsen 
för beredning. 

Ledningsutskottet beslutar 

att överlämna förslaget till kommundirektören för beredning. 

Justerares sign Protokollsutdrag tilleO /l~ 
Utdragsbestyrkande 



NORAKOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 


Ledningsutskottet 

Sammanträdesdatum Sida 

2022-03-23 30 

Lu § 24 dnr ks2022-067 

Medborgarförslag 1/2022 om övergångsställe och väggupp 

Jörgen Bergmark överlämnade förslaget på fullmäktige den 2 mars 2022, 
§ 16. 

Förslagsställaren föreslog: 

att övergångsställe och väggupp bör uppföras i korsningen Bergslagsgatan
Gunnarsbergsvägen-Heimdalsvägen. 

Kommunfullmäktige beslutade att överlämna förslaget till kommunstyrelsen 
för beredning. 

Ledningsutskottet beslutar 

att överlämna förslaget till kommundirektören för beredning. 

Justerares sign Protokollsutdrag tilleD /f--S 
Utdragsbestyrkande 
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e 

t 

Lu § 25 dnr ks2022-080 

Medborgarförslag 2/2022 om djup och omfattande kunskap mm 
om neuropsykiatrisk funktionsnedsättning i kommunens skolor 

Svante Broman m fl överlämnade förslaget på fullmäktige den 2 mars 2022, 
§ 17. 

Förslagsställarna föreslog: 

"att kommunen tar beslut om nollvision av utbrända barn med npf, neuro
psykiatrisk funktionsnedsättning, i skolan oavsett om det finns fastställd 
diagnos eller inte 

att kommunen för att uppnå detta upprättar en lyhörd och kontinuerligt 
samarbete med målsmän till npf-elever 

att kommunen och skolorna även tar hjälp av andra kunniga instanser som 
folkhälsoteam, elevhälsoteam, resurs-team, NP-team, habilitering, barn- och 
ungdomspsykiatri , centralt skolstöd, specialistpedagogiska myndigheter mfl 
för kunskapsinhämtning och implementering i verksamheterna av de arbets
metoder och anpassningar som krävs för varje enskild individ. Detta skall sk
med en helhetssyn på individen, lyhördhet och ett förebyggande likväl som 
ett akut tänk i anpassningsarbetet samt 

att skolans rutiner ses över när det kommer till hög skolfrånvaro och att 
orosanmälan av föräldrar ersätts och/eller kompletteras med en anmälan av 
sig själva för att inte ha kunnat bemöta eleven på rätt sätt och anpassa så at
skollagen följs vilket lett till sjukdom/utmattning/oförmåga att delta i 
undervisning hos eleven." 

Kommunfullmäktige beslutad att överlämna förslaget till kommunstyrelsen för 
beredning. 

Ledningsutskottet beslutar 

att överlämna förslaget till kommundirektören för beredning . 

Justerares sign 

JS) ASS 
Protokollsutdrag till 

Utdragsbestyrkande 
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NORAKOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKO LL 

Sammanträdesdatum Sida 

Ledningsutskottet 2022-03-23 

Lu § 26 dnr ks2022-038 


Information om ti lläggsanslag, Stensnäs 3 


Kommundirektören informerar om att 500 000 kronor behöver avsättas för 

projektering vid fastigheten Stensnäs 3. 


Ärendet kommer att behandlas på kommunstyrelsen den 6 april 2022. 


Justerares sign Protokollsutdrag till 

Utdragsbestyrkan de 



NORA KOMMUN 

Ledningsutskottet 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum Sida 

2022-03-23 33 

Lu § 27 dnr ks2022-152 

Information om ti lläggsanslag, fastigheten Älvestorp 11:3 

Kommundirektören informerar om att 3 miljoner kronor behöver avsättas för 
att färdigställa VA-lösningar för tomterna vid fastigheten Älvestorp 11 :3, 
ICA-rondellen. 

Ärendet kommer att behandlas på kommunstyrelsen den 6 april 2022. 

Ju sterares sig n 

.{JD g s 
Utdragsbeslyrkande 

Protokolls utdrag till 
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Sammanträdesdatum Sida 

Ledningsutskottet 2022-03-23 34 

Lu § 28 dnr ks2022-117 

Förslag till revidering av kriskommunikationsplan 

Kommunfullmäktige beslutade den 10 december 2014, § 169, att anta 
kriskommunikationsplan för Nora kommun. 

Kommunikationsstrategen har överlämnat en skrivelse i ärendet med förslag 
på revidering av planen. Anledningen till revideringen är bland annat det mer 
osäkra säkerhetspolitiska läget. Dessutom har risk- och sårbarhetsanalysen, 
RSA, uppdaterats och i den pekas kriskommunikationsplanen ut som ett 
dokument som är i behov av revidering. 

Revideringen innebär att tidigare begrepp gällande krisledningsgrupp byts ut 
till krisledningsstab och delar av planen förtydligas. 

En rutin kopplas därefter till kriskommunikationsplanen som förklarar hur 
kommunen ska agera vid en plötslig händelse där trycket från nationell eller 
internationell media är stort. 

Ledningsutskottets förslag till kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att anta förslag till reviderad kriskommunikationsplan. 

Justerares sign Protoko lls utdrag till 

Utdragsbestyrkande 



NORA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sa mmanträdesdatum Sida 

Ledningsutskottet 

Justerares sign 

80 
Utdragsbestyrkande 

2022-03-23 

Lu § 29 dnr ks2022-153 

Information om tillämpning av sänkt nattarbetsmått för 
Kommunal 

35 

HR-chefen informerar om att den fackliga organisationen Kommunals 
huvudöverskommelse, HÖK gäller till den 31 mars 2024. Det är ett år längre 
än industrins partner har tecknat. 

Avtalet innehåller en riktad satsning på yrkesutbildade medarbetare inom 
vård, skola och omsorg. Det innebär utöver ordinarie löneöversyn ett extra 
löneutrymme som fördelas individuellt och differentierat i syfte att öka löne
spridningen. Det gör det möjligt för medarbetaren att få en löneutveckling 
som belönar kompetens, specialkunskap, yrkesutveckling, resultat och 
bidrag till verksamhetens mål. 

Avtalet innebär, för tillsvidareanställd personal med månadslön, ett utrymme 
att fördelas vid löneöversyn. Utrymmet är ett kontantbelopp som för år 2020 
var 520 kronor, år 2021 530 kronor och år 2022 380 kronor. Det ger ett utfall 
för år 2020 på 2,07 procent och för år 2021 2,02 procent. 

För åren 2020-2022 tillkommer ett utrymme med 0,3 procent av lönesumman 
för heltidslön för hela kollektivet. Syftet är att öka lönespridningen för yrkes
utbildade inom vård, skola och omsorg och fördelas individuellt och differen
tierat utifrån principerna i löneavtalet och i proportion till sysselsättningsgrad. 

I avtalet finns också extra satsning på lägsta lön för arbetstagare som fyllt 
19 år och lägsta lön för arbetstagare som har yrkesförberedande gymnasie
utbildning. 

I samband med avtalsförhandlingarna hösten 2020 kom man överens om 
sänkt arbetstidsmått vid ständig nattjänstgöring. Detta ändrades sedan att 
även gälla de som arbetade 80 procent på natten och 20 procent på dagtid, 
80/20. Heltidsmåttet ändrades från 36,33 timmar per vecka till 34,33 timmar 
per vecka och gäller från den 1 april 2022. I löneöversynen 2022 görs en 
avräkning på löneutrymmet med anledning av arbetstidsförkortningen. 

Som en följd av arbetet med Heltidsresan, vilket innebär ett ökat antal 
heltidsanställda samt minskat antal delade turer, har det blivit vanligare att 
arbetstagare som normalt enbart arbetar natt även börjat arbeta enstaka 
pass under dagtid. 

En strikt definition av bestämmelsen om sänkt arbetstidsmått för ständig 
nattjänstgöring innebär att dessa arbetstagare går miste om det sänkta 
arbetstidsmåttet. Men genom tillägget 80120 gäller det sänkta arbetstids
måttet även dessa arbetstagare. 

Protokollsutdrag till 



NORAKOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 


Ledningsutskottet 

Sammanträdesdatum Sida 

2022-03-23 36 

Vid en heltidslön på 25 000 kronor innebär arbetstidsförkortningen med två 

timmar per vecka, 25000/0,945 (34,33/36,33), 26455 kronor per månad. 

Det sänkta arbetstidsmåttet motsvarar ett värde på 1 455 kronor, 

dvs 5,82 procent. 


I Nora kommun är det 47 personer som omfattas av arbetstidsförkortningen 

vilket motsvarar fyra årsarbetare som måste ersättas. Kostnad för att 

nyanställa fyra årsarbetare är 600 000 kronor och summan som arbets

givaren kan göra avräkning på löneutrymmet med anledning av arbetstids

förkortningen är 44 000 kronor. 


Ordföranden tackar för informationen. 


Protokollsutdrag tillJusterares sign 

-Po 
Utdragsbestyrkande 
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NORA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammantradesdatum Sida 

Ledningsutskottet 2022-03-23 

Lu § 30 dnr ks2022-039 

Kommundirektören informerar 

Målarbete 
I fullmäktige finns en arbetsgrupp av förtroendevalda som arbetar med 
kommunens målarbete, där förste vice ordförande är sammankallande. 
Kommundirektören önskar att bli sammankopplad med gruppen för att 
föra diskussion och vara behjälplig utifrån professionen och med hjälp av 
kvalitetssäkringssystemet Stratsys. Kommunens ledningsgrupp kommer 
at! under två dagars internat arbeta med målen. 

Vakanser 
Tillväx! och utvecklingschefen slutar sin anställning i maj. Kommun
direktören kommer då att dela upp det uppdraget genom at! anställa en 
samhällsutvecklingschef med kunskap i fastighetsjuridik. Den andra 
delen av uppdraget kommer awaktas med. 

Krisberedskap 
Kommunens krisledningsstab arbetar med anledning av kriget i Ukraina 
och förbereder för ett eventuellt mottagande av flyktingar. Lednings
utskottet är även krisledningsnämnd och behöver därför hållas 
informerad. Et! stort antal dokument behöver aktualitetsprövas och 
eventuellt revideras. Det gäller bland annat Risk- och sårbarhets
analysen, RSA, som antogs av fullmäktige 2019. Kommundirektören 
uppmanar ledamöterna i krisledningsnämnden att läsa igenom RSA för 
att eventuellt hitta behov av revidering. 

Vid nästa möte med ledningsutskottet ska samtliga dokument om 
krisledning tas med. 

En del kommuner har valt att krigsplacera sin personal men det har inte 
Nora kommun gjort. Det innebär at! vid eventuellt kris ska samtliga gå till 
sina arbetsplatser och utföra sitt arbete. 

För närvarande finns inga påtryckningar på kommunen om boenden för 
flyktingar från Ukraina. Om och när flyktingar kommer är det viktigt att de 
registrerar sig hos Migrationsverket för att till exempel barnen ska få 
möjlighet att gå i skola. 

Justerares sign Protokollsutdrag till 

1?o JJS 
Utd ragsbestyrkande 
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,,'" KOMMUN Närvaro-och omröstningslista 

L d " e nmgsuts kottet sammant ra""den den 23/32022 

Närv, 

beslut 

Närv, 

ej be

slut 

Omröstningar 

§ § 

Ledamöter Ja Nej Avs Ja Nej Avs 

Solveig Oscarsson (S), ordf 

Eija Ahonen Pettersson vice ordf 

Hans Knutsson (S) 

Bengt Svensson (M) 

Birgitta Borg (l) 

X 

X 

X 

X 

X 

lars-Erik larsson iNPJ_ X 

Andreas Vidlund (SD) -
Ersättare 

Bror-Erik Israelsson (S) 

Kent Nilsson (S) 

John SundelI (KD) 

X 

Ben~t Ma~nusson (lPo) X 

Närvarorätt 

Vice kso Tom Rymoen (M) X 

Oppositionsråd Pia-Maria Johansson (lPo) X 

Antal 7 3 
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