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SNau § 111  Redovisning av stickprov delegationsbeslut 
 
Socialnämnden har beslutat att det vid varje sammanträde för arbetsutskottet ska 
redovisas ett stickprov av delegationsbeslut fattade inom socialtjänsten. Nämndsek-
reterare väljer det 11e beslutet i en slumpmässigt vald kategori i en av två månads-
rapporter över delegationsbeslut från socialtjänsten. Beslutsfattare i utvalt ärende 
redogör muntligen på sammanträdet för ärendets bakgrund, bedömning i utredning 
och fattat beslut. Ledamöterna får möjlighet att ställa frågor kopplade till ärendet och 
ärendeslaget.  
 
Syftet med stickproven är att ge ledamöterna en inblick i ärendeslagen där beslut 
fattas via delegation från socialnämnden till tjänsteperson. 
 
På dagens sammanträde föredras följande delegationsbeslut 
Myndighetshandläggning, beviljat bistånd enligt 11 kap. 1 § SoL: demensdagvård, 
beslutsdatum 2025-10-03, beslutsfattare Emma Borg. Förvaltningschef föredrar 
ärendet. 
 
Socialnämndens arbetsutskott tackar för informationen.   
_____      
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SNau § 113  Förslag till beslut om informationshanteringsplan 
 
Dnr: SON2025-161 
 
Sammanfattning 
Informationshanteringsplanen utgör ett samlat styrdokument för socialförvaltningens 
informationshantering. Den baseras på KLASSA 2.1 och Riksarkivets gallringsråd, 
och säkerställer enhetliga regler för förvaring, bevarande och gallring av information 
inom socialtjänst, LSS och kommunal hälso- och sjukvård. Planen har tagits fram i 
samråd med kommunens arkivarie, företrädare från verksamheterna samt nämnd- 
och utredningssekreterare. 
 
Beslutsunderlag 
SON2025-161-3 Redigerad Handling Informationshanteringsplan för socialnämnden 
SON2025-161-2 Handling Informationshanteringsplan för socialnämnden 
SON2026-161-1 Tjänsteskrivelse Informationshanteringsplan 
           Socialnämnden 
 
Förslag till beslut 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta att föreslå kommun-
styrelsen besluta att anta informationshanteringsplan för socialnämnden. 
 
Arbetsutskottets behandling 
Vissa formaliadelar i informationshanteringsplanen kommer att kompletteras med till 
nämndens sammanträde. 
 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta att föreslå 
kommunstyrelsen besluta 
att anta informationshanteringsplan för socialnämnden. 
_____ 
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SNau § 114  Förslag till beslut om revidering delegationsordning 
 
Dnr: SON2025-130 
 
Sammanfattning 
Socialförvaltningen har uppmärksammat ett behov av att lägga till en beslutstyp i 
delegationsordningen: Beslut om ersättning för merkostnader eller ersättare vid or-
dinarie assistents sjukfrånvaro. Ärendeslaget styrs av bestämmelserna om den en-
skildes rätt till insatser i form av särskilt stöd och service  i 7 och 9 §§ p. 2 LSS. 
Beslut föreslås delegeras till enhetschef funktionsstöd med verksamhetschef funkt-
ionsstöd som ersättare. 
 
Nora kommun ger ekonomiskt stöd till skäliga kostnader för personlig assistans en-
ligt schablon motsvarande Försäkringskassans grundbelopp. Kostnaderna ska i öv-
rigt vara ersättningsgilla i enlighet med gällande regelverk så som Lag om stöd och 
service till vissa funktionshindrade (1993:387), Lag (1970:943) om arbetstid m.m. i 
husligt arbete, Arbetstidslag (1982:673), Semesterlag (1977:480) och gällande kol-
lektivavtal. 
 
Schablonbeloppet för assistansersättning som utbetalas av Försäkringskassan 
täcker inte kostnader för sjuklön till ordinarie personlig assistent när denne är sjuk. 
Detsamma gäller för personer som kommunen har beviljat personlig assistans enligt 
9 § p. 2 LSS. Assistansanordnaren ersätts för merkostnaden för sjuklön från kom-
munen motsvarande kostnaden för sjuklön till ordinarie personlig assistent. Förut-
sättningen är dock att vikarie har anlitats, att assistans faktiskt har utförts. Det eko-
nomiska stödet måste den enskilde själv, eller någon av denne utsedd person ge-
nom fullmakt, ansöka om i samband med att ordinarie personlig assistent är sjuk. 
Ansökan görs per sjukdomstillfälle och beslutet kan överklagas.  
 
Beslutsunderlag 
SON2025-162-1 Tjänsteskrivelse med förslag till beslut 
SON2025-109-4 Delegationsordning socialnämnden 
 
Förslag till beslut 
Socialnämnden beslutar att revidera delegationsordningen enligt förslag. 
 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta 
att revidera delegationsordningen enligt förslag.  
_____  
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SNau § 115  Förslag till beslut om särskilt förordnade ledamöter 
 
Dnr: SON2025-157 
 
Sammanfattning 
Anneli Kammerland (S) har avsagt sig sina uppdrag inom bland annat socialnämn-
den. Anneli har även varit en av de ledamöter som är särskilt förordnade av nämn-
den att fatta särskilda beslut enligt kompletterande beslutsrätt i LVU, LVM, LSB och 
brådskande ärenden enligt KL. Hon har dock inte haft en plats i det rullande schemat 
för ordförandejouren. 
 
Ulrika Mogren (V) är särskilt förordnad ledamot och har meddelat att hon önskar 
avsäga sig uppdraget. Ulrika har en plats i det rullande schemat för ordförandejou-
ren. 
 
Majoritetens förslag är att 1 ny särskilt förordnad ledamot utses, för att fylla Ulrika 
Mogrens (V) plats i det rullande schemat för ordförandejouren. Majoritetens förslag 
till ny särskilt förordnad ledamot i socialnämnden är Ursula Steffensen (S). Endast 
ordinarie ledamöter i socialnämnden får förordnas och kommunfullmäktige valde  Ur-
sula till ordinarie ledamot i socialnämnden 2025-10-22 (KF § 153/2025).  
 
Förslag till beslut skulle innebära följande särskilt förordnade ledamöter:  
Anna Karlsson (S) 
Eva Karlsson (LPo) 
Carolina Sköld (M) 
Lars-Erik Larsson (NP) 
Ursula Steffensen (S) (ersätter Ulrika Mogren (V)) 
Eija Ahonen Pettersson (M) 
Markus Eriksson (S) 
 
Förslag till beslut 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta  
1. att ändra tidigare beslut om särskilt förordnade ledamöter på så sätt att 

a. Ulrika Mogren (V) entledigas som särskilt förordnad ledamot. 
b. Ursula Steffensen (S) ersätter Ulrika Mogren (V), som ytterligare 

särskilt förordnad ledamot enligt samma premisser, från och med 
2025-12-09 t.o.m. 2026-12-31. 

2. att beslutet förklaras omedelbart justerat. 
 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta  
1. att ändra tidigare beslut om särskilt förordnade ledamöter på så sätt att 

a. Ulrika Mogren (V) entledigas som särskilt förordnad ledamot. 
b. Ursula Steffensen (S) ersätter Ulrika Mogren (V), som ytterligare 

särskilt förordnad ledamot enligt samma premisser, från och med 
2025-12-09 t.o.m. 2026-12-31. 

2. att beslutet förklaras omedelbart justerat. 
_____   
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SNau § 116  Förslag till beslut om internbudget 2026 
 
Dnr: SON2025-134 
 
Sammanfattning 
Socialförvaltningens budgetbehov grundar sig på flera faktorer. Dels hur effektivt be-
fintliga budgetmedel hanterats, dels hur omvärlden påverkar förvaltningens uppdrag 
men även den långsiktiga strategin som förvaltningen har för att uppnå ekonomisk 
hållbarhet. Socialförvaltningens verksamheter har under flera år genomfört flera ut-
vecklingsarbeten för att säkerställa god kvalitet i verksamheten och leva upp till högt 
ställda krav från lagstiftaren, den lokala politiska ambitionen, myndigheter och Nora-
bon. Hållbar ekonomi innebär att verksamheten använder sina resurser på ett effek-
tivt sätt som leder till att de verksamheten är till för stärks i möjligheterna till ett själv-
ständigt, meningsfullt och tryggt liv som minskar framtida kostnader.  
 
Nämndens beskrivna budgetbehov för 2026 möts upp med en generell förstärkning 
om 8 000 tkr som fördelas till nedanstående prioriterade verksamheter. 

• Biståndshandläggare 625 tkr 
• Utökning och omställning av platser (SÄBO) 850 tkr 
• Boende i samband med skolgång på annan ort (LSS) 3 000 tkr 
• Hyreskostnad Sunnanlid 275 tkr 
• Personalkostnad Sunnanlid 550 tkr 
• Placeringskostnader barn och unga 2 000 tkr 
• Skolsocionomer 700 tkr 

 
Ovanstående prioritering grundar sig i budgethandlingarna framtagna i verksam-
heten för perioden 2026 och framåt. Tillkommande som prioriterat område är posten 
Biståndshandläggare. Den posten motiveras utifrån den allt ökande ärendemängden 
för handläggare inom området SoL Äldreomsorg.  
 
Beslutsunderlag  
SON2025-134-2 Handling Internbudget 2026 
SON2025-134-1 Tjänsteskrivelse socialnämndens internbudget 2026 
 
Förslag till beslut 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta  
att anta internbudget 2026.  
 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta  
att anta internbudget 2026.  
_____ 
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SNau § 117  Förslag till beslut om rapport internkontrollplan 
 
Dnr: SON2025-087 
 
Sammanfattning 
Varje nämnd antar varje år en särskild plan för riktad uppföljning av den interna kon-
trollen. En god internkontroll bidrar till att verksamheten bedrivs effektivt och säkert, 
med invånarnas bästa för ögonen. Syftet är att säkra en effektiv förvaltning och att 
undvika allvarliga fel. I praktiken handlar det om att ha ordning och reda. 
 
Kontrollmoment som genomförts år 2025 är  
• Ekonomisk uppföljning 
• Krisberedskap 
• Loggkontroll Viva 
• Kvalitetsidikatorer 

 
Beslutsunderlag 
SON2025-087-5 Handling internkontrollrapport 2025:2 
SON2025-087-6 Tjänsteskrivelse genomförd internkontroll 2025:2  
              socialförvaltningen 
 
Förslag till beslut 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta  
att godkänna redovisning av genomförd internkontroll för socialnämndens verksam-
heter år 2025. 
 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta  
att godkänna redovisning av genomförd internkontroll för socialnämndens verksam-
heter år 2025. 
_____   
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SNau § 118  Förslag till beslut om internkontrollplan 2026 
 
Dnr: SON2025-158 
 
Sammanfattning 
Varje nämnd antar årligen en särskild plan för uppföljning av den interna kontrollen. 
En god internkontroll bidrar till att verksamheten bedrivs rättssäkert, effektivt och 
med invånarnas bästa för ögonen. Syftet med internkontrollen är att säkra en effektiv 
förvaltning och undvika/minska risken för att allvarliga fel inträffar. 
 
Förslaget till internkontrollplan för 2026 omfattar fem prioriterade områden med fo-
kus på rättssäkerhet, informationssäkerhet och ekonomisk kontroll: 
1. Implementering av nya socialtjänstlagen (SoL 2025:400) 
2. Informationssäkerhet och dataskydd 
3. Ekonomisk kontroll och resursanvändning 
4. Kvalitet och rättssäkerhet i myndighetsutövning 
5. Krisberedskap och kontinuitet 

 
Metodstöd och mallar har tagits fram för att skapa enhetlighet och tydlighet i genom-
förandet av granskningarna under året. 
 
Beslutsunderlag 
SON2025-158-1 Tjänsteskrivelse internkontrollplan 2026 – socialförvaltningen 
SON2025-158-2 Handling internkontrollplan 2026 - socialförvaltningen 
 
Förslag till beslut 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta  
att anta internkontrollplan 2026. 
 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta  
att anta internkontrollplan 2026. 
_____   
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SNau § 119  Förslag till beslut om inriktningsmål 2026 
 
Dnr: SON2025-156 
 
Sammanfattning 
Inför ett nytt år ska de politiska partierna representerade i socialnämnden ta fram 
underlag för inriktningsmål 2026, varefter arbetsutskottet bereder underlaget och 
lägger fram förslag till beslut till nämnden. 
 
Beslutsunderlag  
SON2025-156-1 Förslag till mål – från LPo 
SON2025-156-2 Förslag till mål – från LPo 
SON2025-156-3 Förslag till mål – från S (ordförande) 
 
Arbetsutskottets behandling 
Diskussioner förs och slutsats dras att underlaget behöver samordnas inom och mel-
lan respektive partier, varför förslag till beslut inte kan sammanställas och läggas 
fram från arbetsutskottet.   
 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta  
-förslag läggs fram av de politiska partierna på socialnämndens sammanträde. 
_____  
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SNau § 120  Inriktningsmål nya socialtjänstlagen, arbetet mellan bild-
ningsförvaltning och socialförvaltning 
 
Dnr: SON2025-033 
 
Sammanfattning 
Ärendet är en uppföljning av beslutat (SN § 87/2024) inriktningsmål 2025 för social-
nämnden. Målet är formulerat enligt följande: Socialförvaltningen ska tillsammans 
med Bildningsförvaltningen när nya Socialtjänsten träder ikraft vara redo att imple-
mentera samarbete i de lägre åldrarna. Nya socialtjänstlagen ska träda ikraft 1 juli 
2025 vilken gör att vi går mot en ny socialtjänst. Lägre trösklar, tidigare insatser ska 
möjliggöra minskade kostnader senare i livet. Den här utvecklingen behöver nämn-
den följa över tid där hela samarbetet mellan de två förvaltningarna belyses vad gäl-
ler Barn/ Backa barnet. Men också synliggöra vad är socialförvaltningens ansvars-
område. 
 
På nämndens sammanträde kommer processledare socialförvaltningen Linda 
Samuelsson och verksamhetsutvecklare bildningsförvaltningen Jimmy Fagrell att in-
formera om 

- backa barnet 
- skolsocialt team 

 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta  
att tacka för informationen. 
_____  
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SNau § 121  Inriktningsmål demensteamet 
 
Dnr: SON2025-031 
 
Sammanfattning 
Ärendet är en uppföljning av beslutat (SN § 87/2024) inriktningsmål 2025 för social-
nämnden. Målet är formulerat enligt följande: Vi fortsätter följa det goda samarbetet 
mellan vårdcentralen och kommunen vad gäller Demensteamet, vilka möjliggör stort 
stöd för Noras invånare. Vi behöver följa verksamheten för möjliggörande till ett ev. 
växande behov. 
 
På nämndens sammanträde redovisar demenssamordnare Kristina Lokander in-
formation om året som gått.  
 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta  
att tacka för informationen. 
_____  
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SNau § 122  Förvaltningschefens information 
 
Dnr: SON2025-010 
 
Muntlig information från förvaltningschefen om vad som ska presenteras på social-
nämndens sammanträde. 
- Ekonomirapport 

 
Socialnämndens arbetsutskott tackar för informationen. 
_____ 
 


