Agardirektiv for Norabostader AB

Dessa direktiv galler for verksamheten i Norabostader AB, nedan kallat bolaget.
Direktivet har antagits av Nora kommunfullmaktige 2017-03-15 samt faststallts av
bolagsstamma i Norabostader AB 2017-06-08.

Bolaget ar organ for kommunal verksamhet

Kommunen och de kommunala bolagen utgér en ekonomisk beslutsenhet for
vilken kommunfullmaktige har det évergripande ekonomiska och politiska ansvaret.
Bolagen ar saledes ett instrument for kommunen att tillgodose invanarnas behov.
Agarstyrningen éver bolagen utgar darfor alltid fran fullméktige.

Forutom genom lag och foérfattning regleras bolagets verksamhet, i féljande
prioritetsordning, av

*Bolagsordning

«Agardirektiv

Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja av Nora
kommun utfardade direktiv om de inte star i strid mot tvingande bestammelser i
aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning.

Syfte med verksamheten

Bolaget ar ett av kommunens redskap for att framja en god bostadsforsoérjning.
Nora kommuns avsikt med Bolaget ar att langsiktigt vara féretrddd pa kommunens
bostadsmarknad genom ett allmannyttigt bostadsféretag. Bolaget ska tillsammans
med andra berdrda intressenter arbeta for att Nora kommun ska vara ett attraktivt
boendealternativ i regionen.

Bolaget ska bygga, férvarva och forvalta attraktiva och prisvarda bostader,

bostadsomraden och lokaler. Verksamheten ska i enlighet med lagen om allméan-

nyttiga kommunala bostadsaktiebolag bedrivas utifran affarsmassiga principer och

vila pa en langsiktigt hallbar grund.

Bolaget ska, utan att gora avkall pa affarsmassigheten:

- vara ett verktyg for att framja den framtida bostadsfoérsérjningen i Nora kommun

- tilhandahalla goda och trygga boendemiljéer i valskotta fastigheter och bostads-
omraden

- erbjuda ett varierat utbud av bostader och darigenom bidra till 6kad livskvalitet och
tillvaxt

- utifrdn marknadens efterfragan och bolagets formaga skapa nya hyresratter nar
Idnsamhet kan uppnas

- ge hyresgaster mojlighet till boinflytande

- verka for social hallbarhet, integration och mangfald

- utgora ett foreddme som socialt ansvarstagande hyresvard

- ta ansvar for en rimlig del av kommunens behov av bostader med anledning av
kommunens bostadsférsérjningsansvar
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Understallningsplikt

Bolaget ska se till att kommunfullmaktige bereds majlighet att ta stalining i fragor av

principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt for kommunen. Som fragor av

principiell beskaffenhet betraktas:

¢ Férandrad bolagsstruktur - fragor som berér bildande, férvarv och fusion av bolag
liksom fragor som ror forsaljning av bolag eller delar av bolag (undantaget bildande,
férvarv och fusion avseende fastighetsdverlatelser).

¢ Vasentliga férandringar av verksamhet — start eller avveckling av roérelsegrenar.

¢ Investeringar — nya storre investeringar och investeringar som andrar nuvarande
inriktning pa verksamheten och/eller vasentligt kan paverka agarens ekonomi eller
annars ar av strategisk betydelse for kommunen. Med stdrre investering avses inte
reinvesteringar eller andra investeringar for att halla nuvarande fastighetsbestand
eller anlaggningstillgangar intakta.

e Forvarv och forsaljning av fastighet/bolag som infér forsaljning ar varderad till ett
belopp som 6verstiger 100 prisbasbelopp.

Vad som, utdéver ovanstaende exempel, avses med principiell beskaffenhet eller av
storre vikt ska bolagets styrelse bedéma i samrad med kommunstyrelsens ordférande
och kommunchef.

Rader olika uppfattning i en bolagsstyrelse om fraga ar av en sadan art att fullmak-
tiges stallningstagande bor inhdmtas ska detta ske om minst en tredjedel av styrelsen
ledamoéter begar detta. Minoritetsskyddet galler inte fragor dar fullmaktiges stallnings-
tagande redan inhamtats.

Efter kallelse av kommunfullméaktige eller kommunstyrelse ska bolaget minst tva
ganger per ar i samband med bokslut och delarsrapport [amna information och
rapporter om handelser och planer i dess verksamhet.

Kommunstyrelsens insyn och information
Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt och utévar kommunens insyn och tillsyn éver
bolaget.

Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagets handlingar och rékenskaper samt att i
Ovrigt inspektera bolaget och dess verksamheter. Detta galler dock endast i den man
hinder inte moéter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

Bolaget ska fortldpande halla kommunstyrelsen val informerad om bolagets verk-

samhet. Det innebar bland annat att bolaget snarast ska 6éversanda féljande

handlingar till kommunstyrelsen avseende bolaget:

e Protokoll fran bolagsstdmma och styrelsen

e Arsredovisning inklusive revisionsberattelse och granskningsrapport med
internkontroll

¢ Underlag till sammanstalld redovisning féor kommunen

¢ Delarsbokslut med kommentarer avseende bolaget

e Ekonomisk helarsplan for de narmaste tre aren avseende bolaget. Planen ska
omfatta en férenklad resultatrakning, balansrakning, finansieringsanalys for
respektive ar med redovisning av investeringar, finansiering och nyckeltal samt en
kortfattad verksamhetsbeskrivning.

Vad galler ekonomisk rapportering ska bolaget folja kommunens tidsplanering.



Miljo

Bolaget ska verka for en miljdomassigt hallbar verksamhet. Bolaget ska stimulera och
underlatta for intressenter att minska negativ miljdpaverkan och bidra till en battre
milj6. Vid investeringar och reinvesteringar samt vid drift av fastigheter ska miljo-
aspekterna beaktas i syfte att uppna ett miljdmassigt hallbart samhalle.

Bolaget bor i stérsta méjliga utstrackning vaja trd som byggmaterial vid nybygg-
nationer och arbeta for fornyelsebara energikallor.

Samverkan

Bolaget ska vara en aktiv part i utvecklingen av kommunen och samverka med
kommunen, dvriga kommunala bolag, naringslivet och évriga intressenter lokalt och
regionalt dar bolaget kan tankas spela en roll for att uppna syftet med storsta méjliga
kommunnytta.

Demokratifragor
Bolagets arbetsséatt ska praglas av 6ppenhet. Information till medborgarna och media
ska vara en naturlig del av verksamheten.

Ekonomiska och finansiella mal
Bolagets langsiktiga finansiella mal ska understédja god Ionsamhet, finansiell
stabilitet och mgjlighet till investeringar.

Fastigheternas langsiktiga varde ska sakerstallas genom ett avpassat underhall och
en attraktiv boendemiljo.

Agarens langsiktiga avkastningskrav pa bolaget &r en direktavkastning om 5 %.
Definition av direktavkastning: kvoten av driftnetto och genomsnittligt bokfort varde pa
byggnader och mark. Definition av driftnetto: rorelseresultat justerat for avskrivningar
och eventuella nedskrivningar, utrangeringar och realisationsvinster.

Bolaget ska ha en langsiktig synlig soliditet pa minst 10 %. Definition av synlig
soliditet: redovisat eget kapital plus kapitalandelen av obeskattade reserver i
forhallande till balansomslutningen.

Bolaget ska ha en finanspolicy som godkanns av kommunfullmaktige.

Bolaget ska samverka med Nora kommun for att uppna koncernnytta vad galler
likviditet, upplaning. T ex genom bankupplaning, koncernkonto etc.

For bolagets lan, upptagna med kommunal borgen som sakerhet, ska bolaget
arligen betala en borgensavgift till agaren sa att den sammanlagda kostnaden for
kapitalet blir marknadsmassig.

Bolaget far inte pantsatta aktier eller lamna borgen.



Samordning

Bolaget ska sdéka samordning inom kommunkoncernen, dar det ar majligt. Exempel
pa omraden ar:

¢ Fastighetsskotsel

o Vaxel

o IT-applikationer

¢ Ekonomi- och personaladministration

¢ Upphandling

¢ Rekrytering

Bolaget ska folja kommunens personal- och I16nepolitik samt kommunens praxis vad
galler personalbeframjande atgarder. Vid rekrytering ska kommunens personal-
avdelning konsulteras.

Bolaget ska i tillampliga delar félja kommunfullmaktiges beslutade planeringsdirektiv
med budget och direktiv for bokslut.

Bolagets ledning
Anstallning av VD liksom villkoren vid anstallningen samt entledigande av denne ska
fore beslut understallas kommunstyrelsen for yttrande.

Ovrigt

Policyer, regler och riktlinjer ska tillampas i bolaget pa motsvarande satt som i
kommunen. Detta galler foljande:

e IT-sdkerhetspolicy

e Policy for rokfri arbetstid

¢ Policy for sociala medier

¢ Rekryteringspolicy

e Telefonipolicy

e Riktlinjer for diarieféring av handlingar i Nora kommun
e Regler for bisyssla

e Regler for representation

e Arkivfragor enligt kommunens reglemente

Arvode till styrelsen ska utga enligt Reglemente for erséttning till kommunala
fértroendevalda. Reglementet antogs av kommunfullmaktige 1992-02-24, § 3 och
revideras vid behov.

VD for bolaget deltar i kommunens ledningsgrupp efter kallelse.

Tolkningsforetrade
Nora kommun ager tolkningsféretrade av dessa agardirektiv.

Detta agardirektiv ska, efter fullmaktiges godkannande, antas pa bolagsstamma i
bolaget.



