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Protokoll nr 7 2023 fort vid styrelsesammantrade for Nora Fastigheter AB

Tid: Mandag den 11 december 2023 kl 13.00-15.00
Plats: Norabostaders kontor, Anggatan 11
Narvarande ledamoter: Solveig Oscarsson

Bengt Svensson

Michael Swall

Marita Simpson
Ari Kainulainen
Staffan Kloth

Johannes Karki

Ovriga narvarande: Eva Henebéack, VD
Anna Willgard, Ekonomichef

§ 70 Motets dppnande
Ordféranden halsade alla valkomna och férklarade métet 6ppnat.

8§ 71 Godkannande av dagordning
Foreslagen dagordning godkéandes.

§ 72 Val av sekreterare
Till sekreterare for motet valdes Anna Willgard.

§ 73 Val av justerare
Till justerare att jamte ordférande justera protokollet utsdgs Bengt Svensson.

§ 74 Foregaende sammantradesprotokoll
Sammantradesprotokoll nr 5 fran 4 oktober samt nr 6 fran 1 november, gicks igenom.

Styrelsen beslutade
att lagga ovanstaende protokoll till handlingarna.

§ 75 Budget 2024

Ekonomichefen presenterade tjanstemannaforslaget till budget for 2024.

| tjanstemannaforslaget foreslas en budget med ett resultat fore skatt om O kr.

2024 ser vi rejala kostnadsokningar pa flera omraden, framst vad géller taxorna for
fiarrvarme, vatten och sophantering. Aven 6kade rantekostnader slar hart mot resultatet
kommande ar. D& de flesta av bolagets hyresavtal ar kopplade till utvecklingen av KPI-index
kommer bolaget anda kunna béara de 6kade kostnaderna.

| budgetforslaget ingar budgeterad nedskrivning av Karlsangskolan -1,5 Mkr som kommer att
tackas genom tillskott frAn dgaren (beslut KF 2018-06-13).

Effektiviseringar prioriteras for att kunna uppratthalla underhallet pa en rimlig niva. For 2024
prioriteras underhall i form av energieffektiviseringsatgarder samt atgarder for att bibehalla
fastigheternas skick.
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Styrelsen diskuterade budgetforslaget.
Styrelsen beslutade

att faststalla budget fér 2024 med ett O-resultat. Justeringar i den framlagda budgeten
med bibehallet resultat far géras med malséattningen att 6ka underhallsbudgeten.

§ 76 Affarsplan

VD féredrog uppdaterad affarsplan for 2024-2029. Affarsplanen har kompletterats med
uppdaterade aktiviteter for kommande ar samt méatbara mal i en malmatris.

Styrelsen tackade for redovisningen och beslutade

att anta affarsplanen

§ 77 Rapportering - Uthyrningslaget
VD rapporterade om uthyrningslaget per 2023-12-01.

§ 78 Rapportering — Organisation/verksamhet
VD rapporterade om aktuella organisations- och verksamhetsfragor.

§ 79 Rapportering - Nya Karlsangsomradet
VD informerade om projektet nya Karlsangsomradet. PWC-rapport gallande byggnation av
skola diskuterades.

§ 80 Rapportering — Rapport PWC férvaltningsgranskning
Ekonomichefen féredrog rapport 6ver forvaltningsgranskning fran revisorerna.

Styrelsen tackade foér rapporteringen § 77-80 och beslutade

att lagga rapporteringen till handlingarna

§ 81 Arbetsordning 2024, kommande mdten

VD presenterade forslaget till arbetsordning och métesschema. Planerade datum for
strategidagar &ndrades.

Styrelsen beslutade

att anta arbetsordning samt méteschema

Kommande moten &r:

Mandag 4 mars Arsbokslut, attestinstruktion, finanspolicy, uthyrningspolicy
Onsdag 5 juni Tertialbokslut 1

Onsdag 2 oktober Tertialbokslut 2

Fredag 9 december Budget, affarsplan, styrelsens arbetsordning/moétesplan

Utover ovan styrelseméten planeras for strategidagar tisdag 3 september - onsdag 4
september.

§ 82 Ovriga fragor
Inga Ovriga fragor.
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8 83 Motets avslut
Ordféranden tackade alla narvarande for visat intresse och avslutade maotet.

Vid protokollet Justeras

Anna Willgard Solveig Oscarsson Bengt Svensson
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Anna Wﬁ[[gfrd

Anna Willgard

Date: 2023-12-12 14:43 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Sekreterare

Signed via account: anna.willgard@norabostader.se

561;177,‘ Svensson

Bengt S¥ensson

Date: 2023-12-13 08:31 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Justerare

Signed via account: bengt.svensson@nora.se

Signatures for document with ID: 5B3C0C6F-D7B9-472B-83EC-C6BADC39CB95.
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Saltffﬁ Kristina Oskarsson

Solveig K a Oskarsson

Date: 2023-12-12 14:53 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Ordférande

Signed via account: solveigoscarsson@gmail.com
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