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BNau § 8  Utredning av struktur för förskola och skola 
 
Dnr: BIN2023-100 
 
Kommunstyrelsen beslutade 2021-11-24, KS § 169, dnr KS2021-
296 att ge kommundirektör och skolchef i uppdrag att genast på-
börja utredning av struktur för förskola och skola i Nora kommun 
med 11 tillhörande punkter. Därutöver gavs förvaltningschef i upp-
drag att se över möjligheter och kostnader för inköp av prognoser 
hos Statistiska centralbyrån, SCB i samverkan med kommunstyrel-
seförvaltning och socialförvaltning samt att bjuda in allmänheten till 
ett informations- och dialogmöte kring lokalstruktur och behov.  
 
Det finns nu en befolkningsprognos för Nora kommun som bygger 
på SCB:s historiska antaganden och bedömningar kring kommande 
exploatering. Arbetet med en gemensam lokalförsörjningsplan på 
kommunövergripande nivå är igång och syftar till att ge förutsätt-
ningar för att med god framförhållning kunna planera och strukturera 
kommunens samlade lokalbehov ur ett nuläges- samt långsiktigt 
perspektiv. Dessa två delar, samt det som fortlöper i verksamhet-
erna svarar upp till de uppdrag som tidigare ålagts förvaltningen. 
Uppdraget gällande informations- och dialogmöte kring lokalstruktur 
och behov ses utifrån nämnda delar inte aktuellt. 

 
Frågan kommer att beredas vidare på kommande arbetsutskott den 
4 april samt bildningsnämndens sammanträde 18 april.  
 
Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag bildningsnämnden § 19/2023 
Protokollsutdrag kommunstyrelsen § 169/2023 

 
Bildningsnämndens arbetsutskott beslutar  
att tacka för informationen.  
_____  
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BNau § 9  Organisationsutredningen 
  
Dnr: BIN2023-082 
 
Bildningsnämnden beslutade 2023-06-20, BN § 47, att ge förvalt-
ningschef i uppdrag att ta fram förslag till ny förvaltningsorganisation 
för bildningsförvaltningen med utgångspunkt i organisationsutred-
ningen och nämndens synpunkter. 
 
Tillförordnad förvaltningschef har, genom möten med medarbetare 
och utifrån Conecturas organisationsutredning, identifierat områden 
där bildningsförvaltningen i Nora kommun behöver stärkas upp. Ut-
gångspunkten för förändringarna tar sitt ursprung i tanken att ”orga-
nisera för att leda”. 
 
Ett av de utpekade områdena handlar om att det finns behov av att 
stärka kommunen som huvudman i att besluta om prioriteringar och 
utveckling. Därav presenteras följande åtgärder: 
 
• Struktur gällande ledningsmöten som fokuserar på verksam-

hetsutveckling. 
• Av ledningsgrupp utsedda arbetsgrupper med tydliga utveckl-

ingsuppdrag. 
• Kommunövergripande Barn- och elevhälsoplan samt långsiktig 

arbetsgrupp för utveckling av elevhälsoarbetet. 
• Systematiskt kvalitetsarbete med analyser och årshjul som leder 

till dialog genom hela styrkedjan. 
• Skolchef fokuserar på det systematiska kvalitetsarbetet i syfte 

att driva gemensam verksamhetsutveckling och kvalitetssäkra 
beslutsunderlag. 

• Verksamhetsutvecklare i förskola och processledare i skola. 
• Införande av skolområden med nytt skolskjutsreglemente samt 

utarbetande av lokalförsörjningsplan och kompetensförsörj-
ningsplan. 

 
Rektors tid för det pedagogiska ledarskapet är ett område som orga-
nisationsutredningen presenterat som ett utvecklingsområde. Därav 
presenteras följande åtgärder: 
 
• Översyn av tillgängliga administrativa resurser och hur dessa 

nyttjas. 
• Utveckla samarbete med HR-Ekonomi-IT. 
• Gemensamma mallar, rutiner och riktlinjer utarbetas. 
• Verksamhetsutvecklare i förskola och processledare i skola. 
• Verksamhetsutveckling på övergripande nivå över hela kommu-

nen. 
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Organisationsutredningen lyfter även fram behovet av att tydliggöra 
roller och ansvar. Genom att tydliggöra roller inom skola och förvalt-
ning samt fastställa ”vem som gör vad” förväntas utpekat behov upp-
fyllas. Dessutom lyfts behovet av förändring av rektorsorganisat-
ionen fram vilket löses genom följande förändringar: 
 
• Rektorsområde 1 delas upp i två områden; Gyttorpskolan och 

Lärkeskolan respektive Järnboås skola och Ås skola. 
 

• Förskolan förändrar en befattning från administratör till biträ-
dande rektor samt lämnar den tidigare organisationen med ett 
större antal verksamhetsutvecklare och övergår till en ny organi-
sation med fyra verksamhetsstödjare med tydligt uppdrag. 

 
Beslutsunderlag 
Organisationsutredning bildningsförvaltningen 
Organisationsutredning förskola bilaga 1 
Organisationsutredning grundskola bilaga 2 
Bildningsförvaltningen 
Tjänsteskrivelse – Organisationsutrednings bildningsförvaltningen 
Protokollsutdrag bildningsförvaltningen § 47 
 
Förslag till beslut 
Bildningsförvaltningen föreslår bildningsnämnden besluta  
 
1. att rektorsområde 1 delas upp i två områden; Gyttorpskolan och 

Lärkeskolan respektive Järnboås skola och Ås skola, 
2. att uppdra åt förvaltningen att återkomma med förslag till infö-

rande av skolområden med tillhörande nytt skolskjutsreglemente 
samt  

3. att godkänna ovanstående redovisning och därmed anse upp-
draget slutfört. 

 
Bildningsnämndens arbetsutskott föreslår bildningsnämnden 
besluta 
1. att rektorsområde 1 delas upp i två områden; Gyttorpskolan och 

Lärkeskolan respektive Järnboås skola och Ås skola, 
2. att uppdra åt förvaltningen att återkomma med förslag till infö-

rande av skolområden med tillhörande nytt skolskjutsreglemente 
samt  

3. att godkänna ovanstående redovisning och därmed anse upp-
draget slutfört. 

_____ 
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BNau § 10  Redovisning av vidtagna och planerade åtgärder för 
att komma i ekonomisk balans 2024 

 
Dnr: 2024-012 
 
Kommunfullmäktige beslutade 2023-10-25, KF 115, att ge nämnderna i uppdrag att 
vidta åtgärder för att komma i ekonomisk balans senast 2024 samt att redovisa vid-
tagna och planerade åtgärder till kommunstyrelsen senast första kvartalet 2024.  
 
Långsiktiga åtgärder att utreda vidare: 
1. Kostnader för digitala system. 
2. Skolområden och skolskjuts.  
3. Samla de barnen som går 15 h i veckan till samma förmiddagstid. 
4. Små förskolenheter. Utreda om möjlighet att avveckla en två-avdelningsför-

skola.  
5. Utreda framtida lokaleffektivisering till följd av för stor skolkapacitet. 
6. Utvecklat arbetssätt kring särskilt stöd. 
7. Nytt statsbidrag.  
8. Personalneddragningar. 
 
Punkterna 1-7 är de som kommer presenteras för kommunstyrelsen. Bedöms inte 
dessa som tillräckliga kommer punkten 8 behöva aktualiseras. 
 
Bildningsnämndens arbetsutskott föreslår bildningsnämnden besluta 
att ge bildningsnämndens förvaltningschef i uppdrag att utreda punkterna 1-7. 
_____    
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BNau § 11  Förvaltningschefens punkt 
 
Dnr: BIN2024-051 
 
Tillförordnad förvaltningschef delger bildningsnämndens arbetsutskott om aktuali-
teter inom förvaltningen. Utöver det som tidigare nämnts med arbetet gällande ut-
redning av struktur för förskola och skola, organisationsutredning samt redovisning 
av vidtagna och planerade åtgärder för att komma i ekonomiska balans 2024 så  
arbetar förvaltningen bland annat med årshjulet och det systematiska kvalitetsar-
betet.  
 
Bildningsnämndens arbetsutskott beslutar 
att tacka för informationen. 
_____ 
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BNau § 12  Redovisning av ordförandebeslut 

 
Dnr: BIN2024-052 
 
Ordförandebeslut fattade på delegation: 
 
BIN2023-190 Beslut om tillträdesförbud, Dan Pierre (M), 2024-02-23. 
 
 
Bildningsnämndens arbetsutskott beslutar 
att godkänna redovisningen av ordförandebeslut.  
_____  
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BNau § 13  Redovisning av delegationsbeslut 

 
Beslut fattade på delegation: 
 
BIN2023-202 Beslut om inackorderingsbidrag, Hans Åhnberg, 2023-08-31 
BIN2023-203 Beslut om inackorderingsbidrag, Hans Åhnberg, 2023-09-30 
BIN2023-204 Beslut om inackorderingsbidrag, Hans Åhnberg, 2023-09-30 
BIN2023-205 Beslut om inackorderingsbidrag, Hans Åhnberg, 2023-10-30 
BIN2023-206 Beslut om inackorderingsbidrag, Hans Åhnberg, 2023-10-30 
BIN2023-207 Beslut om inackorderingsbidrag, Hans Åhnberg, 2023-10-30 
BIN2023-208 Beslut om inackorderingsbidrag, Hans Åhnberg, 2023-09-30 
BIN2023-209 Beslut om inackorderingsbidrag, Hans Åhnberg, 2023-12-14 
BIN2024-040 Beslut att bevilja kontant resebidrag vårterminen 2024, Beslut att  

avslå kontant resebidrag vårterminen 2023 och höstterminen 2023, 
Kicki Agrell, 2024-02-19 

 
 
Bildningsnämndens arbetsutskott beslutar  
att godkänna redovisningen av delegationsbeslut.  
_____ 
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BNau § 14  Delgivning 

 
 
Bildningsnämndens arbetsutskott delges följande: 
 
1. Anmälan om kränkande behandling (Dnr: BIN2024-042) 
2. Anmälan om kränkande behandling (Dnr: BIN2024-047) 
3. Anmälan om kränkande behandling (Dnr: BIN2024-059) 

 
 
Bildningsnämndens arbetsutskott beslutar 
att godkänna redovisningen av delgivningar. 
_____ 
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