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Grundliggande granskning 2025

Kommunallagen (KL 12 kap 1 §) ger uttryck for att revisorerna érligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom nidmndernas verksamhetsomrade.

Grundldggande granskning 4r den granskning som varje &r genomfors avseende styrelse och
ndmnder. Den grundldggande granskningen ér till sin karaktéir en lopande insamling av fakta och
iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att beddma styrelsens och ndmndernas styrning,
uppfo6ljning och kontroll, sékerhet i redovisningssystem och rutiner samt maluppfyllelse, for att
kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Vir samlade bedomning utifran granskningens syfte ir att kommunstyrelsen och
granskade nimnder endast delvis skapat forutséittningar for tillricklig styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Bedomningen grundas i att kommunstyrelsen, bildningsndmnden och socialndmnden endast
delvis har sdkerstillt &ndamalsenliga arbetssitt och en systematisk struktur for
verksamhetsstyrning och uppfoljning. Samtliga har antagit mal som kopplar till
kommunfullméktiges mal, men det finns aterkommande brister i méitbarhet, tydlighet kring nér
mal anses uppfyllda samt i hur uppfoljningen genomfors. Uppfoljningen tenderar att fokusera pa
genomforda aktiviteter snarare dn faktiska resultat, och det saknas ofta en samlad bedémning av
maluppfyllelsen.

Vad avser ekonomistyrning och uppfoljning bedéms kommunstyrelsen och socialndmnden ha
sdkerstillt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstdllande sétt. Bdda redovisade
positiva resultat vid arets slut. Bildningsndmnden beddms didremot endast delvis uppfylla kraven
pa ekonomistyrning. Trots 16pande uppfoljning av utfall och prognoser samt arbete med en
handlingsplan for budget i balans redovisade ndmnden ett negativt resultat, vilket innebér att
verksamheten inte bedrivits inom tilldelade ekonomiska ramar.

Avseende intern kontroll bedoms samtliga endast delvis ha skapat forutsittningar for ett
systematiskt och indamalsenligt arbete. Aven om internkontrollplaner finns och bygger pa risk-
och visentlighetsanalyser finns utvecklingsbehov vad géller planernas utformning och hur ofta
de foljs upp. Bedomningen ér likartad for kommunstyrelsen, bildningsndmnden och
socialndmnden, och pekar pa behovet av en mer strukturerad och regelbunden uppfoljning av
internkontrollarbetet.

Revisionen vill ha svar frdn kommunstyrelsen, bildningsndmnden och socialndmnden senast den
30 september 2026 pa vilka konkreta atgdrder med tillhérande tidplan som kommer att vidtas
mot bakgrund av granskningen. Kopia pa svaret skickas till Ida Larsson, ida.larsson@azets.com.

For revisorerna 1 Nora kommun

Jan Kallenbiack
Ordforande i revisionen
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