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Ks § 65 Godkännande av dagordning 
 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att godkänna dagordningen. 

  



   
NORA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  

 Sammanträdesdatum Sida 
   

  Kommunstyrelsen   2025-05-14 92 

 Justerares sign 
 
 

  Protokollsutdrag till 

 Utdragsbestyrkande 
 
 

 

 

 
Ks § 66 Återrapportering från politiska förtroendeuppdrag 
 
Muntlig information på sammanträdet från politiska förtroendeuppdrag. 
 
Jan Rylander (NP) lyfter att ett antal ärenden gällande Nora kommun kommer att 
lyftas på nästa tekniska nämnd. Anledningen är att kommunalråden lyft ett antal 
frågor till tekniska nämnden gällande bland annat snöröjning nattetid, skyltning, 
infarten till Trängbo camping och öppettider för renhållningsstationer.  
 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att tacka för informationen. 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att tacka för informationen. 
 
 
  



   
NORA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  

 Sammanträdesdatum Sida 
   

  Kommunstyrelsen   2025-05-14 93 

 Justerares sign 
 
 

  Protokollsutdrag till 

 Utdragsbestyrkande 
 
 

 

 

 
Ks § 67 Beslut om förstudie och lokaliseringsutredning för 
arkivlokal 
 
Dnr: KS2024-771 
 
För att säkerställa en långsiktig och hållbar arkivlösning för Nora 
kommun föreslås att en förstudie inleds för att undersöka förutsättningarna för en 
ny arkivlokal i Nora som uppfyller både nuvarande och framtida krav på säkerhet, 
klimatkontroll och tillgänglighet. Detta är nödvändigt för att upprätthålla 
lagkraven och en effektiv hantering av handlingar för såväl myndigheter som 
enskilda medborgare. Det skapar även förutsättningar för en unik arkivlösning som 
kan stärka Noras varumärke, den lokala identiteten och anknytningen till Nora som 
kommun. 
 
Både kommunens och Järnvägsarkivets lokaler är bristfälliga vad gäller 
tillgänglighet, skydd, klimat och arbetsmiljö och uppfyller inte Riksarkivets 
föreskrifter och allmänna råd om arkivlokaler (RA-FS 2013:4). 
 
En gemensam arkivlösning där båda arkiven får stanna i Nora gör det möjligt att 
skapa ett historiskt sammanhang, erbjuda god service till såväl kommunal 
verksamhet som enskilda, säkerställa att lagkrav följs, att kommunen kan uppfylla 
sina uppdrag och att det rika material som finns i enskilda lokalhistoriska arkiv 
bevaras. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 
Utredning arkivlokal 
 
Arbetsutskottets behandling 
Vid kommunstyrelsens arbetsutskott reserverade sig David Stansvik (V), Pia-Maria 
Johansson (LPo) och Jan Rylander (NP) till förmån för David Stansviks (V) yrkande 
om att kostnaden för förstudien ska begränsas till 200 000 kronor. Pia-Maria 
Johansson (LPo) reserverade sig till förmån för eget yrkade att förstudien ska 
genomföras i två steg med återkoppling till kommunstyrelsen om fördjupad 
förstudie. 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta 
 
1. att kommundirektören ges i uppdrag att tillsätta en förstudie och 

lokaliseringsutredning för arkivlokal som inkluderar en detaljerad kostnadskalkyl 
samt en analys av möjliga finansieringslösningar. 
 

2. att en kostnad av 300 000 avsätts för förstudie och lokaliseringsutredning.  
 
Yrkanden 
Monika Aune (MP) yrkar bifall till förslaget med tilläggsyrkande att inom ramen för 
utredningsdirektivet undersöka konsekvenser av en möjlig framtida utveckling av 
tillgängliggörandet av den historiska kontexten från Nora kommun i arkivmaterial 
och annan tillgänglig historisk kunskap. Det publika tillgängliggörandet ska då ske 
utifrån en museipedagogisk grund och rikta sig till skolelever, kommuninvånare och 
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turister. Syftet är att berätta om Nora kommuns sammantagna historia utifrån 
människornas historiska livsvillkor. 
 
Pia-Maria Johansson (LPo) yrkar att förstudien ska genomföras i två steg, där 
förvaltningen i ett första steg gör ett internt arbete för att i ett andra steg låta 
kommunstyrelsen besluta om utökad förstudie. 
 
Lars Eriksson (V) yrkar bifall till Monika Aunes (MP) tilläggsyrkande. 
 
Beslutsgång 
Ordföranden Dan Pierre (M) finner att det finns ett förslag till beslut för beslutsats 1 
och att kommunstyrelsen beslutar enligt detta. 
 
Ordföranden ställer därefter Monika Aunes (MP) tilläggsyrkande under proposition 
och finner att kommunstyrelsen bifaller tilläggsyrkandet. 
 
Ordföranden finner sedan att det finns två förslag till beslut gällande beslutssats 2, 
det vill säga förslag från kommunstyrelsens arbetsutskott respektive Pia-Maria 
Johanssons (LPo) yrkande om att förstudien ska genomföras i två steg, där 
kommunstyrelsen får ta ställning till en fördjupad förstudie. 
 
Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen 
beslutar enligt förslaget från kommunstyrelsens arbetsutskott. 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
1. att kommundirektören ges i uppdrag att tillsätta en förstudie och 

lokaliseringsutredning för arkivlokal som inkluderar en detaljerad kostnadskalkyl 
samt en analys av möjliga finansieringslösningar. 
 

2. att inom ramen för utredningsdirektivet undersöka konsekvenser av en möjlig 
framtida utveckling av tillgängliggörandet av den historiska kontexten från Nora 
kommun i arkivmaterial och annan tillgänglig historisk kunskap. Det publika 
tillgängliggörandet ska då ske utifrån en museipedagogisk grund och rikta sig till 
skolelever, kommuninvånare och turister. Syftet är att berätta om Nora 
kommuns sammantagna historia utifrån människornas historiska livsvillkor. 
 

3. att en kostnad av 300 000 avsätts för förstudie och lokaliseringsutredning.  
 
Reservation  
Pia-Maria Johansson (LPo), Bengt Magnusson (LPo) reserverar sig mot 
kommunstyrelsens beslut gällande beslutssats två i förslaget från 
kommunstyrelsens arbetsutskott, till förmån för Pia-Maria Johanssons (LPo) 
yrkande om att förstudien ska genomföras i två steg där kommunstyrelsen ska ta 
ställning till en fördjupad förstudie. 
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Ks § 68 Beslut om tillämpad princip för verksamhetsområden 
 
Dnr: KS2024-269 
 
Ärendet har återremitterats från kommunfullmäktige för ett förtydligande gällande 
underlaget. Förvaltningen har i kontakt med kommunstyrelseförvaltningen tagit 
fram tydligare och mer beskrivande underlag där konsekvenserna av de olika 
beslutsalternativen tydliggörs.  
 
Efter att kommunerna tillsatt ekonomiska medel har VA-enheten med hjälp av 
konsult påbörjat arbetet att ta fram underlag till beslut om verksamhetsområden för 
de områdena med befintliga allmänna VA-anläggningar. Anlitad konsult har tagit 
fram underlagen med stöd av kriterierna för större sammanhang enligt Lagen om 
allmänna vattentjänster § 6. För varje ingående fastighet tas ett kartskikt fram för 
respektive vattentjänst vilka är dricksvatten, spillvatten, dagvattenfastighet och 
dagvattengata. Underlaget har på ett tydligt sätt pekat ut ett större antal redan 
anslutna fastigheter/områden som inte uppfyller kriterierna om ett större 
sammanhang enligt § 6. 
 
Arbetet har nu kommit till en fas där ett inriktningsbeslut från respektive 
medlemskommun är nödvändig för fortsatt hantering av de fastigheter där allmänt 
VA redan är utbyggt men som inte uppfyller kriterierna enligt § 6. Se förslag till 
beslut. Reservation görs för att undantag från beslutat förslag kan vara nödvändigt 
för att ta fram ett komplett underlag till verksamhetsområde. Ett exempel när detta 
kan bli aktuellt är för detaljplanerade områden för industri där fastigheterna och 
byggnaderna är så stora att kriteriet för avståndet om 150 meter mellan 
byggnaderna inte uppfylls av den anledningen. Efter att eventuella 
undantagsfastigheter sammanställts utifrån beslutat inriktningsförslag kommer 
politiken att informeras om omfattningen. 
 
Tänkbara orsaker till ovanstående beskrivning är bland annat flertalet gamla 
bruksorter där verksamheten en gång i tiden byggde ut en va-anläggning som 
kommunerna sedan tog över. Kriterierna för dessa utbyggnationer av VA-
anläggningar grundade sig inte på tidigare VA-lagstiftning. En annan orsak kan 
vara att fastigheter anslöts frivilligt där intentionen var en avtalslösning men där 
inte formella skriftliga avtal tecknades. 
 
Att kommunerna idag inte kan ta fram fullständiga beslut om 
verksamhetsområdena förstärker ytterligare osäkerheten kring de anslutna 
fastigheter som inte uppfyller kriterierna för större sammanhang enligt § 6. Trots 
osäkerheten är utgångs-punkten i detta arbete att anslutna områden redan vid 
utbyggnation har behovsprövats enligt dåvarande lagstiftning. I detta arbete har 
ingen fullständig behovsutredning enligt § 6 gjorts. Innan ett formellt beslut om 
verksamhetsområde fattats i är den juridiska utgångspunkten att alla befintligt 
anslutna fastigheter är avtalsanslutna. 
 
Beslutsunderlag 
Beslut Tn § 50 2025 
Bilaga konsekvenser 
Kartbild utredning 1-3 
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Förslag till beslut 
Tekniska nämnden föreslår kommunstyrelsen besluta om inriktning för 
framtagande av beslutsunderlag till fastställande av verksamhetsområden för 
befintlig utbyggd VA-anläggning enligt ett utvalt första alternativ, ett utvalt andra 
alternativ och ett utvalt tredje alternativ av nedanstående förslag. Tekniska 
nämnden vill vidare förtydliga att beslutet berör enbart dem som i dag är anslutna 
till kommunalt VA.  
 
Förslag 1  
Enligt lag (2006:412) om allmänna vattentjänster 6 §, med ett minimum av 20 hus 
som ligger inom ett inbördes avstånd om maximalt 150 meter mellan närliggande 
hus.  
 
Förslag 2  
Enligt förslag 1 och anslutna fastigheter i ett sammanhang där den som ligger 
längst ifrån ligger inom 800 meter från ett redan anslutet större sammanhang. 
Sammanhanget ska utgöra ett minimum av 5 fastigheter som ligger samlat enligt 
förslag 1.  
 
Förslag 3  
Enligt förslag 2 och anslutna fastigheter med inbördes avstånd enligt förslag 1, där 
den närmsta ligger inom 200 meter från redan anslutet större sammanhang.  
 
Ärendet ska vidare till kommunfullmäktige. 
 
Yrkanden 
Pia-Maria Johansson (LPo) yrkar på förslag 1. 
 
Monika Aune (M) och Susanne Forsberg (C) yrkar bifall till Pia-Maria Johanssons 
(LPo) yrkande. 

 
Beslutsgång 
Ordföranden Dan Pierre (M) finner att det finns ett förslag till beslut, det vill säga 
förslag 1, och att kommunstyrelsen beslutar enligt detta. 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta  
 
att framtagande av beslutsunderlag till fastställande av verksamhetsområden för 
befintlig utbyggd VA-anläggning sker enligt: 
 
Förslag 1  
Enligt lag (2006:412) om allmänna vattentjänster 6 §, med ett minimum av 20 hus 
som ligger inom ett inbördes avstånd om maximalt 150 meter mellan närliggande 
hus.  
 
Reservationer  
Anna Karlsson (S) reserverar sig mot beslutet till förmån för förslag 3.  
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Ks § 69 Beslut om svar på remiss avseende Regionalt 
trafikförsörjningsprogram för Örebro län 2025-2035 
 
Dnr: KS2025-171 
 
Region Örebro län har bjudit in regionens kommuner att lämna synpunkter på 
förslag till nytt Regionalt trafikförsörjningsprogram för länet.  
Trafikförsörjningsprogrammet utgör den långsiktiga strategiska planeringen för 
regional kollektivtrafik i Örebro län. Programmet innehåller bland annat mål och 
grundläggande principer för kollektivtrafikens framtida utveckling.  
 
Tillväxt- och fastighetsavdelningen har skrivit och samordnat förslag till remissvar 
från Kommunstyrelsen, Bildningsförvaltningen och Socialförvaltningen. 
 
Remissvaret består av en del generella övergripande synpunkter på programmet, 
men även ingående synpunkter som fördelats på respektive kapitel.  
 
Programmet utstrålar fokus på resor till och från Örebro varpå en genomgående 
tråd i synpunkterna handlar om landsbygdsperspektivet och främjande av 
kollektivtrafik även mellan mindre kommuner och orter.  
 
”Hela resan” perspektivet lyfts och ingår i programmet, vilket ses som positivt ur ett 
landsbygdsperspektiv där resan ofta handlar om flera färdmedel, inklusive bil.  
 
Vi lyfter även frågan gällande färdtjänst resp. kollektivtrafik. Kan viss del färdtjänst 
minskas om lokaltrafik främjas?  
 
Programmet föreslår en större samverkan i planeringsprocessen tillsammans med 
kommunerna, vilket är positivt. I samverkan lyfts även barn och unga som en 
fokusgrupp och vi ser möjlighet att diskutera frågor gällande att ta sig till sina 
fritidsaktiviteter även helgtider.  
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2025-04-11 
Remiss regionalt trafikförsörjningsprogram för Örebro län 
Svar på remiss 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta 
 
att godkänna förslag på remissvar avseende Regionalt trafikförsörjningsprogram 
enligt bifogat dokument. 
 
Yrkande 
Pia-Maria Johansson (LPo) yrkar bifall till förslaget. 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att godkänna förslag på remissvar avseende Regionalt trafikförsörjningsprogram 
enligt bifogat dokument. 
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Ks § 70 Beslut om stöd för den regionala strategin Ett jämställt Örebro 
län 2024-2027 

 
KS2025-248 
 
Länsstyrelsen har utformat den regionala strategin Ett jämställt Örebro län 2024–
2027 med syfte att främja jämställdhet inom regionen. Att ställa sig bakom 
Länsstyrelsens strategi skulle bidra till en samordnad strategi och stärka 
kommunens egna initiativ på området. Kommunen har en egen pågående process 
för att ta fram ett jämställdhetspolitiskt program och även en handlingsplan. Att 
ansluta sig till länsstyrelsens strategi ger oss tillgång till deras samlade kompetens 
och även utbildning för ledare i vår kommun i frågorna. 
 
Syfte 
Syftet med denna tjänsteskrivelse är att kommunen formellt ställer sig bakom Ett 
jämställt Örebro län 2024–2027 och integrerar dess principer i det kommunala 
jämställdhetsarbetet. 
 
Bedömning  
Genom att ansluta sig till Länsstyrelsens strategi förstärks kommunens egna 
insatser för jämställdhet. Det skapar möjlighet till samverkan och resursutnyttjande 
samtidigt som det visar en tydlig viljeinriktning för att främja jämställdhet lokalt. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2025 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta 
 
att kommunen ställer sig bakom Länsstyrelsens strategi Ett jämställt Örebro län 
2024-2027 och integrerar dess riktlinjer i det kommunala jämställdhetsarbetet. 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att kommunen ställer sig bakom Länsstyrelsens strategi Ett jämställt Örebro län 
2024-2027 och integrerar dess riktlinjer i det kommunala jämställdhetsarbetet. 
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Ks § 71 Avsiktsförklaring gällande energikraftspark i Nora 
 
Dnr: KS2025-313 
 
Nora kommun har fått en förfrågan från företaget Cloudberry Clean Energy AB om 
att etablera en energipark i kommunen. Det område som pekas ut för etablering 
ligger i anslutning till företagets befintliga energipark inom Lindesbergs kommun 
och är i Nora kommuns översiktsplan utpekad som möjlig för vindkraft. De nu 
gällande kommunala styrdokumenten och riktlinjerna visar inte på några hinder för 
en etablering i detta skede. Företaget genomför för närvarande samråd kopplat till 
miljökonsekvensbeskrivningen inför miljötillståndsansökan, vilken prövas av mark- 
och miljödomstolen.  
 
Etablering av vindkraft omfattas av ett kommunalt veto. Det är ytterst 
kommunfullmäktige som äger beslutanderätten kring huruvida en etablering skall 
ges tillstånd. Frågan kring etablering har därvid lämnats över till de politiska 
företrädarna som haft dialog med aktören.  
 
Förvaltningen har därefter fått i uppdrag av de politiska företrädarna att, 
tillsammans med aktören, ta fram ett förslag på avsiktsförklaring där det framgår 
vad en etablering kan ge för lokala mervärden. Avsiktsförklaringen är inte juridiskt 
bindande utan skall ses som en politisk intention och viljeinriktning som tydliggör 
kommunens inställning i ett tidigt skede. Beslutet betraktas som strategiskt viktigt 
för Nora kommun och därvid ses Kommunfullmäktige som beslutande instans, 
även på denna viljeyttring. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2025-05-13 
Avsiktsförklaring, 2025-05-12 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att föreslå kommunfullmäktige besluta  
 
att anta avsiktsförklaringen och att ge kommunstyrelsens ordförande i uppdrag att 
teckna avsiktsförklaringen med Cloudberry Clean Energy AB. 
 
Yrkande 
Pia-Maria Johansson (LPo) yrkar avslag till avsiktsförklaringen. 
 
Bengt Magnusson (LPo), Jan Rylander (NP) och Lars-Erik Larsson (NP) yrkar bifall 
till Pia-Maria Johanssons (LPo) yrkande. 
 
Bengt Magnusson (LPo) yrkar att få lämna en anteckning till protokollet. 
 
Susanne Forsberg (C) yrkar bifall till Bengt Magnussons (LPo) yrkande om att få 
lämna en anteckning till protokollet. 
 
Beslutsgång 
Ordföranden Dan Pierre (M) finner att det finns två förslag till beslut, det vill säga 
förslag till beslut om att anta avsiktsförklaringen respektive Pia-Maria Johanssons 
(LPo) avslagsyrkande. Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslag till beslut, att föreslå kommunfullmäktige 
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besluta anta avsiktsförklaringen och ge kommunstyrelsens ordförande i uppdrag 
att teckna avsiktsförklaringen. 
 
Ordföranden ställer därefter Bengt Magnussons (LPo) yrkande om att få lämna en 
anteckning till protokollet och finner att kommunstyrelsen bifaller yrkandet. 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta  
 
att anta avsiktsförklaringen och att ge kommunstyrelsens ordförande i uppdrag att 
teckna avsiktsförklaringen med Cloudberry Clean Energy AB. 
 
Protokollsanteckning 
Protokollsanteckning från Bengt Magnusson (LPo): Handlingarna till ärendet har 
skickats ut för sent till mötet vilket gör det svårt att ta ställning till. 
 
Reservation 
Pia-Maria Johansson (LPo), Bengt Magnusson (LPo), Jan Rylander (NP) och Lars-
Erik Larsson (NP) reserverar sig mot beslutet till förmån för Pia-Maria Johanssons 
(LPo) avslagsyrkande. 
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Ks § 72 Beslut om tilläggsanslag för iordningsställande av miljön 
i stadsrummet  
 
Dnr: KS2025-325 
 
Nora kommun har ett övergripande tillväxtmål om att växa till en kommun med 
13 000 invånare. För att uppnå detta verksamhetsplanerar förvaltningarna utifrån 
mål inom hållbarhet, attraktivitet och livskvalitet.  
 
Möblering av offentliga miljöer har under lång tid inte haft någon egen budgetpost 
utan man har efter bästa förmåga underhållit och flyttat runt på befintliga 
planteringskärl och bänkar och skalat ner möbleringen i takt med att bänkar och 
planteringskärl blivit daterade.  
 
Inom fastighetsenheten ser vi möjligheten att stärka upp parkmark och allmän 
platsmark med enklare medel för trygga, vackra ytor där man vill vistas och som vi 
är stolta över att visa upp. Vi vill att våra torg, parker och gågator ska bjuda in till 
att man vill vistas där längre, vilket även stärker affärslivet i anslutning till våra 
gemensamma ytor.   
 
För att öka trivseln och trygghetskänslan vill vi skala upp blomsterplanteringar, 
utföra belysningsåtgärder och höja nivån på våra möbler i den offentliga miljön. Vi 
vill också plocka fram ”dolda smultronställen” i vår stadsmiljö.   
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2025-04-25 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen besluta 
 
1. att bevilja ett tilläggsanslag på 500 000 kr för utsmyckning/mindre åtgärder i 

stadsrummet som en riktad satsning under 2025. 
 

2. att anslaget finansieras via kommunstyrelsens förfogandemedel ansvar 20100. 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
1. att bevilja ett tilläggsanslag på 500 000 kr för utsmyckning/mindre åtgärder i 

stadsrummet som en riktad satsning under 2025. 
 

2. att anslaget finansieras via kommunstyrelsens förfogandemedel ansvar 20100. 
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Ks § 73 Beslut om Policy för rekrytering 
 
Dnr: KS2025-286 
 
HR-avdelningen har, inom ramen för kommunstyrelsens uppdrag att se över 
kommunens styrdokument, tagit fram ett förslag till ny policy för rekrytering.  
 
Rekryteringspolicyn syftar till att säkerställa att rekryteringsprocessen är rättvis, 
transparent och följer lagar och riktlinjer. Tillsammans med riktlinjer ska policyn 
bidra till att rekrytering av kommunens medarbetare sker på ett strukturerat och 
konsekvent sätt som även är tids- och kostnadseffektivt. 
 
I den nya policyn för rekrytering läggs ett större fokus på kompetensbaserad 
rekrytering jämfört med tidigare policy. Bakgrundskontroller som en central del av 
rekryteringsprocessen fastställs också. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2025-04-24 
Policy för rekrytering 
Rekryteringspolicy, 2016-04-13, KF § 39 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta 
 
att anta policy för rekrytering. 
 
Ärendet ska vidare till kommunfullmäktige för beslut. 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
 
att anta policy för rekrytering. 
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Ks § 74 Beslut om riktlinjer vid rekrytering 
 
Dnr: KS2025-287 
 
För att stödja anställande chef i rekryteringsprocessen har HR-avdelningen tagit 
fram förslag till riktlinjer vid rekrytering.  
 
Riktlinjerna syftar till att stärka cheferna i deras rekrytering och bidra till ett 
strukturerat och kompetensbaserat arbetssätt och betonar även vikten av en 
fördomsfri och icke-diskriminerade rekrytering.  
 
Riktlinjerna lyfter även fram vikten av att ett säkerhetstänk tillämpas i 
rekryteringsprocessen och att bakgrundskontroller genomförs för att förebygga 
otillåten påverkan, infiltration och annan kriminalitet inom verksamheterna. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2025-04-24 
Riktlinjer vid rekrytering 
 
Förslag till beslut  
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta 
 
att anta riktlinjer vid rekrytering. 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att anta riktlinjer vid rekrytering. 
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Ks § 75 Beslut om budget år 2026 och ekonomisk plan för 
2027-2028 
 
Dnr: KS2025-249 
 
Sammanfattning av budgeten 
 
Driftbudgeten 
Vi lägger cirka 968 miljoner kronor på driften, dessa går till löner, kapitalkostnader 
relaterade till våra investeringar och övriga löpande kostnader för Noras drift samt 
ett resultatmål på 2 % (17,2 Mkr). 
 
• Vi stärker bildningsnämndens ram för ökat fokus på kommunal kärnverksamhet 

och dess behov. 
• Vi stärker socialnämndens ram för ökat fokus på kommunal kärnverksamhet 

och dess behov. 
• Vi stärker kulturskolans verksamheter för att korta ner köerna. 
• Vi inför möjlighet till konstinköp och kulturella insatser. 
• Vi skjuter till medel till fritidsgård/verksamhet för barn i åldern 10-12 år. 
• Vi skjuter till medel för parkskötsel. 
• Vi skjuter till medel för lokalvård. 
• Vi utökar kommunikationen till medborgarna. 
• Vi planerar för kostnaderna för ny högstadieskola. 
• Vi tar hem och skapar ökat fokus på kommunens strategiska arbete i 

samhällsbyggnadsfrågor. 
• Budget i balans. 
• Projektet med nytt äldreboende fortsätter 
• Vi skjuter till medel till näringslivsarbetet. 
• Vi skjuter till medel för marknadsföring av Nora som ort att bo och leva i för att 

attrahera fler invånare. 
• Vi skjuter till medel för Göthlinska gården år 2026. 
• vi säkerställer en långsiktig antikvarisk insats för historiska byggnader i Nora 

kommun. 
• Fortsatt arbete med utveckling av medborgardialog och medborgarinitiativ. 
• Vi ger tekniska nämnden välbehövliga resurser för kvalitetshöjande 

arbetsutrustning. 
• Bibehållet fokus på att utveckla och förbättra Nora kommun som arbetsgivare 
• Vi fortsätter utveckla Alntorps Ö  
 
Budgetbeskrivningarna i budgetprocessen för 2026 överskred våra finansiella 
möjligheter. Vi återfinner mycket goda förslag till verksamhetsutveckling i 
äskningarna och i händelse av ändrade förutsättningar (t.ex. statsbidrag/reformer) 
så kan dessa komma att aktualiseras. 
 
Investeringsbudgeten 
Vi lägger 83 miljoner kronor på att investera i följande områden: 
• 5,7 miljoner i reinvesteringar i bildning, omsorg och övrigt. 
• 40,3 miljoner på gator, broar, belysning och beläggningsarbete. 

Plåthammarsbron är den största kostnaden. 
• 10,8 miljoner till investeringar i infrastruktur för tillväxt. 
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• 12 miljoner till underhållsinvesteringar i VA-nätet, vilket är en halvering jämfört 
med vad verksamheten bad om.  

• 14,3 miljoner övrigt (bryggor längs strandpromenaden, upprustning lekplatser, 
IT-system investeringar, inköp till fastighetsnära insamling m.m.). 

 
Sammantaget innebär det att vi tar Noras underhållsbehov på allvar och tar ansvar 
för dagens och morgondagens generationer samt fortsatt tillväxt. 
 
Beslutsunderlag 
Majoritetens budget 2026 och planeringsåren 2027-2028 
 
Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige föreslås besluta följande attsatser i samband med antagande 
av budget 2026 och planeringsåren 2027–2028: 
 
1. Att föreslagna budgetramförändringar antas för 2026 och planeringsåren 

2027–2028. 
2. Att resultatet ska vara positivt för 2026 och uppgå till 2,0 procent av 

skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning (skatter och bidrag). Det 
motsvarar ett budgeterat resultat på 17 249 kronor. 

3. Att kommunens låneskuld inte får överstiga 170 Mkr.  
4. Att koncernens låneskuld inte får överskrida 100 tkr per invånare. 
5. Att verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och 

bidrag. 
6. Att godkänna förslaget till allmänna regler för den ekonomiska planeringen. 
7. Att ombudgeteringar mellan nämnderna/styrelsen beslutas av 

kommunfullmäktige. 
8. Att ombudgeteringar mellan investeringsbudgeten och driftbudgeten beslutas 

av kommunfullmäktige. 
9. Att ombudgetering av revisionspotten för lönerevision verkställs efter att 

lönerevisionen har verkställts. 
10. Att ombudgeteringar inom respektive nämnd som berör antagna 

resursfördelningsmodeller beslutas av respektive förvaltningschef. 
11. Att ombudgetering mellan funktionsnivåerna inom nämnden beslutas av 

respektive nämnd oavsett drift- och investeringsbudget. (Ombudgetering 
mellan anslagen för drift- och investeringsbudgeten är ett kommunfullmäktige 
beslut.) 

12. Att till kommande budgetberedningar och budgetförslag tar med kolumner för 
föregående årsutfall samt föregående årsbudget i syfte att kunna relatera 
föreslagna budgetposter till utfall och tidigare lagd budget. 

 
Beslut 
Kommunstyrelsen förslår kommunfullmäktige besluta 
 
1. Att föreslagna budgetramförändringar antas för 2026 och planeringsåren 

2027–2028. 
2. Att resultatet ska vara positivt för 2026 och uppgå till 2,0 procent av 

skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning (skatter och bidrag). Det 
motsvarar ett budgeterat resultat på 17 249 kronor. 

3. Att kommunens låneskuld inte får överstiga 170 Mkr.  
4. Att koncernens låneskuld inte får överskrida 100 tkr per invånare. 
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5. Att verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och 
bidrag. 

6. Att godkänna förslaget till allmänna regler för den ekonomiska planeringen. 
7. Att ombudgeteringar mellan nämnderna/styrelsen beslutas av 

kommunfullmäktige. 
8. Att ombudgeteringar mellan investeringsbudgeten och driftbudgeten beslutas 

av kommunfullmäktige. 
9. Att ombudgetering av revisionspotten för lönerevision verkställs efter att 

lönerevisionen har verkställts. 
10. Att ombudgeteringar inom respektive nämnd som berör antagna 

resursfördelningsmodeller beslutas av respektive förvaltningschef. 
11. Att ombudgetering mellan funktionsnivåerna inom nämnden beslutas av 

respektive nämnd oavsett drift- och investeringsbudget. (Ombudgetering 
mellan anslagen för drift- och investeringsbudgeten är ett kommunfullmäktige 
beslut.) 

12. Att till kommande budgetberedningar och budgetförslag tar med kolumner för 
föregående årsutfall samt föregående årsbudget i syfte att kunna relatera 
föreslagna budgetposter till utfall och tidigare lagd budget. 

 
Pia-Maria Johansson (LPo), Bengt Magnusson (LPo), Lars-Erik Larsson (NP), Jan 
Rylander (NP), Susanne Forsberg (C), Lars Eriksson (V) och Monika Aune (MP) 
avstår från att delta i beslutet. 
 

  



   
NORA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  

 Sammanträdesdatum Sida 
   

  Kommunstyrelsen   2025-05-14 107 

 Justerares sign 
 
 

  Protokollsutdrag till 

 Utdragsbestyrkande 
 
 

 

 

 
Ks § 76 Beslut om riktlinje för visselblåsning 
 
Dnr: KS2024-552 
 
I syfte att skydda personer som rapporterar om missförhållanden har lagen 
(2021:890) om skydd för personer som rapporterar om missförhållanden 
(visselblåsarlagen) trätt i kraft. Lagen reglerar i huvudsak skydd för visselblåsare mot 
hindrande åtgärder och repressalier och om ansvarsfrihet för åsidosättande av 
tystnadsplikt. Från och med den 17 juli 2022 är alla offentliga arbetsgivare med fler 
än 50 anställda skyldiga att ha en intern visselblåsarfunktion. Detsamma gäller 
privata arbetsgivare med, från och med 17 december 2023, fler än 50 anställda. 
 
Nora kommun har en rapporteringskanal (e-tjänst och telefon) via en extern 
leverantör sedan juli 2022. För att systemet ska vara trovärdigt är det viktigt med 
transparens och tydlighet kring hur vi skyddar användarens integritet. Det är vidare 
viktigt att hjälpa uppgiftslämnare att lämna så bra information som möjligt. För att 
säkerställa skydd enligt lagen bör det finnas tydliga riktlinjer och rutiner för att 
undvika intressekonflikter. Enheten för demokrati & säkerhet är samordnande i 
visselblåsarfrågor och har tagit fram ett förslag till riktlinje för visselblåsarfunktionen, 
för kommunstyrelsen att besluta om.  
 
Riktlinjen stadgar  
• vilken visselblåsarfunktion kommunen har,  
• vad syftet med visselblåsning är, 
• vilka som kan visselblåsa, 
• vilket skydd visselblåsare har, 
• vilka roller och ansvar visselblåsarfunktionen medför, 
• rutin vid inkommen visselblåsning, och 
• hur uppföljningsarbete ska genomföras.  
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2025-04-02 
Riktlinje för visselblåsarfunktion 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta 
 
1. att anta riktlinje för visselblåsarfunktion 

 
2. att utse kommunens revisorer till visselblåsarkommitté 

 
3. att budget för utredningar av visselblåsarärenden tas inom kommunstyrelsens 

befintliga budgetram 
 

4. att enheten för demokrati & säkerhet biträder visselblåsarkommittén i deras 
arbete 
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Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
1. att anta riktlinje för visselblåsarfunktion 

 
2. att utse kommunens revisorer till visselblåsarkommitté 

 
3. att budget för utredningar av visselblåsarärenden tas inom kommunstyrelsens 

befintliga budgetram 
 

4. att enheten för demokrati & säkerhet biträder visselblåsarkommittén i deras 
arbete 
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Ks § 77 Beslut om riktlinje för e-post 
 
Dnr: KS2024-489 
 
Riktlinje för e-post har framtagits för att säkerställa och effektivisera 
dokumenthanteringen i Nora kommun och tydliggöra hur e-postmeddelanden ska 
hanteras. Den ska gälla för alla medarbetare och förtroendevalda i Nora kommun 
som har en kommunal e-postadress och hjälpa dem att hantera e-post och 
kommunicera på ett enhetligt, lagenligt och effektivt sätt.  
 
En förutsättning för god ärendehantering är att varje medarbetare har kännedom 
om vilka handlingar som kan anses som allmänna och vilka som inte är det.   
 
Riktlinje för e-post är en vägledning för varje anställd och innehåller information om 
gällande lagstiftning samt regler och rutiner för e-posthantering. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2025-04-14 
Riktlinje för e-post 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta 
 
att anta Riktlinje för e-post. 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att anta Riktlinje för e-post. 
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Ks § 78 Beslut om förändring av taxor för fordonsflytt och skrotning 
av fordon 
 
Dnr: KS2025-243 
 
Nuvarande taxa för fordonsflytt, uppställning och skrotning av fordon antogs den 1 
mars 2018 och har sedan dess varit oförändrad. 
 
Den nuvarande taxan baseras på de kostnader som gällde innan det senaste 
ramavtalet upphandlades. Den saknar administrativa påslag och inkluderar inte en 
specifik taxa för "kortflytt". 
 
Vidare föreslås en enhetlig taxa för samtliga flyttningstjänster, där kostnaden 
differentieras enbart mellan lätta och tunga fordon. Detta syftar till att förenkla 
administrationen och skapa en mer transparent och förutsägbar kostnadsbild för 
både kommunen och fordonens ägare. Med hänsyn till detta föreslås ett 
administrativt påslag på de faktiska flyttningskostnaderna i spannet 500-1 600 kr. 
 
Under 2024 upphandlades ett nytt ramavtal som medför att kostnaderna för 
fordonsflytt, uppställning och skrotning av fordon har ökat. Den nuvarande taxan 
täcker därmed inte längre 
 
Kommunens ansvar för den tjänst/nytta som taxan avser 
Kommunen har enligt Lag (1982:129) om flyttning av fordon i vissa fall ansvar för 
att besluta om flyttning av fordon som är övergivna eller felparkerade och som: 
• hindrar trafiken eller innebär en trafikfara 
• hindrar eller stör ordningen 
• medför nedskräpning och miljöförstöring. 
 
Beslutsunderlag 
Beslut Bn § 39 2025 
Taxor för flyttning, uppställning och skrotning av fordon 
 
Förslag till beslut 
Bygg- och miljönämnden föreslår kommunstyrelsen besluta 
 
att besluta om antagande av ny taxa för fordonsflytt, uppställning samt skrotning av 
fordon. Taxan ska gälla från och med 2025-08-01. 
 
Ärendet ska vidare till kommunfullmäktige. 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
 
att besluta om antagande av ny taxa för fordonsflytt, uppställning samt skrotning av 
fordon. Taxan ska gälla från och med 2025-08-01. 
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Ks § 79 Beslut om ansvarsfrihet för SOFINT 
 
Dnr: KS2025-310 
 
Samordningsförbundet SOFINT har inkommit med årsredovisning och 
revisionsberättelse för år 2024. 
 
De förtroendevalda revisorerna har granskat räkenskaperna, årsredovisningen och 
förbundsstyrelsens förvaltning i Samordningsförbundet i Norra Örebro Län för 
verksamhetsåret 2024 
 
De förtroendevalda revisorernas uppdrag i SOFINT är att pröva om verksamheten 
sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt, om 
räkenskaperna är rättvisande och om den interna kontrollen är tillräcklig. 
 
Granskningen har utförts utifrån lagen om finansiell samordning, kommunallagen, 
förbundsordningen och god revisionssed i kommunal verksamhet. 
 
Revisionen bedömer sammantaget att styrelsen i Samordningsförbundet i 
Norra Örebro Län har bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt och från 
ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt att den interna kontrollen har varit 
tillräcklig. 
 
Revisionen bedömer att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande och att 
årsredovisningen har upprättats i enlighet med tillämpliga delar av lagen om 
kommunal bokföring och redovisning och god revisionssed. 
 
Revisionen bedömer sammantaget att resultatet enligt årsredovisningen är 
förenligt med de finansiella mål och verksamhetsmål som är uppställda. 
 
Revisionen tillstyrker att styrelsen och dess ledamöter beviljas ansvarsfrihet. 
 
Beslutsunderlag 
Årsredovisning SOFINT 2024 
Följebrev årsredovisning SOFINT 2024 
Revisionsrapport 2024 FINSAM SOFINT 
Revisionsberättelse 2024 auktoriserade revisorer 
Revisionsberättelse 2024 förtroendevalda revisorer 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
1. att årsredovisning 2024 för SOFINT godkänns. 

 
2. att styrelsen och de enskilda ledamöterna beviljas ansvarsfrihet för 

verksamhetsåret 2024. 
 
Ärendet ska vidare till kommunfullmäktige. 
 

  



   
NORA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  

 Sammanträdesdatum Sida 
   

  Kommunstyrelsen   2025-05-14 112 

 Justerares sign 
 
 

  Protokollsutdrag till 

 Utdragsbestyrkande 
 
 

 

 

 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
 
1. att årsredovisning 2024 för SOFINT godkänns. 

 
2. att styrelsen och de enskilda ledamöterna beviljas ansvarsfrihet för 

verksamhetsåret 2024. 
  



   
NORA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  

 Sammanträdesdatum Sida 
   

  Kommunstyrelsen   2025-05-14 113 

 Justerares sign 
 
 

  Protokollsutdrag till 

 Utdragsbestyrkande 
 
 

 

 

 
Ks § 80 Återrapportering av uppdrag från kommunstyrelsen 
 
Dnr: KS2025-270 
 
Muntlig information från kommundirektören gällande uppdrag kommunstyrelsen 
tidigare beslutat om. 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att tacka för informationen. 
 
 
 
 
  



   
NORA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  

 Sammanträdesdatum Sida 
   

  Kommunstyrelsen   2025-05-14 114 

 Justerares sign 
 
 

  Protokollsutdrag till 

 Utdragsbestyrkande 
 
 

 

 

 
 
Ks § 81 Anmälan av delegationsbeslut 
 
Sammanställning av delegationsbeslut 2024-04-02 till 2025-05-07: 
 
1. KS2025-321-1 Delegationsbeslut KS 4.8 - Överenskommelse om fyraårigt 

kopieringsavtal för noter och sångtexter för kommunal musikskola/kulturskola 
2025-2028 - Bonus Copyright Access, 2025-04-24 
 

2. KS2025-298-3 Delegationsbeslut KS 7.9 Tjänstetillsättning fastighetsskötare 
med inriktning idrottsanläggningar, 2025-04-02  
 

3. KS2025-297-3 Delegationsbeslut KS 7.9 Tjänstetillsättning biträdande 
rektor/samordnare, 2025-03-10  
 

4. KS2025-296-3 Delegationsbeslut KS 7.9 Tjänstetillsättningar Lärare 7-9 i 
svenska som andra språk och svenska samt SO-ämnen, 2025-04-08 
 

5. KS2025-295-3 Delegationsbeslut KS 7.9 Tjänstetillsättningar av sjuksköterskor 
till hemsjukvården, 2025-04-23 
 

6. KS2025-294-3 Delegationsbeslut KS 7.9 Tjänstetillsättningar turistvärdar till 
sommaren 2025, 2025-04-03 
 

7. KS2025-258-1 Delegationsbeslut KS 4.8 - Skötselavtal gällande båtbryggor och 
omklädningshytt med tillhörande markområde - Nora Gyttorp Fiskeklubb, 2025-
04-28 
 

8. KS2025-146-1 Delegationsbeslut KS 4.8 - Samarbetsavtal mellan Nora 
kommun och Nora köpmannaförening ang. anordnande av Noramarken och 
Julmarknad 
 

9. KS2024-406-7 Delegationsbeslut KS 12.12 - Allmän sammankomst – 
Cirkusföreställning, 2024-07-10 

 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att godkänna anmälan av delegationsbeslut. 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att godkänna anmälan av delegationsbeslut. 
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 Sammanträdesdatum Sida 
   

  Kommunstyrelsen   2025-05-14 115 

 Justerares sign 
 
 

  Protokollsutdrag till 

 Utdragsbestyrkande 
 
 

 

 

Ks § 82 Anmälan av delgivningar 
 
Sammanställning över delgivningar till kommunstyrelsen redovisas innan 
sammanträdet. 
 
1. Protokoll från Specifika samverkansrådet för kultur, 2025-03-14 med bilagorna 

workshop och presentation 
2. Protokoll från Bergslagens överförmyndarnämnd, 2025-04-16 
3. Protokollsutdrag från Bergslagens överförmyndarnämnd, § 12-2025 - 

Uppföljning av årsräkningar 2024, 2025-04-25 
4. Protokoll från Nerikes Brandkår 2025-04-25 
5. Kallelse till ordinarie förbundsstämma i Arbogaåns Vattenförbund, 2025-05-28 
6. KS2023-507 Beslut från Regionstyrelsen, § 111-2025 - Ekonomisk redovisning 

2024 av utbetalda medel i enlighet med överenskommelser om samverkan för 
god, jämlik och jämställd hälsa 

7. KS2025-051 Beslut, Utvecklingsbidrag till musik och kulturskola (KUR 2025-
284, KUR 2025-268), 2025-04-25 

8. KS2025-137 Protokoll från Samverkansråd för e-arkivsamverkan, 2025-03-27 
9. KS2025-139 Beslut om föreläggande att rapportera nedskräpningskostnader, 

2025-03-10 
10. KS2025-175 Beslut för kännedom - Undersökningstillstånd för området 

Timansberg nr 2 i Nora kommun Örebro län (dnr BS 200-742-2025), 2025-04-
02 

11. KS2025-226 Protokollsutdrag från Laxå kommun, kommunfullmäktige § 30-
2025 - Årsredovisning 2024 Nerikes Brandkår 

12. KS2025-244 Beslut om fördelning budget verksamhetsplan 2025 
skattefinansierade delen - bygg- och miljönämnden, protokollsutdrag, 2025-04-
02 

13. KS2025-245 Beslut om revidering kommuntal år 2025 till kommuner i Örebro 
län, 2025-04-28 

14. KS2025-249 Äskande till budget 2026 och plan för 2027-2028 - Bergslagens 
överförmyndarnämnd, 2025-04-25 

15. KS2025-250 Rapport från Mälardalsrådet - Kritiska yrken och utbildningar för 
Stockholm-Mälarregionens transportinfrastruktur, 2025-04-04 

16. KS2025-293 Beslut för kännedom om tillstånd till ingrepp i fornlämning - 
milstolpar, väghållningsstenar och gränsmärke 

17. KS2025-300 Ekonomisk uppföljning mars 2025 - Tekniska nämnden, Beslut 
2025-04-25 

18. KS2025-301 Ekonomisk rapport per den 31 mars 2025 - Bergslagens 
överförmyndarnämnd, 2025-04-25 

19. KS2025-314 Ekonomisk uppföljning mars 2025 - Bygg- och miljönämnden, 
beslut, 2025-04-30 

 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att godkänna anmälan av delgivningar. 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att godkänna anmälan av delgivningar.  
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  Protokollsutdrag till 

 Utdragsbestyrkande 
 
 

 

 

 
Ks § 83 Information från kommundirektören 
 
Dnr: KS2025-045 
 
Muntlig information från kommundirektören på sammanträdet. 
 
- Kommundirektören har i en SKR-sändning för kommundirektörer presenterat 

hur Nora arbetar med omställningen till nya Socialtjänstlagen. 
- Den nya utgåvan av Vi i Nora kommer i dagarna att hamna i Norabornas 

brevlådor. 
- Information om provbo i Nora har initierats av turistchef.  
- Svenskt näringsliv presenterar resultatet om lokalt företagsklimat den 21 maj. 
- Rekrytering klar för kanslichef och säkerhetsskyddschef är klar, men inväntar 

säkerhetsprövning. 
- Rekryteringen av skolchef är inne i slutskedet och har hanterat ett 30-tal 

inkomna ansökningar. 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att ta informationen till protokollet. 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att ta informationen till protokollet. 
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