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Lu § 66 dnr ks2022-441 

Fastställelse av utdebitering för år 2023 

Ordföranden föreslår att den allmänna kommunalskatten ska vara 
oförändrad för år 2023, dvs 22,25 kronor, vilket godkänns. 

Ledningsutskottets förs lag till kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 


att fastställa den allmänna kommunalskatten för år 2023 till 22,25 kronor. 


Protokollsutdrag ti!! 

Utdragsbestyrkande ( 



NORA KOMMUN 

Ledningsutskottet 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammantrtldesdatum Sida 

2022-10-19 83 

Lu § 67 dnr ks2022-435 

Förslag till sammanträdesplan 2023 för ledningsutskottet, kultur­
och fritidsutskottet, kommunstyrelsen och kommunfullmäktige 

Kansliavdelningen har upprättat ett förslag till sammanträdesplan 2023 för 
ledningsutskottet, kultur- och fritidsutskottet, kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige. 

Kultur- och fritidsutskottet (tisdag fm) 
31 januari 25 augusti , fredag 
7 mars 19 september 
4 april 24 oktober 
11 maj 28 november 

Ledningsutskottet (onsdag fm) 
1 februari 23 augusti 
8 mars 21 september, torsdag 
13 april 25 oktober 
16 maj 30 november, torsdag 

Kommunstyrelsen (onsdag fm) 
17 januari , tisdag' 6 september 
15 februari 4 oktober 
22 mars 15 november 
26 april 13 december 
31 maj 

'val till utskotten och beslut om sammanträdestider för utskottet 

Kommunfullmäktige (onsdag kväll) 
1 mars 20 september 
12 april 18 oktober 
10 maj 29 november 
14 juni 24 januari 2024 

Utskottets behandling av ärendet 

Yrkanden 
Bengt Magnusson (LPo) yrkar på att ärendet återremitteras för alt se över 
om kommunfullmäktiges första sammanträdet för året, den 1 mars, kan 
tidigareläggas. 

Justerares sign 

eO rA~ 
Protokollsutdrag till 

Utdragsbestyrka de '­



NORAKOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammantrådesdatum Sida 

Ledningsutskottet 2022-10-19 84 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition på återremissyrkandetoch finner att det 
avslås. 

Därefter ställer ordföranden proposition på det upprättade förslaget och 
finner att det bifalls. 

Bengt Magnusson reserverar sig till förmån för eget yrkande. 

Ledningsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta 

att fastställa sammanträdesplan för år 2023 för kultur- och fritidsutskottet, 
ledningsutskottet och kommunstyrelsen. 

Ledningsutskottets förslag till kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
, 

att fastställa sammanträdesplan för år 2023 för kommunfullmäktige. 

Justerares sign ProtokoJlsutdrag till 

Utdrags bestyrkande ( 
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Lu § 68 dnr ks2022-398 

Medborgarförslag 512022 om mellanmål i skolan 

Fredrik Svensson överlämnade förslaget på fullmäktige den 21 september 
2022, § 71. 

Förslagsställaren föreslog: 


att Nora kommun förser alla elever, som inte har med egen frukt eller macka 

med en frukt eller del av frukt. 


Kommunfullmäktige beslutade att överlämna förslaget till kommunstyrelsen 

för beredning . 


Utskottets behandling av ärnandet 


Yrkanden 
Bengt Magnusson (LPo) yrkar avslag på medborgarförslaget med 
hänvisning till likställighetsprincipen. 

Bengt Svensson (M) yrkar på att ärendet ska beredas av kommundirektören 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition på yrkandena och finner att ledningsutskottet 

beslutar att ärendet ska beredas. 


Ledningsutskottet beslutar 


att överlämna medborgarförslaget till kommundirektören för beredning. 


Bengt Magnusson (LPo) reserverar sig till förmån för eget yrkande. 


Justerares sign Protokollsutdrag till 

P.o ·rh/l
Utdrag sbestyrka de 
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2022-10-19 86 

Lu § 69 dnr ks2022-415 

Samhällsbyggnadsförbundet Bergslagens förslag till avfallstaxa 
2023 

Enligt miljöbalken (1998:80227 kap) får kommunen meddela föreskrifter om 
att avgifter ska betalas för insamling, transport, återvinning och bortskaffande 
av avfall. 

Förslaget innebär en höjning för avfallshämtningen med 12 procent på 
intäktsramen på grund av reglering av underskott i avfallsfonden, abonne­
mangsbyte till billigare alternativ, indexhöjning av entreprenörspriser och 
utökning av tjänst vid återvinningscentralen. 

Taxan består aven fast avgift som tas ut per hushåll , lägenhet eller 
verksamhet samt en rörlig avgift som påverkas av abonnemangsval , antal 
behållare, behållarvolym, hämtningsfrekvens, dragväg med mera. 

Den fasta avgiften ska finansiera bland annat återvinningscentraler, avfalls­
planering, farligt avfall, information och servicecenter. I förslaget är den fasta 
avgiften oförändrad. 

Den rörliga avgiften för hämtning av matavfallskärl sänks och avgiften för 
hämtning av restavfall får varierande förändringar beroende på avfallstyp, 
kärlstorlek och hämtningsfrekvens. 

Förbundets förslag till ny avfallstaxa innebär att årsavgiften för 
• en villa med ett 140 liters kärl för matavfalllrestavfall , hämtning varannan 

vecka, höjs med 107 kronor per år till 1 603 kronor per år inklusive fast 
avgift 

• en villa med ett 140 liters kärl för blandat avfall , hämtning varannan vecka, 
höjs med 493 kronor per år till 3 173 kronor per år inklusive fast avgift. 

• ett flerfamiljshus med hämtning av matavfall/restavfall höjs med 
1 674 kronor per år till 18 204 kronor per år 

• ett flerfamiljshus med hämtning av blandat avfall höjs med 7 269 kronor 
per år till 43 347 kronor per år 

• Tilläggsavgiften för kärltvätt höjs med 25 kronor per kärl till 225 kronor 
per kärl. 

Kostnaden för tömning av enskilt avlopp inklusive 4 kvadratmeters- och 
20 metersslang ökas 114 kronor per tömning till 1 477 kronor per tömning. 

Samtliga avgifter är inklusive moms. 

Justerares sign Protokollsutdrag till 

cf1.o r P7/./1 
Utdragsbeslyrkende \ 
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NORAKOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

SammantrMesdatum Sida 

Ledningsutskottet 2022-10-19 

Direktionen har behandlat ärendet den 16 september 2022, § 105. 
Direktionen föreslår att kommunfullmäktige antar förslag till Avfallstaxa 
för 2023. 

Ledningsutskottets förslag till kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att anta förslag till Avfallstaxa 2023. 

Justerares sign Protokollsutdrag till 

Po "tb-.A 
Utdragsbestyrkande ( 
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Ledningsutskottet 

Sammantradesdatum Sida 

2022-10-19 88 

Lu § 70 dnr ks2022-412 

Samhällsbyggnadsförbundet Bergslagens förslag till fördelning 
av ansvar för kommunal insamling av förpackningar 

Sedan januari 2022 har kommunerna ansvar att samla in returpapper från 
hushåll, exempelvis via AvS, återvinningsstationer. 

Ansvaret ska nu utökats och från januari 2024 ska kommunerna även 
ansvara för insamling av konsumentförpackningar via lättillgängliga platser, 
AvS. Från januari 2026 ska kommunerna också tillhandahålla insamling av 
förpackningar vid torg och parker som överstiger 2 000 kvadratmeter och 
från januari 2027 ska insamlingen ske fastighetsnära och på liknande sätt 
som insamling av mat- och restavfall. 

Den fastighetsnära insamlingen av förpackningar från hushåll och vissa 
verksamheter kommer att bli en naturlig del av den insamling som sker idag 
av kommunalt avfall från hushåll. Det kommer däremot att innebära föränd­
ringar av nuvarande uppdrag som via Förbundsordningen fördelas till 
avfallsavdelningen. Varje kommun ska via kommunfullmäktige bestämma 
fördelning av ansvar inom kommunen och att lägga ansvaret på Samhälls­
byggnadsförbundet Bergslagen är lämpligt med tanke på befintlig insamling. 

Insamlingen av förpackningar ska ske i enlighet med SFS 2022:1274 och 
ska ge kostnadstäckning för insamling, omlastning och överlämnande av 
material till producenter. Ansvaret ska inte påverka avfallstaxan och därför 
behöver en modell för avstämning tas fram. Naturvårdsverket har fått i 
uppdrag av regeringen att ta fram förslag på ersättningsnivåer för 
kommunerna. Detta är ännu inte redovisat. 

Det nya ansvaret som kommunerna fått kommer att kräva resurser i form av 
investeringsmedel och personal. Dels administration i form av beredning av 
förslag till insamlingssystem mm och dels i insamlingsleden när processen 
kommit så långt. 

Den organisation inom kommunen som ska sköta det utökade ansvaret 
behöver beskriva vilka resurser som kommer att krävas. Dessa resurser 
finns inte inom Samhällsbyggnadsförbundets avfallsavdelning idag. 

Direktionen har behandlat ärendet den 16 september 2022, § 112. 
Direktionen föreslår kommunfullmäktige besluta att ge Samhällsbyggnads­
förbundet Bergslagen uppdraget att ansvara för insamling av förpackningar 
från hushåll och vissa verksamhete"r enligt förordningen om producentansvar 
för förpackningar (SFS 2022: 1274) 

Protokollsutdrag tillJusterares sign 

cJ?D r~ 
Utdragsbestyrkande '­
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Ledningsutskottets förslag till kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att Samhällsbyggnadsförbundet Bergslagen får ansvaret för insamling av 
förpackningar från hushåll och vissa verksamheter enligt ovan. 

Justerares sign 

~O .-~~ 
Protokollsutdrag till 

Utdragsbestyrkande \. 



NORA KOMMUN 

Ledningsutskottet 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammantradesdatum 

2022-10-19 

Sida 

90 

Lu § 71 dnr ks2022-413 

Samhällsbyggnadsförbundet Bergslagens förslag till 
mottagningsavgifter vid återvinningscentralen 2023 

Den inlämning av avfall vid återvinningscentralen som inte ingår i det 
kommunala ansvaret räknas som affärsmässig verksamhet och bör hållas 
utanför avfallstaxan . 

Avgifter för detta som tidigare funnits i avfallstaxan kommer från och med 
2023 att finnas i en egen prislista. Avgiften styrs av ett index, Avfallsindex 
förbränning. Tekniska nämnden har rätt att varje år i januari reglera avgiften 
för innevarande år med hänsyn till index A11 : f Avfallsindex förbränning med 
januari 2022 som basår och oktober som avläsningsmånad. 

Direktionen har behandlat ärendet den 16 september 2022, § 109. 
Direktionen föreslår fullmäktige besluta att anta förslag till mottagningsavgift 
vid återvinningscentralen. 

Ledningsutskottets förslag till kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att anta förslag till mottagningsavgift vid återvinningscentralen. 

Justerares sign 

J?a r~fl 
Utdragsbeslyrkande <---­

Protoko llsutdrag ti ll 
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Ledningsutskottet 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammantr~desdatum Sida 
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Lu § 72 dnr ks2022-414 

Samhällsbyggnadsförbundet Bergslagens förslag till prislista för 
Vatten och Avlopp 2023 

VA-taxan görs om till Svenskt Vattens normalförslag . I samband med det har 
det framkommit att det varit avgifter i VA-taxan som inte bör finnas där. 
Dessa avgifter ska presenteras i en fristående prislista. 

Direktionen har behandlat ärendet den 16 september 2022, § 101, och 
föreslår kommunfullmäktige besluta att anta förslag till prislista för Vatten och 
Avlopp 2023. 

Ledningsutskottets förslag till kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att anta förslag till prislista för Vatten och Avlopp 2023. 

Justerares sign Protokol lsutdrag till 

{-?cD ~ImA 
Utdragsbestyrkande l 
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Ledningsutskottet 

Justerares sign 

&!,a I"~A 
Utdragsbestyrkande ( 

2022-10-19 92 

Lu § 73 dnr ks2022-417 

Samhällsbyggnadsförbundet Bergslagens förslag till VA-taxa 
2023, anläggningstaxa 

Enl igt lagen om allmänna vattentjänster (2006:412) får kommunen meddela 
föreskrifter om taxa där det ska framgå avgifternas belopp och hur avgifterna 
beräknas. 

Svensk Vatten har tagit fram ett nytt normalförslag för VA-taxans utformning. 
Förslaget till VA-taxa 2023 är baserad på detta normalförslag vilket innebär 
en del ändringar och kompletteringar. 

o Svenskt Vatten rekommenderar kommunerna att följa samma grund­
struktur. Genom att följa ett nationellt genomarbetat normalförslag 
minskar risken för oklarheter i tolkning och tillämpning. 

• Fasta avgiften i brukningstaxan ersätts med en grundavgift. Fast avgift är 
ett missvisande begrepp då även andra parametrar än fasta avgifter i 
bemärkelsen att de är oberoende av vattenförsörjningen. 

• Språkliga förändringar där en rak ordföljd eftersträvas så långt det är 
möjligt. 

För att få en bättre kostnadstäckning anser förbundet att det finns behov av 
en höjning av avgiften för bostadsenhet, tidigare lägenhetsavgift. 

Förslaget innebär att ett typhus A, fastighet med en lägenhet, tomtyta 800 
kvadratmeter och ansluten till vatten, spillvatten och dagvatten, får en ökning 
med 9273 kronor, inklusive moms, till 157 387 kronor inklusive moms. 

Ett typhus B, flerbostadshus med 15 lägenheter, samma tomtyta som ovan 
samt ansluten till vatten, spillvatten och dagvatten, får en ökning med 
139095 kronor, inklusive moms, till 601 481 kronor inklusive moms. 

Direktionen behandlade ärendet den 16 september 2022, § 95. Direktionen 
'föreslår kommunfullmäktige besluta att anta Svenskt Vattens nya normal­
förslag till VA-taxans utformning samt förslag till anläggningstaxa för 
VA 2023. 

Ledningsutskottets förslag till kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att anta Svenskt Vattens nya normalförslag till VA-taxans utformning samt 

att anta förslag till anläggningstaxa för VA 2023. 

Protokollsutd rag till 
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Ledningsutskottet 
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2022-10-19 93 

Lu § 74 	 dnr ks2022-418 

Samhällsbyggnadsförbundet Bergslagens förslag till VA-taxa 
2023, brukningstaxa 

Grunduppdraget för VA-huvudmannen är att arbeta för ett friskt dricksvatten, 
rena sjöar samt säkerställa människors tillgång till långsiktiga hållbara 
vattentjänster. 

Enligt lagen om allmänna vattenljänster (2006:412) får kommunen meddela 
föreskrifter om taxa där det ska framgå avgifternas belopp och hur avgifterna 
beräknas. 

Svensk Vatten har tagit fram ett nytt normalförslag för VA-taxans utformning. 
Förslaget till VA-taxa 2023 är baserad på detta normalförslag vilket innebär 
en del ändringar och kompletteringar. 

o 	 Svenskt Vatten rekommenderar kommunerna att följa samma grund­

struktur. Genom att följa ett nationellt genomarbetat normalförslag 

minskar risken för oklarheter i tolkning och tillämpning. 


o 	 Fasta avgiften i brukningstaxan ersätts med en grundavgift. Fast avgift är 
ett missvisande begrepp då även andra parametrar är fasta avgifter i 
bemärkelsenatt de är oberoende av vattenförsörjningen. ' 

o 	 Språkliga förändringar där en rak ordföljd eftersträvas så långt det är 
möjligt. 

Sedan 2013 har Samhällsbyggnadsförbundet Bergslagen använts sig aven 
arbetsform för att ha en långsiktig ekonomisk planering. Syftet är att kunna 
planera en jämn taxeutvecklingsplan och att ha en bra översikt mot 
kommunen när det gäller nya investeringar. 

I årets prognos har man tagit extra hänsyn till nytt avtal för kemikalier, utökat 
provtagningsprogram, ökade kostnader för slam samt ökade kostnader för år 
2023 med elpriser på 38 procent, material 15 procent och entreprenad­
kostnader 9 procent. 

Övriga faktorer i prognosen är fyra nytillkomna abonnenter samt en minskad 
förbrukning med 1 procent per år under periOden 2023 till 2025. I prognosen 
beräknas en kostnadsökning med 4 procent på övrig drifts- och underhålls­
kostnader samt 3,4 procent på personalkostnader. 

Räntan för nytillkomna och befintliga investeringar beräknas till 1,25 procent 
och inflation med 3,4 procent. Nya tjänster från och med 2023 är 
VA-utredare, VA-ingenjör och arbetsledare. 

Prognosen visar en höjning med 11 procent för 2023. 
Justerares sign Protokollsutdrag till 

Utdragsbestyrkande " 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammantradesdatum Sida 

2022-10-19 94 

Förbundet arbetar vidare med att justera enskilda taxor för att få så rättvis 
taxa som möjligt. 

Förslaget till brukningstaxa innebär en höjning av både fasta och rörliga 
avgifter. Den fasta avgiften har en något högre höjning än den rörliga. 

En normalvilla som förbrukar 150 kubikmeter per år får en ökning med 
1 169 kronor per år, inklusive moms. Totalt pris per år, efter höjning, blir 
11 679 kronor, inklusive moms. 

En villa i Nora har en medelförbrukning på ca 110 kubikmeter per år. Där blir 
ökningen 1 070 kronor per år, inklusive moms. Totalt pris per år, efter 
höjning, blir 10 000,50 kronor, inklusive moms. 

Ett flerbostadshus, med 15 lägenheter, som förbrukar 2 000 kubikmeter per 
år får en ökning med 9 266 kronor per år, inklusive moms. Totalt pris per år, 
efter höjning, blir 109 888 kronor, inklusive moms. 

Taxans paragraf 17, övriga avgifter, t ex frusen vattenmätare, avstängning av 
vatten mm höjs med 5 procent. 

Enligt prognosen för 2023 kommer höjningen av taxan inte täcka 
kostnaderna. Det beräknade underskottet kommer att tas ur fonden . . 

I I 
Direktionen har behandlat ärendet på sammanträde den 16 september 2022 
§ 94. Direktionen föreslår kommunfullmäktige besluta att anta Svenskt 
Vattens nya normalförslag till VA-taxans utformning samt förslag till 
brukningstaxa för VA 2023. 

Ledningsutskottets förslag till kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att anta Svenskt Vattens nya normalförslag till VA-taxans utformning samt 

att anta förslag till brukningstaxa för VA 2023. 

Justerares sig n Pro tokollsutdrag till 

UtdragsbestyrkanoeV'\. 
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Lu § 75 	 dnr ks2022-459 

Förslag till reglemente och samverkansavtal för ny teknisk 
nämnd samt ny bygg- och miljönämnd l 

Sedan 2003 samarbetar kommunerna i Norra Örebro län kring samhälls­
byggnadsfrågor. Samarbetet har organiserats i ett gemensamt kommunal­
förbund samt en gemensam nämnd. Från 2017 arbetar verksamheterna 
under det gemensamma namnet Samhällsbyggnad Bergslagen, SBB 

Sedan 2003 samarbetar kommunerna i Norra Örebro län kring samhälls­
byggnadsfrågor. Samarbetet har organiserats i ett gemensamt kommunal­
förbund samt en gemensam nämnd. Från 2017 arbetar verksamheterna 
under det gemensamma namnet Samhällsbyggnad Bergslagen, SBB. 

Förändringar i samhället i allmänhet och kommunernas utveckling i 
synnerhet skapar nya förutsättningar och nya villkor för arbetet. Alla 
kommunerna är eniga om att sättet man idag är organiserat på har skapat en 
otydlighet gentemot medborgare, näringsliv och i SBB:s sätt att arbeta 
internt. 

För att på ett effektivare sätt kunna leda kommunerna in i framtiden inleddes 
2019 ett arbete med att se över och skapa en tydligare organisation. Arbetet 

; 	 har skett både i kommunernas respektive politiska organisation och i gemen 
samma organ som KNÖL-KS, liksom på förvaltningsriivå . 

Under 2021 har en förstudie tagits fram av KPMG och presenterats. En 
remissrunda har genomförts gällande framtida samverkan och en utredning 
av teknisk förvaltn ing har behandlats. 

I slutet av 2021 fick kommunernas kommundirektörerichefer i uppdrag att 
utifrån framtagen politisk viljeriktning konkretisera ett antal beslutsförslag för 
att driva utvecklingsarbetet framåt. 

Under våren 2022 fattades ett beslut i respektive kommunfullmäktige som i 
korthet kan beskrivas med att verksamheter som idag är organiserade under 
den gemensamma nämnden blir kvar i samma form medan kommunal­
förbundet som juridisk person awecklas. En del av kommunalförbundets 
verksamheter kommer att fortsätta bygga på samarbete mellan kommunerna 
Hällefors, Lindesberg , Ljusnarsberg och Nora. Lindesbergs kommun är 
huvudman för en ny gemensam nämnd med ansvar för verksamheterna 
Vatten och Avlopp, Renhållning och Gata samt tillhörande projektenhet. 

Efter ovanstående beslut har arbetet fortsatt såväl i de fyra respektive 
kommunerna som gemensamt inom KLÖL med att arbeta fram en plan för 
förändringens genomförande och succesivt verkställa densamma. Arbetet 
har också skett i samarbete med de fackliga organisationerna och extern 
expertis. 

Protoko llsutdrag til l 

Utdragsbestyrkande \.. _ 
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Enl igt respektive kommunfullmäktiges beslut ska den nya politiska organisa­
tionen träda ikraft den 1 januari 2023. Därför har nya reglementen och 
samverkansavtal tagits fram och prioriterats tidsmässigt. Styrdokumenten är 
utarbetade aven extern konsult och har bearbetats och förankrats i 
kommunstyrelsens presidium i de fyra kommunerna. 

Ledningsutskottets förslag till kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att anta reglemente för bygg- och miljönämnden 

att anta reglemente för tekniska nämnden 

att anta samverkansavtal för bygg- och miljönämnden samt 

att anta samverkansavtal för tekniska nämnden 

att ovanstående ska gälla från den 1 januari 2023. 

Protokollsutdrag tillJusterares sign 
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Lu § 76 dnr ks2021-352 

Förslag till ledarskapspolicy 

HR-chefen har arbetat fram ett förslag tillledarskapspolicy för Nora kommun. 
Syftet med policyn är att lyfta fram det beteende Nora kommun vill att 
kommunens chefer ska uppvisa. Policyn ska också ge anställda och politiker 
en tydlighet i vilka förväntningar man kan ha på ledarskapet i Nora kommun. 

Eftersom HR-chefen inte deltog på dagens sammanträde enas utskottet om 
att ärendet förs till kommunstyrelsen för fortsatt beredning . 

Ledningsutskottet beslutar 

att föra ärendet till kommunstyrelsen för fortsatt beredning. 

Protokollsutdrag till 

Utdragsbestyrkande v ( 
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Lu § 77 dnr ks2022-460 

Information om budgetprocess 2023 

Ekonomichefen informerar om budgetprocessen 2023. Grunden till den 
förändrade budgetprocessen är att den politiska organisationen övergär 
styrelse- och nämndorganisation frän den 1 januari 2023. 

Den nya organisationen innebär at! kommunfullmäktige beslutar om 
budgetramar för nämnderna. Nämnderna beslutar därefter om sin intern­
budget utifrän tilldelad ram. 

Fullmäktige beslutar i maj-juni om budgetramar och senast i november 
beslutar respektive nämnd om sin internbudget. 

Under februari mänad lämnar nämnderna förslag pä äskningar. Äskningarna 
är sedan beslutsunderlag till fördelningen av budgetramar. Fullmäktige 
beslutar inte om vad som ska göras inom budgetramen utan äskningarna 
ska vara underlag för att räkna fram och prioritera tilldelningen av 
budgetramar. 

Nämnden fär därefter möjlighet att använda den tilldelade budgetramen 
utifrän nämndens aktuella situation när internbudgeten ska fastställas. Men 
bör dock ta hänsyn till äskningarna vid fördelningen i internbudgeten. 

Uppföljningsprocessen innebär att nämnderna och kommunstyrelsen fär 
mänadsvisa uppföljningar. Utöver delärs- och ärsbokslut genomför ekonomi­
avdelningen tvä ekonomirapporter under äret som redovisar den ekonomiska 
situationen för respektive period. Handlingarna ska delges kommun­
fullmäktige. 

Ordföranden tackar för informationen. 

Ju sterares sign Protokollsutdrag till 

cPO ~4 
Utdragsbestyrkande 
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Lu § 78 dnr ks2022-438 

Begäran om omfördelning av Nora kommuns totala borgens­
åtagande för Norabostäder AB och Nora Fastigheter AB 

Verkställande direktören för Norabostäder AB och Nora Fastigheter AB har 
överlämnat en skrivelse i ärendet. Nora kommun har idag ett borgens­
åtagande för Norabostäder AB och Nora Fastigheter AB på sammanlagt 
620 miljoner kronor. 

Kommunfullmäktige beslutade den 7 november 2018, § 91, att borgens­
åtagandet är uppdelat och gäller med 248 miljoner kronor för Norabostäder 
AB och 372 miljoner kronor för Nora Fastigheter AB. Som en följd av genom 
förda amorteringar uppgår det totala engagemanget för de båda ·bolagen till 
584 miljoner kronor, varvid det finns ett ej utnyttjat borgensutrymme på 
sammanlagt 36 miljoner kronor. 

Norabostäder AB har ett behov av att genomföra underhållsåtgärder i större 
omfattning än vad som ryms inom normalt kassaflöde. Normalt kassaflöde 
ger idag inte utrymme för några större insatser utöver löpande underhåll , 
utan dessa investeringar behöver lånefinansieras. 

För att kunna uppfylla Nora kommuns övergripande mål samt ägarens 
direktiv att vara en attraktiv boendekommun med attraktiva boende- och 
besöks miljöer samt för att säkerställa fastigheternas långsiktiga värde, 
kommer det framöver även att krävas ett utökat investeringsutrymme med 
ökat borgensåtagande för Nora kommun. 

I Norabostäder AB finns framförallt ett stort behov av badrumsrenoveringar, 
fönsterbyten samt andra energiinvesteringar. I Nora Fastigheter AB kommer 
förutom finansiering av ny skola även omställning av Tullbackagården samt 
större energiinvesteringar behöva finansieras med utökat låneutrymme. 

För att i nuläget möjliggöra nyupplåning för åtgärder under år 2023 och 2024 
önskar bolagen en omfördelning inom det befintliga borgensutrymmet med 
26 miljoner kronor mellan Nora Fastigheter AB och Norabostäder AB. 
Investeringar under de närmaste åren avser främst fönsterbyten i flera 
fastigheter, behov av energiinvesteringar samt lokalanpassningar av 
verksamhetslokaler. 

Justerares sign Protokollsutdrag till 
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Ledningsutskottets förslag till kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att Nora kommun, såsom för egen skuld, ingår borgen för Norabostäder AB:s 
låneförpliktelser inklusive räntederivat upp till ett högsta belopp om 
274 miljoner kronor jämte därpå löpande ränta och kostnader. 

att Nora kommun, såsom för egen skuld, ingår borgen för Nora Fastigheter 
AB:s låneförpliktelser inklusive räntederivat upp till ett högsta belopp om 
346 miljoner kronor jämte därpå löpande ränta och kostnader. 

Justerares sign Protokol lsutdrag til l 
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Lu § 79 dnr 2022-039 

Kommundirektören informerar 

Arbetet med den nya organisationen med övergång från SBB-förvaltning och 
förbund innebär mycket arbete. Verksamheterna Park, Lokalvård och Idrott 
kommer fortsättningsvis att ingå i Nora kommun. 

Arbetet med att göra om styrdokumenten utifrån den nya politiska organisa­
tionen pågår med hjälp aven konsult. Dokumenten ska behandlas på 
ledningsutskottet den 9 november, kommunstyrelsen den 23 november och 
fullmäktige den 7 december. 

Förslag till ny förvaltningsorganisation är på gång och ska beslutas på 
kommunstyrelsen den 23 november. Nuvarande verksamhetschefer, 
dvs blivande förvaltningschefer, hal uppdrag att ta fram förslag på respektive 
förvaltningsorganisation . 

Protokollsutdrag tillJusterares sign 

Utdragsbestyrkande -­
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Ledningsutskottet sammanträden den19/10 2022 

Närv, 

beslut 

Närv, 

ej be­

slut 

Omröstningar 

§ § 

Ledamöter Ja Nej Avs Ja Nej Avs 

Solveig Oscarsson (S), ordf 

Eija Ahonen Pettersson vice ordf 

Hans Knutsson (S) 

Bengt Svensson (M) 

Birgitta Borg (L) 

X 

-
X 

X 

-
Lars-Erik Larsson (NP) X 

Andreas Vidlund (SO) -
Ersättare 

Bror-Erik Israelsson (S) 

Kent Nilsson (S) 

John SundelI (KO) 

X 

Bengt Magnusson (LPo) X 

Närvarorätt 

Vice kso Tom Rymoen (M) X 

Oppositionsråd Pia-Maria Johansson (LPo) X 

Antal 
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