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Tjansteskrivelse - Atgardsplan for budget i balans 2026

Sammanfattning

Bildningsnamnden har under flera ar redovisat negativa budgetavvikelser. Fér 2026 uppgar
budgetramen till 321 mnkr. Dessutom tillkommer riktade statsbidrag med cirka 20 mnkr. |
ekonomirapport 1 prognostiseras ett underskott om cirka 12 mnkr for heléret. De framsta
orsakerna ar hdga personalkostnader inom grundskolan, 6kade kostnader for skolskjuts,
gymnasieutbildning i extern regi samt maltider. Samtidigt minskar barn- och elevunderlaget,

vilket staller krav pa anpassningar av organisation, lokaler och bemanning.

Under 2025 har namnden arbetat med flera atgarder for att starka ekonomin, bland annat Gversyn
av riktlinjer for skolskjuts, samordning av digitala larplattformar samt anpassning av
forskolestruktur. Dessa atgarder kompletteras nu med en samlad atgardsplan for 2026.

Beddmning

Forvaltningen beddmer att ekonomi i balans kraver bade kortsiktiga och langsiktiga atgarder.
Under 2026 genomfors bland annat inforande av skolskjutsomraden, effektivisering av
skolskjutsorganisationen, fortsatt anpassning av férskolestrukturen, 6versyn av IT-system,
anpasshing av ledningsorganisationen samt arbete for att minska kostnader fér bemanning och

externa vikarier.

Parallellt behover namnden fortsatta arbetet med att analysera skol- och lokalstrukturen utifran de
demografiska forandringarna. Minskande barn- och elevkullar innebér att dagens organisation
och lokalbestand pa sikt behdver anpassas for att sakerstélla saval ekonomisk hallbarhet som
fortsatt god kvalitet i verksamheten.

Omedelbara atgarder

Atgiird Verkstiills Ekonomisk effekt Ekonomisk | Kommentar
2026 (mnkr) effekt 2027
(mnkr)
Inférande av 2026-01-01 | 0,4 1 Med anledning av
skolskjutsomraden undantag gors for elever
som sokt skolskjuts innan
26-01-01, kommer full
effekt nds om 5 ar.
Beréknas da ge en
besparing pa ca 1,6 mnkr
per &r.
Upphandling av 2026-08-01 | 0,15 0,2 En god planering ger ett
skolskjuts mer effektivt nyttjande av

skolbussar. Med
anledning av undantag
gors for elever som sokt
skolskjuts innan 26-01-
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01, kommer full effekt
nds om 5 ar.

Tomstéllande av
Dalkarlsbergs forskola

2025-08-01

1,5

Sma forskolor innebér
generellt en hogre
kostnadsniva och en
storre sérbarhet kopplad
till bemanning och
vikariehantering.
Némnden belastas
dessutom av
hyreskostnader for
lokaler som inte anvénds.
En avveckling av
verksamheten mojliggdr
avyttring av lokalerna
och bidrar till en mer
kostnadseftektiv
verksamhetsstruktur.
Aven om omstillningen
initialt kan medfora
kostnader for flytt och
anpassning av
verksamheten till
Gyttorps forskola,
bedoms atgirden ge
positiva ekonomiska
effekter pa langre sikt.

Tomstillande av

Sparvugglans forskola.

Ersitts av Lingardens
forskola, som
renoverats.

2026-08-01

0

Om Sparvugglans
forskola ej tomstills
kommer kostnaderna
for
verksamhetsomride
forskola 6ka med ca
5 mnkr per ar.

Sma forskoleenheter
innebdr generellt hogre
kostnader per barn,
framst till f6ljd av
bemanningskrav,
begriansade mojligheter
till samordning och ett
okat behov av vikarier.

Darutdver belastar
hyreskostnaderna fortsatt
ndmndens ekonomi sé
lange lokalerna star
tomma. Genom att
avveckla verksamheten
skapas mojlighet att
avyttra lokalerna, vilket
bidrar till ett mer effektivt
resursutnyttjande och en
langsiktigt hallbar
ekonomi.

Omstéllningen kan initialt
medfora vissa kostnader i
samband med flytt av
barn och verksambhet till
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andra forskolor. Dessa
beddms dock vara av
engangskaraktir och
behover vigas mot de
langsiktiga ekonomiska
och verksamhetsmassiga
vinster som fordandringen
forvéntas ge.

Ej forlanga avtal for
modul for forskolan
Jarnboas.

2027-03-01

0,4

Oversyn av IT-verktyg
och programvara

2026-01-01

0,1

0,1

Ej aterbesétta rektor vid
pensionsavgang,
forskolan (1 tjanst).

2026-09-01

0,35

Se over
ledningsorganisation
grundskolan, nér rektor
avslutar sin anstillning
(0,5 tjinst).

2026-09-01

0,15

0,5

Uppdra till rektorerna att
starka kvaliteten 1 den
ordinarie
undervisningen.
Insatserna ska i forsta
hand riktas mot
utveckling av
undervisning och
larmiljéer, medan
individuella elevresurser
anvénds i undantagsfall
nér elevens behov inte
kan tillgodoses inom
verksamhetens ordinarie
ram.

2026-08-08

*Se ”Uppdra till
rektorerna att anpassa sin
bemanning utifran
budgetforutsittningar.”

Uppdra till rektorerna
att, inom ramen for sitt
arbetsgivar- och
verksamhetsansvar,
anpassa bemanningen
utifran
budgetforutsittningarna
samt sikerstélla att
resurserna anvands
effektivt for att stodja
verksamhetens mal.

2026-01-01

1,5

Rektorer och chefer ges
stod av controller i
arbetet med budgetering
och ekonomisk
uppfoljning. Det
ekonomiska utfallet f6ljs
upp manadsvis. Vid
negativa
budgetavvikelser i
ekonomirapport 1 och 2
ska rektor upprétta en
handlingsplan med
atgérder for att nd en
budget i balans.
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Minska andelen externa | 2026-08-01 | 0,2 1
vikarier vid
korttidsfrénvaro.
SUMMA 3,85 13,7
Strategiska atgarder
Atgard Verkstalls Ekonomisk effekt Ekonomisk | Kommentar
2026 (mnkr) effekt 2027
(mnkr)

Uppdra till férvaltningen
att se dver
skolstrukturen utifran de
demografiska
forandringarna, i syfte
att sakerstalla en
langsiktigt hallbar
organisation med god
kvalitet, likvérdiga
forutsattningar och ett
effektivt
resursutnyttjande.

*Gar ej att bedéma
utifran att det annu inte
finns ett uppdrag.

Forslag till beslut

1. Att godkanna redovisad atgardsplan for budget i balans 2026.
2. Att uppdra at forvaltningen att genomfora planerade atgarder och I6pande aterrapportera

effekter till nAmnden.

3. Att uppdra at forvaltningen att genomfora en dversyn av skolstrukturen utifran kommunens
demografiska utveckling och aterkomma med forslag till langsiktiga anpassningar.
Aterrapporteras till bildningsndmnden vid sammantréde den 10 december.

4. Att 6verlamna tjansteskrivelsen och atgardsplanen till kommunstyrelsen enligt uppdrag.

Delgivning
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

BIN2026-311 Tjansteskrivelse - Atgardsplan for budget i balans 2026
BIN2026-311 Atgardsplan for budget i balans, Bildningsnamnden, 2026

Mikael Blom
Forvaltningschef




