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1. Inledning och bakgrund

I Nora kommun vill vi att trygghet, arbetsglddje och professionell utveckling ska gi hand 1
hand och att ldrare, rektorer och 6vriga medarbetare far véxa i sin yrkesroll genom
kontinuerligt larande, reflektion och samarbete.

Professionsprogrammet ar ett nationellt initiativ som syftar till att skapa en likvirdig och
vetenskapligt grundad struktur for kompetensutveckling och meritering for forskollérare,
larare och rektorer. Programmet erbjuder mojlighet att utveckla den egna undervisningen och
ledarskapet, och ddrigenom hoja kvaliteten for elevernas ldrande.

Nora kommuns deltagande i Professionsprogrammet dr en del av vart uppdrag att:

- Stérka kvalitet och likvardighet i undervisningen.

- Attrahera, utveckla och behélla engagerade medarbetare.

- Sékerstélla att alla legitimerade forskolldrare, lirare och rektorer far likvérdiga mojligheter
till meritering och utveckling.

2. Nationell struktur och meriteringsnivaer
Professionsprogrammet bestér av tvd delar samt beskrivs vidare under meriterande
utbildningar och meriterande nivéaer:

Nationell struktur for kompetensutveckling

- Kurser pa akademisk niva, praktiknéra forskning och kollegialt 1drande.
- Poédnggivande utbildningar enligt forordning (2025:280).

- Nationell struktur for kompetensutveckling

Larare och forskollarare Rektorer

Akademiska kurser

Praktiknara forskning

Kollegialt larande

(Skolverket.se)

Nationellt meriteringssystem

- Frivillig meritering via Skolverket, med fyra nivder (1-4).

- Meriteringsnivéerna bygger pad kombinationen av erfarenhet, reflektion och genomforda
kurser.

Meriterande utbildningar
- Kategori A: Kurser med direkt koppling till undervisningens kvalitet, till exempel handledar-
eller mentorsutbildning, kollegialt ldrande.
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- Kategori B: Ovriga relevanta kurser, till exempel inom ledarskap, specialpedagogik eller
kognition.

- Obligatorisk kurs: Vidareutveckling och analys av kvalitet i undervisningen

(VAK, 7,5 hp) — krav f6r meriteringsniva 2—4.

Meriteringsnivaer

- Nivé 1: Genomforande av minst en kurs inom kategori A.
- Nivd 2—4: Genomforande av VAK och relevanta kurser frin kategori B.

@& Meriteringsniva 2 & Meriteringsniva 3 @ Meriteringsniva 4

(Skolverket.se)

3. Malbild 2026-2029

Vi vill att alla medarbetare 1 Nora kommun ska kéinna motivation, yrkesstolthet och en tydlig
koppling mellan sin professionella utveckling och verksamhetens kvalitet.

Vér mélsittning &r att:

- Alla som uppfyller meriteringskraven ska ges mojlighet att delta 1 Professionsprogrammet.
- Deltagande sker 1 dialog mellan forskolldrare/ larare och rektor, med hansyn till
verksamhetens behov och arbetsbelastning.

- Deltagande 1 kurser som VAK ska vara meriterande vid rekrytering och karriér.

- Jamstdlldhet och likvirdig tillgdng till kompetensutveckling ska vara sjilvklara
utgdngspunkter.

4. Strategiska prioriteringar

Individuell kompetensutveckling

Varje larare for en dialog med sin rektor om utvecklingsbehov och mgjligheter. Deltagande 1
Professionsprogrammet beslutas i samrad, och utvecklingsinsatser dokumenteras i
medarbetarsamtal och individuella utvecklingsplaner.

Akademiska och praktiknara insatser

Nora kommun uppmuntrar deltagande i podnggivande kurser som utvecklar undervisning,
ledarskap, konflikthantering och kollegialt lirande. Den obligatoriska kursen VAK prioriteras
sarskilt. Vi ser dven digital kompetens och erfarenhetsutbyte mellan skolor som en del av vart
professionsldrande.
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Ledarskap och organisation

Rektorer och chefer har ett tydligt ansvar for att skapa forutsattningar for deltagande, till
exempel genom tid, planering och resurser. Professionsprogrammet ska vara integrerat i Nora
kommuns 6vergripande strategiska utvecklingsarbete.

5. Uppfdljning och kvalitetssakring

Nora kommun f6ljer upp deltagande och progression i Professionsprogrammet genom:
- Arlig uppfoljning av antal deltagare och meriteringsnivéer.

- Analys av hur deltagande paverkar undervisningskvalitet och verksamhetsutveckling.
- Delning av goda exempel och erfarenheter mellan skolor.

Resultaten rapporteras i samband med kvalitetsredovisning och ligger till grund {or
kommande prioriteringar och resursfordelning.

6. Anstallningsformaner och I6n
Deltagande i Professionsprogrammet &r en investering i bade individen och organisationen.
Det bidrar till hogre kompetens, starkare undervisningskvalitet och ett hallbart arbetsliv.

Ekonomiska villkor

- Ansokningskostnader till Skolverket for meritering bekostas av den enskilde tills annat
beslut fattas.

- Tid for studier och andra kostnader for till exempel litteratur planeras inom ramen for
uppdraget i dialog med rektor, sa som for annan fortbildning.

Lon och utveckling

- Lonesédttningen ska spegla ansvar, engagemang och utveckling.

- Deltagande i Professionsprogrammet och uppnadda meriteringsnivaer végs in vid
l6neutveckling och karriér.



