} Grundlaggande granskning av
styrelse och namnder 2025

Nora kommun
2026-04-16

David Backer, Certifierad kommunal revisor
Ida Larsson, Verksamhetsrevisor
Sofia Gunnarsson, Verksamhetsrevisor

Azets Revision och Radgivning AB

Azets > Move forward with confidence 1



Innehall

Lok W

Sammanfattning och rekommendationer
Inledning och bakgrund

Metod och avgransning

Styrande forutsattningar

Resultat av granskningen
Kommunstyrelsen

Bildningsnémnden

Socialndmnden

Sammanfattande beddmning och rekommendationer

11
14
19
22
31
38
45

Azets > Move forward with confidence

2



Sammanfattning och
rekommendationer




1. Samman_fattning

Azets Revision & Radgivning har av Nora kommuns revisorer fatt i uppdrag att géra en grundlaggande granskning av
kommunens namnder och styrelse. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningen har varit att oversiktligt bedéma om styrelse och namnder har en tillracklig struktur for styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten. De beddomningar som avlamnas ska utgora en grund for att sakerstalla att
namnder och styrelse lever upp till de mal och beslut som fullmaktige faststallt.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen och granskade namnder endast delvis har
en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

For vidare beskrivning av vara bedémningar hanvisas till kapitel 5. | ett inledande kapitel, kapitel 4, presenteras dven Nora
kommuns styrmodell och styrande forutsattningar som beddomningarna sedan stalls i relation till.
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1.1 Rekommendatioﬁer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och granskade namnder att:
Kommunstyrelsen och namnderna:

* Utveckla systematik och metod i uppféljningen av malen som aven inkluderar en bedémning av maluppfyllelsen.
e Utveckla systematik och metod fér utformning och uppféljning av den interna kontrollen.

Bildningsnamnden:

* Vidta atgarder som sakerstaller att namnden bedriver sin verksamhet inom faststadllda ekonomiska ramar.
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Inledning och bakgrund




2. Bakgrund

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ for kontroll och ansvarsprévning av styrelser och namnder. Revisionens arbete ska dven
ses som ett stod till namnderna och styrelsen.

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som bedrivs inom
namndernas verksamhetsomrade. Verksamhetsomradena ska granskas i den omfattning som féljer av God revisionssed. Revisorerna
har till uppgift att préva om:

- Verksamheten skots pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt, tillfredstallande satt
- Rakenskaperna ar rattvisande
- Deninterna kontrollen ar tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning, fordjupad granskning samt granskning av delars - och
helarsbokslut.

Den grundldaggande granskningen omfattar en oversiktlig granskning av maluppfyllelse, styrning och intern kontroll. Granskningen
baseras generellt sett pa revisorernas riskanalys och omfattar samtliga namnder och styrelser, och ger dven underlag till uppdatering
av riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den grundldaggande granskningen utgora ett sa pass omfattande underlag att
den ger grund till bedomningar som revisorerna avlamnar i sin arliga revisionsberattelse.

Revisorerna genomfor fordjupade granskningar som ett komplement till den grundlaggande granskningen.
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2.1 Syfte

Granskningens syfte har varit att oversiktligt bedéma om styrelse och namnder har en tillracklig
struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

De bedomningar som avlamnas ska utgora en grund for sakerstallande att namnder och styrelse lever
upp till de mal och beslut som fullmaktige faststallt.
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2.2 Revisionsfragor

Verksamhetsstyrning och uppféljning

« Har styrelsen/ndamnden sakerstéllt att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal och uppdrag?

«  Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens maluppfyllelse

« Uppnar styrelsen/namnden malen for sin verksamhet?

« Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende maluppféljning under aret?
Ekonomistyrning och uppfoljning

« Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt?

+  Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret?

« Bedriver styrelsen/namnden verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar?

- Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?
Intern kontroll

« Har styrelsen/ndmnden skapat forutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under
aret?

- Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens interna kontroll under aret?

« Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmaéarksammats avseende intern kontroll under aret?

A/
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2.3  Revisionskriterier

Granskningen har utgatt ifran nedanstdende revisionskriterier:

Kommunallagen (2017:725)

Kommunfullméaktiges beslut och uppdrag till styrelse/namnder
Styrelsens och namnders reglementen

Reglemente for intern kontroll

Kommunfullméaktiges mal fér mandatperioden
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Metod och avgransning



Granskningen har foljt en arlig process, varpa granskningen avser hela granskningsaret 2025. Granskningen omfattar saval
granskning som beddmning utifran styr- och uppféljningsdokument.

Granskningen har omfattat kommunstyrelsen, bildningsnamnden samt socialnamnden.

Granskningen har genomférts genom:

- Dokumentstudier av underlag sasom budget, verksamhetsplaner, reglemente for intern kontroll och styrning, risk- och
vasentlighetsanalyser samt internkontrollplaner.

« Underlaget har legat till grund for dialogmoten med namnder och styrelsens presidium, 2025-11-13.

- Protokollsgranskning

Revisionsrapporten har kvalitetssakrats i enlighet med Azets interna rutiner.
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3.1 Beddmningskriterier

Respektive namnds och styrelses verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och interna kontroll
beddms utifran féljande bedomningsnivaer. Respektive bedomningsniva har en tillhérande

symbol.

Bedomningsniva Bedomningssymbol

Ja

&

| allt vasentligt

Endast delvis °
O
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Styrande forutsattningar




4. Styrmod_ell

Kommunfullmaktige antog i december 2022 visionen och dvergripande mal fér Nora kommun. Visionen beskrivs enligt foljande:

Nora ska vara en plats dér drémmen om livet i smdstaden och pa landet ér verklig dret runt. En plats for framtiden sedan linge. Det
skapas av smdféretag, storbolag, féreningar och byalag, med innovatérer, entreprenérer, handlare och livskonstndrer. Den skapas av
Norabor sedan generationer. Den skapas av nyinflyttade till trakten. Den skapas av alla som vill vara med och uppleva ndgot nytt.

Det 6vergripande malet for kommunen ar: Nora kommun ar en hallbar och attraktiv boendekommun med 13 000 invanare 2030!

Utover det overgripande malet har elva mal formulerats inom tre omraden: Hallbarhet, Attraktivitet och Livskvalitet.

Hallbarhet Attraktivitet Livskvalitet
* Nora kommun ska anvanda sina ekonomiska * Nora kommun ska vara 6ppen och * Nora kommun ska tillhandahalla valfardstjanster
resurser ansvarsfullt och produktivt och skapa kommunikativ dar invanarna kanner tillit for och service av god kvalitet.
utrymme for utveckling. verksamheten. * Nora kommun, i ndra samarbete med féreningar,
* Nora kommun ska vara en klimat- och miljévanlig * Nora kommun ska vara en arbetsgivare med ska verka for aktiv fritid.
kommun som satsar pa hallbara alternativ och fokus pa arbetsmiljo, ledarskap,

* Nora kommun fokuserar pa alla barns

tekniska l6sningar. medarbetarskap och kompetensutveckling. kunskapsutveckling, trivsel och trygghet.
* Nora kommun ska verka fér en sammanhallen * Nora kommun ska verka for att levandegora
kommun med en utvecklas infrastruktur. sina kulturmiljoer.

* Nora kommun, i ndra samarbete med
foreningar, ska 6ka kulturutbudet fér barn och
unga.

* Nora kommun ger en god service, gott
bemdtande samt har en hog tillganglighet till
naringslivet.
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4. Styrmodell (forts.)

For verksamhetsar 2025 har féoljande finansiella mal antagits:

- Att resultatet ska vara positivt for 2025 och uppga till 0,97 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning (skatter
och bidrag). Det motsvarar ett budgeterat resultat pa 8 000 tkr.

 Att kommunens laneskuld inte far éverstiga 130 Mkr.
- Att koncernens laneskuld inte far overskrida 100 tkr per invanare.

« Att verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag.
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4.1 Reglemente internkontroll

Kommunfullmaktige antog Reglemente internkontroll — fér Nora kommun, 2016-09-28, §128. Syftet med internkontrollplan ar att
sakerstalla att kommunstyrelsen for egen verksamhet, samt de kommunala bolagen, uppratthaller en tillfredsstallande internkontroll,
d.v.s. verksamhetsansvariga och bolagen ska med rimlig grad av sdkerhet sakerstalla att foljande mal uppnas:

* En andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
* Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
 Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera.

Av reglemente framgar att internkontroll ska ses som ett hjalpmedel och en integrerad del i det vardagliga arbetet med
verksamhetens grundlaggande processer for att uppna malen. Internkontroll ska vara en naturlig del av det systematiska
forbattringsarbetet i kommunen. Vidare framgar att en internkontrollplan minst ska innehalla vilka rutiner, uppdrag och
kontrollmoment som ska foljas upp. Vem som ansvarar for att utfora och hur ofta kontrollen gérs samt om det ar stickprovskontroll,
enkater, observationer, alla objekt eller hela handlingen eller andra metoder som ska anvandas for uppféljning.

Infor framtagandet av en internkontrollplan ska en riskanalys genomféras for att identifiera vilka kontrollmoment som ska inga i
internkontrollplanen. Riskanalysen ska baseras pa sannolikhet och konsekvens.

A/
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4.1 Reglemente internkontroll (forts.)

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det finns en god internkontroll i kommunens verksamheter, samt att den
utvecklas utifran kommunens styrnings- och kontrollbehov. | ansvaret ingar dven att kommunovergripande regler och anvisningar
upprattas.

Verksamhetschefen eller motsvarande inom respektive verksamhetsomrade ansvarar for verkstallandet av de kommungemensamma
reglerna samt att anvisningarna anpassas i enlighet med lokala forutsattningar. | ansvaret ingar att leda och planera, astadkomma och
uppratthalla en god internkontroll. Arligen ska en skriftlig rapport upprattas som delges kommunstyrelsen. Rapporten ska ge en
samlad beddmning om hur den interna kontrollen fungerat samt foresla eventuella atgarder for kommande ar.

Resultatet av den interna kontrollen, ska med utgangspunkt fran den antagna internkontrollplanen, rapporteras till
kommunstyrelsen, i den omfattning som faststallts i planen. Av rapporteringen ska dven eventuella atgarder framga.

Vi noterar i likhet med foregaende ar att reglementet saknar reglering utifran kommunens nya organisation.
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Resultat av granskningen




5. Resultat av granskningen

| detta avsnitt presenteras granskningens resultat. Resultatet baseras pa de underlag som vi har mottagit
under aret, de dialoger som genomforts med namnder och styrelse samt protokollsgranskning.

Under granskningens gang har ett antal kontrollfragor besvarats som ocksa utgér en grund for var
beddmning.
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Nora kommuns kommunrevision genomférde en grundlaggande
granskning av verksamhetsaret 2024. Den samlade bedémningen
var att kommunstyrelsen och granskade namnder endast delvis
hade en tillracklig styrning, uppfdéljning och kontroll av
verksamheten.

Avseende verksamhetsstyrning bedomdes att namnderna
upprattat namndmal, men att det fanns en utvecklingspotential
avseende hur maluppfyllelsen bedoms.

Bade socialndamnden och utbildningsndmnden redovisade ett
underskott gentemot budget under 2024. Det bedémdes darav
finnas ett behov av att 6ka kontinuiteten av uppféljningstillfallen
av ekonomiskt utfall i syfte att kunna vidta atgarder i tid vid
redovisat underskott.

Granskningen konstaterade att kommunstyrelsen och granskande
namnder hade antagit internkontrollplaner dar uppféljning
genomfordes vid arets slut. Darav bedomdes att dven
internkontrollen bor féljas upp under fler tillfallen under aret, sa
att atgarder vid avvikelser kan vidtas.

Granskningen resulterade i foljande rekommendationer:
Kommunstyrelsen och namnderna:

* Utveckla systematisk och metod i uppfoljningen av malen som
aven inkluderar en beddomning av maluppfyllelse.

* Utveckla systematik och metod i uppféljningen av den interna
kontrollen i form av resultat av genomférda kontroller och
atgarder.

Kommunstryelsen:

* Utveckla malformuleringar med tydliga indikatorer avseende
verksamhetsmalen.

Namnderna:

* Utveckla ekonomistyrning och kontroll genom 6kad frekvens av
den ekonomiska uppféljningen till namnden.

* Utveckla arbetet med atgarder i det fall ndmnden under aret
redovisar ett underskott.

Bildningsnamnden:

* Utveckla systematisk och metod i uppfdljningen av den interna
kontrollen i form av riskanalys, kontrollmoment, resultat av
genomférda kontroller och atgarder.
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5.1 Kommunstyrelsen



5.1.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Antagen verksamhetsplan 2025

Ja, 2025-01-29, §12.

Antal mal

36 verksamhetsmal, 81
aktiviteter.

Har styrelsen brutit ner fullmaktiges
mal?

Ja.

Har styrelsen formulerat egna mal?

Ja.

Styrelsen foljer upp maluppfyllelsens
utveckling under aret

Framgar ej.

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen far
styrelsen en analys av orsaker till
avvikelsen

Framgar ej.

Styrelsen beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Framgar ej.

Styrelsens mal for verksamheten
uppnas

Framgar ej.

* Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg, Nora.

A/

Generella iakttagelser

Kommunstyrelsen har antagit tva verksamhetsplaner, en for )
kommunledningskontoret och en for Folkhdlsoteamet norra Orebro Lan.

Av kommunledningskontorets verksamhetsplan framgar totalt 36 verksamhetsmal
och 81 aktiviteter, fordelat pa fyra enheter: HR och Bemanning, Demokrati och
sakerhet, IT och Ekonomiavdelningen.

_ Verksamhetsmal Aktiviteter

HR och bemanning 8 39
Demokrati och sakerhet 16 15
IT 6 14
Ekonomiavdelningen 6 13

Av verksamhetsmalen framgar inga faststallda kriterier for hur maluppfyllelsen ska
beddmas. For aktiviteterna framgar status, slutdatum samt en beskrivning av
aktiviteten.

Verksamhetsplanen for Folkhilsoteamet norra Orebro Lan, avser den
gemensamma styrgruppen for ledning av folkhalsoarbetet. Styrgruppen bestar av
fyra kommuners* respektive kommunchef.
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5.1.1 Verksamhetsstyrning (forts.)

Generella iakttagelser forts.

Av delarsrapport per 2025-08-31, redovisas uppfdljningen av
kommunfullmaktiges mal. For malen saknas faststallda malvarden som
anger nar ett mal ska anses uppnatt. Samtliga mal bedéms i rapporten som
delvis uppnddda. For varje mal lamnas en redogorelse i I6pande text for
genomforda aktiviteter i syfte att uppna maluppfyllelse.

Vi har inom ramen for granskningen inte tagit del av nagon separat
delarsrapport eller motsvarande for kommunstyrelsen dar styrelsens mal
foljs upp.

| kommunens arsredovisningen, per 2025-12-31, redovisas en uppféljning
av kommunfullmaktiges mal. | likhet med deldrsrapporten har vi inte tagit
del av nagot separat verksamhetsberattelse eller motsvarande dar
kommunstyrelsens mal foljs upp.
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5.1.2 Ekonomist

Ekonomistyrning

Budget for 2025 ar antagen

yrning

och uppfoéljning

Ja, 2025-01-29, §9.

Styrelsen foljer upp det ekonomiska
utfallet och prognoser under aret

Ja, ekonomirapport 1 samt
delarsrapport.

Styrelsen far en analys av orsaker vid
eventuella avvikelser fran budget

Ja, framgar av uppféljning.

Styrelsen beslutar om atgarder vid
eventuella budgetavvikelser

Prognosticerar for ett dverskott.

Heladrsprognos — Ekonomirapport 1
Jan - April

+ 14,3 mnkr

Helarsprognos — Ekonomirapport 2
Jan - Okt

+4,3 mnkr

Helarsprognos -
Delarsrapport

Utfall

+7,1 mnkr

Generella iakttagelser

| Ekonomirapport 1, per april, prognosticerade styrelsen ett dverskott pa 14,3 mnkr
vid arets slut. Det prognosticerade 6verskottet harleds framst till pensionskostnader.

Kost och service prognosticerade ett underskott pa 1,5 mnkr vid arets slut, med
hanvisning till hoga livsmedelskostnader. Ovriga verksamheter prognosticerade en
budget i balans eller ett 6verskott vid arets slut.

Av deldrsrapporten framgar att styrelsen prognosticerade ett dverskott pa 7,1 mnkr
vid arets slut.

| Ekonomirapport 2, per oktober, prognosticerade styrelsen ett 6verskott pa 4,3
mnkr vid arets slut. | likhet med Ekonomirapport 1, prognosticerade kost och service
ett underskott pa 1,5 mnkr vid aretsslut, medan 6vriga verksamheter
prognosticerade for en budget i balans eller ett dverskott. Kost och service
prognosticerade underskott harleds till hdga livsmedelskostnader.

Vid arets slut redovisade kommunstyrelsen ett dverskott om 7,1 mnkr.
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5.1.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 ar antagen

Ja, 2025-01-29, §8.

Internkontrollplanen innehaller
information om riskvardering

Ja, utifran sannolikhet och
konsekvens.

Antal kontrollomraden 2025

17 stycken.

Kommunovergripande
kontrollomraden ar inkluderade i
internkontrollplanen 2025

Framgar ej.

Uppfoljning av internkontrollplan 2025
har genomforts

Ja.

Uppfdljning har skett av samtliga
kontrollomraden 2025

Nej.

Generella iakttagelser

Av kommunstyrelsens internkontrollplan framgar 17 kontrollomraden fordelade
mellan enheterna: Ekonomi och Upphandling, HR, IT, Demokrati och Sakerhet,
Tillvaxt och fastighet, Kultur och Fritid samt Kost och service.

Ekonomi och upphandling

HR

IT

Demokrati och sakerhet
Tillvaxt och fastighet
Kultur och fritid

Kost och service

4

N N N W NN

For majoriteten av kontrollomradena framgar: process, riskvarde,
kontrollmoment, metod, tidpunkt/frekvens, kontrollansvarig samt vart
rapportering ska ske. Inom ekonomi- och upphandlingsenheten saknas
metodbeskrivning for tre av kontrollomradena.

Av protokollsgenomgang framgar att styrelsen tagit del av uppfoljning av
internkontrollplanen vid ett tillfalle.
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5.1.3 Intern kontroll (forts.)

Generella iakttagelser

Av redovisningen framgar att kontrollen bedéms utifran om en rutin fungerar enligt
rutinbeskrivning, om rutinen fungerar men ar i behov av utveckling eller om
dokumenterad rutinbeskrivning saknas.

Uppfdljningen beddmdes enligt foljande:

Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning 4
Rutinen fungerar men ar i behov av 10
utveckling

Dokumenterad rutinbeskrivning saknas 1

| de fall dar rutinen fungerar men ar i behov av utveckling anges forslag pa
atgarder.

For de fall dar rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning saknas i vissa fall en
beskrivning av genomford kontroll.
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5.1.4 Kommunstyrelses uppsiktsplikt

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver verksamhet, ekonomi

och intern kontroll

Styrelsen foljer upp att namnderna
faststallt mal och uppdragi sina Framgar ej.
verksamheter

Kommunstyrelsen far regelbundet
uppfoljningar éver namndernas
ekonomi i forhallande till budget

Ja, ekonomirapport 1 & 2 samt
delarsrapport.

Kommunstyrelsen har foljt upp om
namnderna beslutat om Framgar ej.
internkontrollplan

Kommunstyrelsen har foljt upp om
namnderna genomfort uppfoljning av Ne;j.
internkontrollplan

Generella iakttagelser

Av protokollsgenomgangen framgar inte om kommunstyrelsen tar del av
namndernas beslut om mal och internkontrollplan.

Kommunstyrelsen tar del av namndernas ekonomiska utfall och prognos vid tre
tillfallen under aret, ekonomirapport 1, per april, delarsrapport, per augusti samt
ekonomirapport 2, per oktober.

| samband med att styrelsen tog del av Ekonomirapport 1, beslutade styrelsen att
uppdra till driftsnamnderna att i en handlingsplan redovisa atgarder for en budget i
balans. Vid sammantradet i oktober fick styrelsen en redovisning fran
bildningsnamnden och socialnamndens arbete for en budget i balans. | samband
med redovisningen beslutade styrelsen att avsla bada namndernas dskande om
tillaggsanslag.

Det framgar inte om kommunstyrelsen har foljt upp om namnderna genomfort
uppfdljning av internkontrollplan.
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5.1.5 lakttagelser fran styrelsedialog

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Vid dialogen lyfter presidiet att verksamheten foljer den politiska styrningen och planen som ar uppsatt for uppféljning. Infér 2026 beskrivs att det ska
ske en forandring med malarbete, bland annat ska samtliga mal forses med tillhérande kvalitetsfaktorer. Samtidigt beskrivs att det ska finnas utrymme
for kvalitativa bedomningar da allt inte kan foljas upp med indikatorer.

Ekonomistyrning och uppféljning

Avseende ekonomin redovisade styrelsen enligt deras uppfattning ett svagt resultat under 2024, vilket bland annat resulterade till en tatare ekonomisk
uppfoljning under 2025, samt att de verksamheter som redovisat ett underskott arbetat med en atgardsplan. Under 2025 har omvarldslaget paverkat
kommunen med investeringskostnader, ranteldage samt en allman oro. Det lyfts att kommunen framgent kommer ha utmaningar med den demografiska
utvecklingen, dar invanare +80 ar okar och barnafédandet minskar.

Intern kontroll och uppféljning

Arbete med den interna kontrollen beskrivs ske i enlighet med reglemente och rutinerna beskrivs fungera val, men det finns utrymme for att utvecklas.
Bland annat beskrivs att det kommer att ske en revidering av reglemente samt att verksamhetssystemet Hypergen ska anvandas. Respektive namnd ska
arligen besluta om en intern kontrollplan som ska foljas upp. Skulle stérre avvikelser upptackas under aret ska detta redovisas till namnden.

Ovrigt som framgick vid dialogmétet

Under aret har kommunen arbetat med bland annat fastighetsomstallning och nybyggnationer. Under aret har inga akuta hinder paverkat
verksamheterna, men det beskrivs finnas en medvetenhet om de standiga utmaningarna med ekonomi, kompetens och demografi.

A/
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5.1.6 Bedomning per omrade

Bedbémning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Vi bedomer att kommunstyrelsen endast delvis sakerstallt att det finns andamalsenliga arbetssatt och en systematiskt struktur
for verksamhetsstyrning och uppféljning. Vi grundar var bedomning i att kommunstyrelsen har antagit mal med koppling till
kommunfullmaktiges mal. Daremot beddémer vi likhet med foregaende ar att det saknas en tydlighet avseende matbarhet av
malen samt en grund for nar malen ska anses som uppfyllt. Vidare bedémer vi att kommunstyrelsens mal bor féljas upp separat
fran kommunfullmaktiges mal.

Bedomning - Ekonomistyrning och uppféljning

Vi bedomer att kommunstyrelsen har sdkerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt samt att
styrelsen far tillracklig uppfoljning av verksamhetens ekonomi.

Namnden foljer I6pande upp det ekonomiska utfallet och prognoser. Namnden redovisade ett positivt utfall vid arets slut, vilket
innebar att verksamheten bedrivits inom sina ekonomiska budgetramar.

Bedomning - Intern kontroll och uppféljning

Vi bedomer att kommunstryelen endast delvis har skapat forutsattningar att bedriva arbete med uppfoljning av intern kontroll pa
ett systematiskt och andamalsenligt satt. Vi grundar var bedomning pa att styrelsen har antagit en internkontrollplan baserat pa
en risk- och vasentlightesanalys. Daremot bedomer vi att det finns utrymme for forbattring vad galler hur ofta
internkontrollplanen foljs upp samt utformningen av planen.

A/
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5.2 Bildningsnamnden



5.2.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Verksamhetsplan 2025 ar antagen

Ja, 2025-02-20, §5.

Antal mal

9 namndmal och 26
kvalitetsindikatorer.

Namndens mal har en tydlig koppling

utveckling under aret

. el o Ja.
till kommunfullmaktiges mal
Malen ar formulerade sa att de &r .
.. Delvis.
matbara
Namnden foljer upp maluppfyllelsens .
) PP PRty Delvis.

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen
foljer namnden upp eller efterfragar
orsaker till avvikelsen

Framgar ej.

Namnden beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Framgar ej.

Namndens mal for verksamheten
uppnas

Se generella iakttagelser.

A/

Generella iakttagelser

Bildningsnamnden har antagit en verksamhetsplan dar det framgar att nio
namndmal antagits, med 26 tillhérande kvalitetsindikatorer. Majoriteten av
kvalitetsindikatorerna bedéms vara matbara, dock framgar inga malvarden for
verksamhetsaret. Vi noterar att sex av kvalitetsindikatorerna kan beskrivas som
verksamhetsaktiviteter snarare an indikatorer for matning av maluppfylinad.

Av bildningsndamndens delarsrapport, per 2025-08-31, framgar att uppfoljning av
namndmalen har genomforts. Uppfoljningen omfattar inte samtliga
kvalitetsindikatorer och det framgar inte om namnden gor en bedémning av
huruvida malen kommer att uppnas.

| ndmndens verksamhetsberattelse 2025, per 2025-12-31, framgar en uppféljning av
namndens mal. | redovisningen framgar att fyra mal bedomdes som uppfyllda, fyra
mal som delvis uppfyllda och ett mal som ej uppfyllt. For att mata maluppfyllelsen
anvands kvalitetsindikatorerna dar en jamforelse gors med utfallet fran 2023-2025.
Av redovisningen framgar dven ett malvarden for 2026.
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5.2.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 ar antagen

Ja, 2024-12-19, §85.

Namnden foljer upp det ekonomiska
utfallet och prognoser under aret

Ja, manatligen.

Namnden far en analys av orsaker vid
eventuella avvikelser fran budget

Ja, framgar av uppféljning.

Namnden beslutar om atgarder vid
eventuella budgetavvikelser

Ja, 2025-09-25, §38.

Heladrsprognos — Ekonomirapport 1

Jan - April

-8 mnkr

-11,4 mnkr

Helarsprognos -
Delarsrapport

- 10 mnkr

Helarsprognos — Ekonomirapport 2  Utfall

-15,4 mnkr

A/

Generella iakttagelser

| Ekonomirapport 1, per april, prognosticerade namnden ett underskott pa 8 mnkr
vid arets slut. Det prognosticerade underskottet harleds framst till grundskolan och
gymnasieskolan. Inom grundskolan beskrivs att volymoékningar inom anpassad
grundskola samt 6kade kostnader for Centrala elevhalsan for kdpta
tjanster/konsultation kan paverka resultatet. Inom gymnasieskolan redovisas att fler
barn ar inskrivna pa gymnasieskolan och i den anpassade gymnasieskolan an vad
namnden budgeterat for.

Det framgar inte av protokollsgenomgang att namnden tagit del av Ekonomirapport
1.

Av deldrsrapport, per augusti, prognosticerade namnden ett underskott pa 10 mnkr,
en forsamring med 2 mnkr i jamférelse med Ekonomirapport 1. Namndens
prognosticerade underskott harleds framst till grundskolan, gymnasieskolan samt
skolskjutsar och elevresor.

| samband med att kommunstyrelsen hanterade ekonomirapport 1, uppdrog
styrelsen till driftsndmnderna att i en handlingsplan redovisa atgarder for en budget
i balans. Av handlingsplanen framgar att namndens prognosticerade underskott i
huvudsak beror pa kostnader for barn med behov av sarskilt stod, ett
skolskjutsreglemente som tillater skolskjuts till valfri skola i hela kommunen,
kostnader for digitala larosystem, lokaler samt sma enheter inom saval
forskoleverksamheten som grundskoleverksamheten.
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5.2.2 Ekonomistyrning (forts.)

Namnden beddmer att dessa kostnader inte kan hanteras inom | Ekonomirapport 2, per oktober, prognosticerade namnden for ett

befintlig budgetram 2025 utan att det kraftigt paverkar kvaliteten i underskott om underskott om 11,4 mnkr vid arets slut. Det prognosticerade
verksamheten och i slutdndan den enskilde elevens mojlighet till underskottet harleds framst till grundskolan och gymnasieskolan.
madluppfyllelse. Vid arets slut redovisade bildningsndmnden ett underskott om 15,4 mnkr.
Bildningsnamnden beslutade darav vid sammantradet i september: De storsta underskotten harleds till grundskolan och gymnasieskolan. Inom

grundskolan beskrivs att hdga personalkostnader relaterat till barn med
behov av extra stdd paverkat utfallet. Aven kopta tjanster/konsultation

. _ . _ inom centrala elevhalsan och demografisk problematik med sma
«  Att uppdra at férvaltningen att aterkomma till namnden i klasstorlekar har paverkat utfallet negativt.
december med forslag gallande nytt skolskjutsreglemente.

«  Att forsla kommunstyrelsen att kompensera bildningsnamnden
med 10 mnkr.

«  Att uppdra at forvaltningen att till nemndens sammantrade i
december redovisa det fortsatta arbetet med att samordna de
olika skolornas digitala laroplattformar i syfte att ytterligare
minska kostnaderna.

+  Att uppdra at forvaltningen att till ndmnden i december
aterkomma med forslag gallande tomstallande av en
tvaavdelnings forskola.

«  Att 6verlamna ovanstaende redovisning av langsiktiga atgarder
till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade i oktober att avsla
bildningsnamndens askande.

Vid sammantrade i december fick namnden en aterrapportering av
handlingsplan for budget i balans.
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5.2.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 ar antagen

Ja, 2025-06-05, §29.

Internkontrollplanen innehaller
information om riskvardering

Ja, utifran sannolikhet och
konsekvens.

Antal kontrollomraden 2025

4 stycken.

Kommunovergripande
kontrollomraden ar inkluderade i
internkontrollplanen 2025

Framgar ej.

Uppfoljning av internkontrollplan 2025
har genomforts

Ja.

Generella iakttagelser

Av bildningsndmndens internkontrollplan framgar fyra kontrollomraden:

Att atgardsprogram utformas korrekt

Att sysselsattningsintygen stammer

Att delegationsbeslut anmals och delges till namnden

Att anmalda krakningar utreds pa ett korrekt satt

Samtliga kontroller ska enligt plan genomfdéras genom stickprov. Det framgar
inte nar kontrollerna ska aterrapporteras eller med vilken frekvens de ska
utforas.

Av redovisningen framgar att verksamheten har tydliga rutiner som foljs,

daremot framgar att det finns ett fortsatt utvecklingsarbetet kring
delegationsbeslut.
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5.2.4 lakttagelser fran namnddialog

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Maluppfyllelsen for 2025 beskrivs ha varit god och tillfredstédllande. Bland annat ar en stor del barn inskrivna i foérskolan, och en hég andel barn uppnar
behorighet. For forskola och skola beskrivs det finns statistik tillganglig for att jamfora resultat, men att det ar viktigt for namnden att urskilja vad som ar
relevant att mata och jamfora. Vidare beskrivs att det har genomforts en workshop for arbetsutskottet i syfte att se 6ver namndens mal och indikatorer.

Ekonomistyrning och uppféljning

Att nd en budget i balans for namnden beskrivs vara en utmaning och prognosen vid tiden for dialogen var att namnden skulle gbra ett underskott om
10 mnkr vid arets slut. Under aret har en 6versyn gjorts av fordelningen av elevpeng, da kommunen tidigare haft ett system med tillaggsbelopp dar det
har gatt att ansoka om tillagg for skolorna for elever med extra stod. Detta har bidrag till 6kade kostnader. Det har dven skett en 6versyn av kostnaderna
for skolskjuts i kommunen.

Intern kontroll och uppféljning

Internkontrollplanen tas gemensamt fram av férvaltning och namnden, dar politiken medverkar i riskarbetet. Vid en eventuell avvikelse beskrivs att
detta skulle aterkopplas till namnden under aret, men att det arligen sker samlad uppfoljning.

Ovrigt som framgick vid dialogmétet

Under aret beskrivs att arbetet pa huvudmannaniva har fungerat val, och att det har genomfoérts ett arbete med uppfoljning och dialoger bland annat
for att hantera klagomal men aven for att utveckla verksamheten. Vidare beskrivs att det har varit fokus pa ordning och reda i klassrum, ny
socialtjanstlag, Backa barnet, systematiskt kvalitetsarbete och likvardig utbildning.

Under aret har det inte uppstatt nagra akuta problem fér namnden, daremot finns en medvetenhet om att det behover ske en dversyn av forskolans
och skolans lokaler.

A/
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5.2.5 Bedomning per omrade

Bedomning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Vi bedomer att bildningsnamnden endast delvis sakerstallt att det finns andamalsenliga arbetssatt och en systematiskt struktur for
verksamhetsstyrning och uppféljning. Vi grundar var bedomning pa att namnden har antagit mal med koppling till
kommunfullmaktiges mal. Daremot konstateras i likhet med foregaende ar att namnden uppfoljning av malen kan utvecklas. Det
bor daven sakerstallas att matvarden anvands for att mata maluppfyllelsen snarare an om verksamhetsaktiviteter ar utforda eller e;j.

Bedomning - Ekonomistyrning och uppféljning

Vi bedomer att bildningsnamnden endast delvis sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt samt
att namnden far tillracklig uppfoljning av verksamhetens ekonomi.

Vi grundar var bedémning pa att namnden foljer I6pande upp det ekonomiska utfallet och prognoser. Ndamnden har dven arbetat
med en handlingsplan for budget i balans under aret. Daremot redovisade ndmnden ett negativt utfall vid arets slut, vilket innebar
att verksamheten inte bedrivits inom sina ekonomiska budgetramar.

Bedémning - Intern kontroll och uppféljning
Vi bedomer att ndimnden endast delvis har skapat forutsattningar att bedriva arbete med uppfoljning av intern kontroll pa ett
systematiskt och andamalsenligt satt. Vi grundar var bedomning pa att styrelsen har antagit en internkontrollplan baserat pa en

risk- och vasentlighetsanalys. Daremot bedomer vi att det finns utrymme for férbattring vad galler hur ofta internkontrollplanen
foljs upp samt utformningen av planen.

A/
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5.3 Socialnamnden



5.3.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Verksamhetsplan 2025 ar antagen

Ja, 2024-10-15, §87.

Antal mal

13 ndmndmal, 14
kvalitetsindikatorer.

Namndens mal har en tydlig koppling

. el o Ja.
till kommunfullmaktiges mal
Malen ar formulerade sa att de &r .
.. Delvis.
matbara
Namnden foljer upp maluppfyllelsens .
) PP PRty Delvis.

utveckling under aret

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen
foljer namnden upp eller efterfragar
orsaker till avvikelsen

Framgar ej.

Namnden beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Framgar ej.

Namndens mal for verksamheten
uppnas

Redovisas ej tydligt.

A/

Generella iakttagelser

Socialndmnden har antagit en verksamhetsplan dar det framgar 13 namndmal med
14 tillhérande kvalitetsindikatorer. Det saknas kvalitetsindikatorer for atta av malen.

Av protokollsgenomgang framgar att namnden tagit del av information kopplat till
tre inriktningsmal hdllbar ekonomi, kvalitetsledningssystem och
kompetensférsorjning.

Av socialférvaltningens delarsrapport, per 2025-08-31, saknas i likhet med tidigare
ar, en tydlig uppfoéljning av verksamhetsplanens mal och kvalitetsindikatorer. Malen
foljs delvis upp i lopande text.

Av ndmndens arsberattelse 2025 framgar att syftet med arsberattelsen ar att ge en
overgripande bild av forvaltningens resultat, utveckling och utmaningar i relation till
uppdrag, mal och ekonomiska forutsattningar. Vidare framgar att arsberattelse ska
lasas som ett analysdokument.

| drsberattelsen foljs delar av namndens mal upp med hjalp av indikatorer. |
granskningen konstateras dock att samtliga av ndmndens mal och
kvalitetsindikatorer som framgar av antagen verksamhetsplan inte foljs upp. Det
saknas dven en Overgripande beddmning om ndmnden anser att malen ar uppfyllda
eller inte.
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5.3.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 ar antagen

Ja, 2024-12-10, §116.

Namnden foljer upp det ekonomiska
utfallet och prognoser under aret

Ja, manatligen.

Namnden far en analys av orsaker vid
eventuella avvikelser fran budget

Ja, framgar av uppféljning.

Namnden beslutar om atgarder vid
eventuella budgetavvikelser

Ja, budget i balans 2025-09-30,
§71.

Heladrsprognos — Ekonomirapport 1

Jan - April

-11 mnkr

-5,6 mnkr

Helarsprognos -
Delarsrapport

-9,7 mnkr

Helarsprognos — Ekonomirapport 2  Utfall

+0,620 mnkr

A/

Generella iakttagelser

| Ekonomirapport 1, per april, prognosticerade namnden ett underskott pa 11 mnkr.
Det prognosticerade underskottet harleds framst till kostnader for placeringar samt
omstallning av Sunnalid fran gruppbostad till korttidsboende fér barn och unga
enligt LSS. Aven personal- och servicekostnader, kostnader for fardtjanst samt
personalkostnader beskrivs paverka prognosen. Det framgar inte av
protokollsgenomgang att namnden tagit del av Ekonomirapport 1.

Av deldrsrapport, per augusti, prognosticerade namnden ett underskott pa 9,7
mnkr. Det prognosticerade underskottet harleds framst till 6kat antal placeringar
och hoga personalkostnader. Flera enheter beskrivs uppleva utmaningar kopplade
till bemanning och en hog sjukfranvaro, vilket uppges medfdra risk for att kvaliteten
i det stod som erbjuds forsamras samt en férsamrad arbetsmiljo for medarbetarna.
De krav som foljer av den nya lagstiftningen bedéms kunna sta i konflikt med de
resurser som for narvarande ar tillgangliga.

| samband med att kommunstyrelsen hanterade ekonomirapport 1, uppdrog
styrelsen till driftsndmnderna att i en handlingsplan att redovisa atgarder for en
budget i balans. Av handlingsplanen framgar féreslagna atgarder med beraknad
effekt. Under 2025 beraknas effekten omfatta ca 7,4 mnkr, fran 2026 beraknas
effekten na ca 8-9 mnkr per ar. Socialnamnden uppdrog vid sammantradet i
september att paborja arbetet med genomférandet av foreslagna atgarder.
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5.3.2 Ekonomistyrning (forts.)

Generella iakttagelser

| Ekonomirapport 2, per oktober, prognosticerade namnden for ett underskott om
underskott om 5,6 mnkr vid arets slut. Det prognosticerade underskottet harleds
framst till funktionsstod.

Vid arets slut redovisade socialndmnden ett positivt utfall om 0,620 mnkr.
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5.3.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 ar antagen

Ja, 2024-12-10, §115.

Internkontrollplanen innehaller
information om riskvardering

Ja, utifran sannolikhet och
konsekvens.

Antal kontrollomraden 2025

4 stycken.

Kommunovergripande
kontrollomraden ar inkluderade i
internkontrollplanen 2025

Framgar ej.

Uppfoljning av internkontrollplan 2025
har genomforts

Ja.

Generella iakttagelser

Av socialnamndens internkontrollplan framgar fyra kontrollomraden:

«  Ekonomisk uppféljning

«  Krisberedskap

«  Loggkontroll

- Egenkontroll — Kvalitetsindikatorer

En av kontrollerna ska enligt plan genomfdras genom stickprov, resterande kontroller
ska ske genom undersdkningar. For respektive kontrollomrade framgar riskmoment,

riskvarde, kontrollpunkt, metod, frekvens, ansvar samt verksamhet.

Vid genomgang av namndens uppfoljning av konstateras att denna kan utvecklas
med tydligare beskrivning av genomforda kontroller samt eventuella atgarder.
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5.3.4 lakttagelser fran namnddialog

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Namnden beskriver att det redovisades ett positivt resultat av maluppfyllelsen for 2024. For att mata maluppfyllelsen beskrivs det finnas en utmaning i
att hitta relevanta indikatorer och att identifieras hur matning ska ske. Bland annat beskrivs det finns en utmaning med att mata kvaliteten av
verksamheten och vad for insatser som ger ett resultat.

Framgent ser nimnden utmaningar med en férandrad demografi och ett 6kat antal omh&ndertagna barn som kan paverka maluppfyllelsen. Aven att det
ska finnas tillfalligt med vardplatser och kompetent personal kommer att bli en utmaning framgent.

Ekonomistyrning och uppféljning

Det storsta problemet for namnden beskrivs vara att resurserna inte racker till. For att minska kostnaderna pa sikt har namnden bedrivit
korttidsverksamhet i egen regi i stallet for att kdpa platser fran Orebro kommun. Presidiet lyfter dven att antalet omhandertagna barn har 6kat.

Intern kontroll och uppféljning

Den interna kontrollen beskrivs ha utvecklats i jamférelse med tidigare, men att det finns ett behov av ytterligare utveckling. Forvaltningen beskrivs ta
fram ett forslag till intern kontrollplan som sedan namnden beslutar om.

Ovrigt som framgick vid dialogmétet

Under aret beskrivs att det bland annat har fokus har varit pa den nya socialtjanstlagen, valfardsteknik och utveckling av samverkan med civilsamhallet.
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5.3.5 Beddmning per omrade

Bedomning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Vi bedomer att socialndmnden endast delvis sakerstallt att det finns andamalsenliga arbetssatt och en systematiskt struktur for
verksamhetsstyrning och uppféljning. Vi grundar var beddémning pa att namnden har antagit mal med koppling till
kommunfullmaktiges mal. Daremot konstateras i likhet med féregaende ar att ndmnden uppféljning av malen kan utvecklas. Det
bor dven sakerstallas att matvarden anvands for att mata maluppfyllelsen samt att det bor framga en samlad bedémning om
namnden beddmer att malen ar uppfyllda eller inte.

Bedomning - Ekonomistyrning och uppféljning
Vi bedomer att socialnamnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt samt att namnden
far tillracklig uppféljning av verksamhetens ekonomi.

Namnden foljer I6pande upp det ekonomiska utfallet och prognoser. Namnden redovisade ett positivt utfall vid arets slut, vilket
innebar att verksamheten bedrivits inom sina ekonomiska budgetramar.

Bedomning - Intern kontroll och uppféljning

Vi bedomer att namnden endast delvis har skapat forutsattningar att bedriva arbete med uppfoljning av intern kontroll pa ett
systematiskt och andamalsenligt satt. Vi grundar var bedomning pa att styrelsen har antagit en internkontrollplan baserat pa en
risk- och vasentlightesanalys. Daremot bedomer vi att det finns utrymme for forbattring vad galler hur ofta internkontrollplanen
foljs upp samt utformningen av planen.

A/
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Samlad beddomning och
rekommendationer



6. Samlad beddmning

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och granskade ndmnder endast delvis skapat
forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Bedomningen grundas pa att kommunstyrelsen, bildningsndmnden och socialndmnden endast delvis har sakerstallt
andamalsenliga arbetssatt och en systematisk struktur for verksamhetsstyrning och uppféljning. Samtliga har antagit mal som
kopplar till kommunfullmaktiges mal, men det finns aterkommande brister i matbarhet, tydlighet kring nar mal anses uppfyllda
samt i hur uppfoljningen genomfors. Uppfoljningen tenderar att fokusera pa genomforda aktiviteter snarare an faktiska resultat,
och det saknas en samlad bedémning av maluppfyllelsen.

Vad avser ekonomistyrning och uppfoljning bedéms kommunstyrelsen och socialnamnden ha sakerstallt att verksamheten
bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt. Bdda redovisade positiva resultat vid arets slut. Bildningsnamnden bedéms
daremot endast delvis uppfylla kraven pa ekonomistyrning. Trots I6pande uppféljning av utfall och prognoser samt arbete med
en handlingsplan for budget i balans redovisade namnden ett negativt resultat, vilket innebar att verksamheten inte bedrivits
inom tilldelade ekonomiska ramar.

Avseende intern kontroll bedoms samtliga endast delvis ha skapat forutsattningar for ett systematiskt och andamalsenligt arbete.
Aven om internkontrollplaner finns och bygger pa risk- och visentlighetsanalyser finns utvecklingsbehov vad giller planernas
utformning och hur ofta de f6ljs upp. Bedomningen ar likartad for kommunstyrelsen, bildningsnamnden och socialndamnden, och
pekar pa behovet av en mer strukturerad och regelbunden uppféljning av internkontrollarbetet.
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6.1 Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och granskade namnder att:
Kommunstyrelsen och namnderna:

* Utveckla systematik och metod i uppféljningen av malen som aven inkluderar en bedémning av maluppfyllelsen.
* Utveckla systematik och metod for utformning och uppféljning av den interna kontrollen.

Bildningsnamnden:

* Vidta atgarder som sakerstaller att namnden bedriver sin verksamhet inom faststallda ekonomiska ramar.
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6.2 Samlad bedomning per styrelse/namnd

Beddmning revisionsomrade Kommunstyrelsen Bildningsnamnden Socialnamnden

@
&
=

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Ekonomistyrning och uppféljning O
Intern kontroll ° °

A/

O

Azets > Move forward with confidence 48






	Bild 1: Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2025
	Bild 2: Innehåll
	Bild 3: Sammanfattning och rekommendationer 
	Bild 4: Sammanfattning
	Bild 5: 1.1 Rekommendationer
	Bild 6: Inledning och bakgrund
	Bild 7: Bakgrund 
	Bild 8: 2.1 Syfte
	Bild 9: 2.2 Revisionsfrågor
	Bild 10: 2.3 Revisionskriterier
	Bild 11: Metod och avgränsning
	Bild 12: Metod och avgränsning  
	Bild 13: 3.1 Bedömningskriterier
	Bild 14: Styrande förutsättningar  
	Bild 15: Styrmodell
	Bild 16: Styrmodell (forts.)
	Bild 17: 4.1 Reglemente internkontroll
	Bild 18: 4.1 Reglemente internkontroll (forts.)
	Bild 19: Resultat av granskningen
	Bild 20: Resultat av granskningen
	Bild 21: Inledande kommentarer
	Bild 22: 5.1 Kommunstyrelsen
	Bild 23: 5.1.1 Verksamhetsstyrning
	Bild 24: 5.1.1 Verksamhetsstyrning (forts.)
	Bild 25: 5.1.2 Ekonomistyrning
	Bild 26: 5.1.3 Intern kontroll
	Bild 27: 5.1.3 Intern kontroll (forts.) 
	Bild 28: 5.1.4 Kommunstyrelses uppsiktsplikt
	Bild 29: 5.1.5 Iakttagelser från styrelsedialog
	Bild 30: 5.1.6 Bedömning per område
	Bild 31: 5.2 Bildningsnämnden
	Bild 32: 5.2.1 Verksamhetsstyrning
	Bild 33: 5.2.2 Ekonomistyrning
	Bild 34: 5.2.2 Ekonomistyrning (forts.) 
	Bild 35: 5.2.3 Intern kontroll
	Bild 36: 5.2.4 Iakttagelser från nämnddialog
	Bild 37: 5.2.5 Bedömning per område
	Bild 38: 5.3 Socialnämnden
	Bild 39: 5.3.1 Verksamhetsstyrning
	Bild 40: 5.3.2 Ekonomistyrning
	Bild 41: 5.3.2 Ekonomistyrning (forts.) 
	Bild 42: 5.3.3 Intern kontroll
	Bild 43: 5.3.4 Iakttagelser från nämnddialog
	Bild 44: 5.3.5 Bedömning per område
	Bild 45: Samlad bedömning och rekommendationer
	Bild 46: Samlad bedömning
	Bild 47: 6.1 Rekommendationer
	Bild 48: 6.2 Samlad bedömning per styrelse/nämnd
	Bild 49

