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SNau § 163  Redovisning av stickprov delegationsbeslut: inled 

utredning enligt 11:1 SoL  
 

Socialnämnden beslutade (§ 21/2023) att för arbetsutskottets räkning anta 
samma modell för redovisning av stickprov av delegationsbeslut som tidigare 
individnämnd haft, med ändringen att det 11e beslutet i valfri kategori väljs ut 
av nämndsekreterare. 
 
Modellen som tidigare individnämnden beslutat om för att välja ut och redo-
visa stickprov innebär att nämndsekreteraren månadsvis tar ut rapporter över 
delegationsbeslut från verksamhetssystem inom socialtjänsten och väljer ett 
individärende, det 10e, ur en kategori. Därefter kontaktar nämndsekreterare 
berörd handläggare och informerade om vilket ärende som valts ut som stick-
prov för redovisning på kommande sammanträde. På sammanträdet redovi-
sar handläggaren övergripande bakgrunden till ärendet och grund för beslut, 
och ledamöterna får möjlighet att ställa frågor. Den redovisade informationen 
protokollförs. 
 
Syftet är att ledamöterna ska få en bättre inblick i beslutsfattandet i indi-
vidärenden inom socialtjänsten där beslut tas av tjänsteperson via delegation 
från socialnämnden. 
 
På dagens sammanträde föredras följande delegationsbeslut 
Individ- och familjeomsorgen, inled utredning enligt 11 kap. 1 § SoL, besluts-
datum 2023-08-10, beslutsfattare Erica Harjamäki. 
 
Ärendet utgår från dagens sammanträde på grund av handläggares för-
hinder att delta. 
_______ 
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SNau § 171  Förslag till beslut, revidering av riktlinje för myndig-

hetsutövande av barn- och familjeärenden inom in-
divid- och familjeomsorgen 

 
Dnr: SON2023-103 
 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsen fattade beslut om att anta ”Riktlinjen för myndighetsutöv-
ning av barn- och familjeärenden inom IFO” 2021-05-26 KS § 85/2021, dnr 
KS2021-205. I riktlinjen finns bilaga 1 som avser handläggning och utredning 
av familjehem. 
 
Individ- och familjeomsorgen har dels egna familjehem men även konsultent-
stödda familjehem. Kostnaden för de konsulentstödda familjehemmen är  
betydligt högre än vad kostnaden är för kommunens egna familjehem. I arbe-
tet med att få ner kostnaderna så pågår ett arbete med att få de konsulent-
stödda familjehemmen att skriva avtal med kommunen. En utmaning är att 
familjehemmen önskar fortsätta med konsulentverksamheten utifrån ekono-
misk ersättning samt en mer tillgänglig handledning än kommunen kan  
erbjuda. 
 
Bedömningen är att om Nora kommun erbjuder samma nivåer av arvode och 
omkostnadsersättning till de familjehem som går med på att skriva avtal med 
kommunen så sänks kostnaderna per placerat barn och familjehem med ca 
50 tkr/månad. 
 
Beslutsunderlag 
SON2023-103-1 Tjänsteskrivelse 
KS2021-205-7 Riktlinje för myndighetsutövning av barn- och familjeärenden 
inom individ- och familjeomsorgen 
KS2021-205-7 Bilaga 1 - Familjehem 
 
Förslag till beslut 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta 
att arvoden och omkostnadsersättningar vid övertagande av ett konsulent-
stött familjehem så ska familjehemmen behålla det arvode och den omkost-
nadsersättning som de tidigare fått. 
 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta 
att arvoden och omkostnadsersättningar vid övertagande av ett konsulent-
stött familjehem så ska familjehemmen behålla det arvode och den omkost-
nadsersättning som de tidigare fått. 
_____  
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SNau § 172  Förslag till beslut, behandling av nämndinitiativ av-

seende nämndmål 
 
Dnr: SON2023-100  
 
På socialnämndens sammanträde den 24 augusti 2023 lämnade Pia-Maria 
Johansson (LPo) ett nämndinitiativ enligt följande: 
 
Som politiker har vi haft en sammansatt grupp som tagit fram 15 övergri-
pande mål som kommunfullmäktige/kommunstyrelsen antagit. 
  
Därefter skulle det tas fram nämndmål för att tjänstemännen sedan ska ta 
fram mätbara indikatorer/delmål.  
 
Socialnämnden har ännu ej levererat dessa nämndmål varför jag yrkar på 
att förslag till dessa tas upp på kommande nämnd för beslut. 
 
Socialnämnden beslutade (SN § 96) att ordförande tar ärendet vidare för 
beredning.  
 
Ärendet har beretts en första gång på ordförandeberedning den 21 septem-
ber 2023 och ska nu beredas vidare av arbetsutskottet inför förslag till beslut 
till socialnämnden. Beslut som ska tas av socialnämnden ska ange hur  
initiativet ska behandlas.  
 
Den 25 april 2023 genomfördes en workshop kring inriktningsmål för social-
nämnden där underlag togs fram för fortsatt arbete kring målen. Beslut (SN § 
47) togs att föra handlingarna till ärendet vidare för beredning av socialnämn-
dens arbetsutskott.  
 
När underlag från de två diskussionsgrupperna under workshopen inkom 
skapades ett ärende (SON2023-059) för fortsatt hantering och arbete kring 
målen. Ärendet ligger fortfarande under behandling, varför förslag till beslut i 
fråga om behandling av aktuellt nämndinitiativ är att nämndinitiativet behand-
las inom ramen för angivet pågående ärende 
 
Förslag till beslut 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta att nämndi-
nitiativet ska behandlas inom ramen för redan pågående ärende. 
 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta  
att nämndinitiativet ska behandlas inom ramen för redan pågående ärende. 
_____  
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SNau § 173  Förslag till beslut, behandling av nämndinitiativ av-

seende placeringskostnader  
 
Dnr: SON2023-101  
 
På socialnämndens sammanträde den 24 augusti 2023 lämnade Pia-Maria 
Johansson (LPo) ett nämndinitiativ enligt följande: 
 
På kommunstyrelsen sammanträde i maj togs beslut om att socialnämnden 
skulle återrapportera vilka åtgärder som skulle vidtas för att reducera kostna-
den för placeringar på grund av det underskott som redovisas 
 
Då frågan är angelägen på grund av ekonomin och kunna vidta åtgärder  
yrkar jag på att förslag till åtgärder redovisas på kommande nämnd för att 
återrapportering sedan kan ske till kommunstyrelsen. 
 
Socialnämnden beslutade (SN § 97) att ordförande tar ärendet vidare för 
beredning.  
 
Ärendet har beretts en första gång på ordförandeberedning den 21 septem-
ber 2023 och ska nu beredas vidare av arbetsutskottet inför förslag till beslut 
till socialnämnden. Beslut som ska tas av socialnämnden ska ange hur  
initiativet ska behandlas.  
 
Den 31 maj 2023 beslutade kommunstyrelsen (KS § 100) att socialnämn-
dens ordförande ska återkomma till kommunstyrelsen med rapportering om 
arbetet med att reducera kostnader för placeringar. Det sattes inget datum 
för när återrapporteringen skulle ske men ordförande tog ärendet vidare för 
beredning och planerat datum för redovisning för kommunstyrelsen är på 
dess sammanträde den 11 oktober 2023.  
 
Ordförande har tillsammans med tjänstepersoner från socialförvaltningen  
berett ärendet utifrån kommunstyrelsens beslut, varför förslag till beslut i 
fråga om behandling av aktuellt nämndinitiativ är att nämndinitiativet behand-
las inom ramen för angivet pågående ärende. 
 
Förslag till beslut 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta att  
nämndinitiativet ska behandlas inom ramen för redan pågående ärende. 
 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta att  
nämndinitiativet ska behandlas inom ramen för redan pågående ärende. 
_____ 
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SNau § 174  Förslag till beslut avseende avvikelser första halv-

året 2023  
 
Dnr: SON2023-150 
 
Sammanfattning 
Avvikelser är händelser som innebär att något avvikit från hur det ska eller 
borde vara. En systematisk avvikelsehantering är en viktig komponent i led-
ningssystem för kvalitet. 
 
Medicinskt ansvarig sjuksköterska (MAS) har i samarbete med ansvariga en-
hetschefer sammanställt avvikelser inom äldreomsorgen och funktionsstöd 
för halvåret 2023. 
 
Beslutsunderlag 
SON2023-105-2 Tjänsteskrivelse avvikelser 
 
Förslag till beslut 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta 
att godkänna sammanställningen av halvårets avvikelser inom äldreomsor-
gen och funktionsstöd 2023. 
 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta 
att godkänna sammanställningen av halvårets avvikelser inom äldreomsor-
gen och funktionsstöd 2023. 
_____ 
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SNau § 175  Rapportering av ej verkställda beslut kvartal 2, 2023 
 
Dnr: SON2023-094 
 
Nämnd- och utredningssekreterare, Lovisa Lundqvist, föredrar ärendet. På 
socialnämndens sammanträde kommer enhetschef för funktionsstöd, Lena 
Staberg, att föredra ärendet. 
 
Sammanfattning 
Socialnämnden är enligt 16 kap. 6 f-h §§ Socialtjänstlag (2001:453) (SoL) 
och 28 f-h §§ lag (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade 
(LSS) skyldig att rapportera beslut om bistånd (enligt 4 kap. 1 § SoL) och in-
satser (enligt 9 § LSS) som inte har verkställts inom tre månader till Inspekt-
ionen för vård och omsorg (IVO), kommunens revisorer och kommunfullmäk-
tige. Det gäller både beslut som inte verkställts inom tre månader och avbrott 
i verkställigheten i längre än tre månader. 
 
Socialnämnden ska varje kvartal rapportera till kommunfullmäktige antalet 
gynnande beslut enligt SoL och insatser enligt LSS som inte verkställts inom 
tre månader från dagen för beslut, eller där avbrott i verkställigheten varit 
längre än tre månader. I rapporten ska det framgå vilka typer av bistånd som 
besluten gäller och hur lång tid som gått sedan varje beslut togs. Uppgifterna 
i rapporten ska vara avidentifierade och ska inte kunna spåras till en enskild 
person. Det ska framgå hur många (eller hur stor andel) av besluten som gäl-
ler kvinnor respektive män. 
 
Beslutsunderlag 
SON2023-094-3 Kvartalsrapport kvartal 2 
SON2023-094-2 Individrapport, delges SNau § 137/2023 
SON2023-094-1 Individrapport, delges SNau § 137/2023 
 
Förslag till beslut 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta 
1. att godkänna rapporteringen av ej verkställda beslut enligt SoL och LSS, 
kvartal 2 år 2023, 
2. att överlämna rapporten till kommunfullmäktige och kommunens revisorer. 
 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta 
1. att godkänna rapporteringen av ej verkställda beslut enligt SoL och LSS, 
kvartal 2 år 2023, 
2. att överlämna rapporten till kommunfullmäktige och kommunens revisorer. 
_____ 
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SNau § 176  Rapportering av ej verkställda beslut kvartal 3, 2023 
 
Dnr: SON2023-095 
 
Nämnd- och utredningssekreterare, Lovisa Lundqvist, föredrar ärendet. På 
socialnämndens sammanträde kommer enhetschef för funktionsstöd, Lena 
Staberg, att föredra ärendet. 
 
Sammanfattning 
Socialnämnden är enligt 16 kap. 6 f-h §§ Socialtjänstlag (2001:453) (SoL) 
och 28 f-h §§ lag (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade 
(LSS) skyldig att rapportera beslut om bistånd (enligt 4 kap. 1 § SoL) och in-
satser (enligt 9 § LSS) som inte har verkställts inom tre månader till Inspekt-
ionen för vård och omsorg (IVO), kommunens revisorer och kommunfullmäk-
tige. Det gäller både beslut som inte verkställts inom tre månader och avbrott 
i verkställigheten i längre än tre månader. 
 
Socialnämnden ska varje kvartal rapportera till kommunfullmäktige antalet 
gynnande beslut enligt SoL och insatser enligt LSS som inte verkställts inom 
tre månader från dagen för beslut, eller där avbrott i verkställigheten varit 
längre än tre månader. I rapporten ska det framgå vilka typer av bistånd som 
besluten gäller och hur lång tid som gått sedan varje beslut togs. Uppgifterna 
i rapporten ska vara avidentifierade och ska inte kunna spåras till en enskild 
person. Det ska framgå hur många (eller hur stor andel) av besluten som gäl-
ler kvinnor respektive män. 
 
Beslutsunderlag 
SON2023-095-6 Kvartalsrapport kvartal 3 
SON2023-095-5 Individrapport, delges SNau § 137/2023 
SON2023-095-4 Individrapport, delges SNau § 137/2023 
SON2023-095-3 Individrapport, delges SNau § 137/2023 
SON2023-095-2 Individrapport, delges SNau § 137/2023 
SON2023-095-1 Individrapport, delges SNau § 137/2023 
 
Förslag till beslut  
Socialnämnden beslutar  
1. att godkänna rapporteringen av ej verkställda beslut enligt SoL och LSS, 
kvartal 3 år 2023,  
2. att överlämna rapporten till kommunfullmäktige och kommunens revisorer. 
 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta  
1. att godkänna rapporteringen av ej verkställda beslut enligt SoL och LSS, 
kvartal 3 år 2023,  
2. att överlämna rapporten till kommunfullmäktige och kommunens revisorer. 
_____ 
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SNau § 177  Förslag till uppdrag till förvaltningschef att utreda 

ersättning till undersköterskor för utbildningsbevis  
 
Dnr: SON2023-107 
 
Ordförande, Anna Karlsson (S), föredrar ärendet, som avser ersättning till un-
dersköterskor för utbildningsbevis. 
 
Uppdrag till förvaltningschefen: 
1. Att utreda kommunens kostnad till att kunna ge ersättning till kommunens 
undersköterskor för kostnad de får i samband med att de begär ut sitt yrkes-
bevis. 
2. Att utreda förhållningssätt i frågan gentemot nyanställda eftersom över-
gångsperioden för ansökan om yrkesbevis är 10 år. 
 
När nämnd har fattat beslut i frågan så ska den lyftas till kommunstyrelse om 
äskande utav medel. 
 
Förslag till beslut 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta att uppdra till 
förvaltningschef 
1. Att utreda kommunens kostnad till att kunna ge ersättning till kommunens 
undersköterskor för kostnad de får i samband med att de begär ut sitt yrkes-
bevis. 
2. Att utreda förhållningssätt i frågan gentemot nyanställda eftersom över-
gångsperioden för ansökan om yrkesbevis är 10 år. 
 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta att upp-
dra till förvaltningschef 
1. Att utreda kommunens kostnad till att kunna ge ersättning till kommunens 
undersköterskor för kostnad de får i samband med att de begär ut sitt yrkes-
bevis. 
2. Att utreda förhållningssätt i frågan gentemot nyanställda eftersom över-
gångsperioden för ansökan om yrkesbevis är 10 år. 
_____ 
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SNau § 178  Information om remisshantering av förslag för ny 

överenskommelse för hälso- och sjukvård i hemmet  
 
Dnr: SON2023-106 
 
Förvaltningschef Fredrik Bergström informerar muntligen om ärendet på ar-
betsutskottets sammanträde, samma information kommer att ges till social-
nämnden på kommande nämndsammanträde. Ärendet kommer att åter-
komma på sammanträdena för utskottet och nämnden för vidare behandling.  
 
Förslag till beslut 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta att tacka för 
informationen. 
 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta  
att tacka för informationen. 
_____ 
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SNau § 179  Förvaltningschefens punkt  
 
Dnr: SON2023-022 
 
Information: Förstudie om stärkt beredskap i den kommunala hälso- och sjuk-
vården och socialtjänsten 
 - Under kommande nämndsammanträde kommer företaget Prospero att in-
formera om pågående arbete. 
 
Information: Förvaltningschefens delårsrapport 

- Underlag kommer att tillhandahållas i samband med nämndens kom-
mande sammanträde. 

 
Information: Ekonomiskt läge i och med skärpta regler för dygnsvila 
 
Förslag till beslut 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta att tacka för 
informationen. 
 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta  
att tacka för informationen. 
_____ 
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SNau § 180  Socialnämndens äskande av medel för ökade kost-

nader på grund av skärpta krav för minsta dygnsvila 
enligt EU:s arbetstidsdirektiv  

 
Dnr: SON2023-109 
 
Förvaltningschef Fredrik Bergström föredrar ärendet muntligen på plats för 
sammanträdet samt i beslutsunderlaget. 
 
I och med att det uppmärksammats att Sverige inte följer tillämpningen av  
11 timmars dygnsvila och att detta nu regleras via överenskommelse mellan 
SKR och arbetstagarorganisationerna så får det som konsekvens att Funkt-
ionsstöd måste utöka personalstyrkan med 5 st. årsarbetare framöver för att 
kunna få till ett schema där lagar och regler åtföljs. Detta uppmärksammades 
vid förvaltningens budgetäskande för 2024 men då alla äskningar för 2024 
har avslagit så återaktualiserar förvaltningen detta ärende då de ekonomiska 
konsekvenserna inte kan bäras inom egen budgetram 2024. 
 
Om inte verksamheten kompenseras för denna utökning innebär det att  
verksamheten i ingången av 2024 inte kommer ha kommer kunna ha en  
budget i balans kring personalkostnader. 
 
Beslutsunderlag 
SON2023-109-1 Tjänsteskrivelse 
 
Förslag till beslut 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta 
att hos kommunstyrelsen ansöka om tilläggsbudgetering, för utökning av per-
sonal för att kunna följa avtal och regelverk kring 11 timmars dygnsvila inom 
Funktionsstöd, om 2,5 miljoner för 2024. 
 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta 
att hos kommunstyrelsen ansöka om tilläggsbudgetering, för utökning av per-
sonal för att kunna följa avtal och regelverk kring 11 timmars dygnsvila inom 
Funktionsstöd, om 2,5 miljoner för 2024. 
_____ 
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SNau § 181  Avrapportering av politiska uppdrag för socialnämn-

den 
 
Dnr: SON2023-054 
 
Ordförande, Anna Karlsson, informerar om ärendet och respektive ledamot 
med utfört uppdrag ger kort återrapportering (max 5 min per ledamot). 
 
Förslag till beslut 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta att tacka för 
informationen. 
 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta  
att tacka för informationen. 
_____ 
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SNau § 182  Redovisning av delegationsbeslut 
 
På dagens sammanträde finns inga delegationsbeslut att redovisa.  
 
Socialnämndens arbetsutskott tackar för informationen. 
_____   
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SNau § 183  Delgivningar 
 
1. Örebro tingsrätt, dom i mål nr T 4142-22. 
2. Göta hovrätt, dom i mål nr B 2652-23. 
3. Örebro tingsrätt, laga kraft-dom i mål nr T 6905-22. 
4. Förvaltningsrätten i Karlstad, dom i mål nr 3027-23. 
5. Örebro tingsrätt, laga kraft-dom i mål nr 1457-23. 
6. Örebro tingsrätt, rättelse/komplettering i mål nr T 4142-22. 
 
Socialnämndens arbetsutskott beslutar 
att godkänna redovisningen av delgivningar. 
_____ 
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SNau § 184  Redovisning av ordförandebeslut 
 
På dagens sammanträde finns inga ordförandebeslut att redovisa. 
 
Socialnämndens arbetsutskott tackar för informationen. 
_____ 
 

  


