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Férord av kommunstyrelsens ordférande

Ndr 2024 inleddes sa gick vi fran ett tufft ar ddr
vi anvdint delar av var RUR for att balansera
2023 ars minusresultat. Nagot skakade av hog
inflation, rcntehdjningar med mera sa hoppades
vi pa en sjunkande inflation och en sjunkande
rénta. Aven som det skulle infinna sig sa visste
vi, och kommunsverige, att 2024 blir ett tufft ar
for kommunerna.

Aret inneholl besparingskrav pa
verksamheterna for att uppna en budget i
balans, med endast 1000kr i overskottsmal.

Under aret avyttrades en industrifastighet ur ett
av kommunens fastighetsbolag, en intdkt som
mojliggjorde f6r beslut om satsningar trots en
stram ekonomi. Valet {61l pa teaterbiografen
etapp 1 och stdd/bidrag till ett seniorkollo. Sa att
pengarna kommer ater till savil ung som
gammal. Trots det strama ekonomiska ldget kan
Nora kommun inte bromsa sig ur en uppfors-
backe. Intdkten mojliggor for att fortsdtta gjuta
tilltro till Noras tillvéxt.

Under aret har vi fortsatt arbeta med de stora
fragorna som lagger grunden for vélfardens
behov de kommande &ren, namligen var nya
hogstadieskola och vart nya dldreboende. Bada
dr tva vilbehovliga satsningar for att mota
framtidens behov. Detaljplanen for Rosen, som
antogs under aret blev 6verklagad och
tidsplanen &r ddrmed nagot framskjuten. Hog-
stadieskolan ddremot foljer den utstakade tids-
planen.

Aret har ocksa priglats av sikerhet och bered-
skap, Nora kommun har med sig tankarna i alla
beslut som tas och vi rustar oss for att vélfarden
ska kunna mota omvérldshéandelser och kriser.
Kommunen ska kunna gora sitt uppdrag i kris
och i krig. I Nora kommun har vi 6vat och fort-
satt genomfora vélbehdvliga investeringar.

Vara verksamheter inom bildningsf6rvaltningen
har fortsatt sitt arbete med kvalitet. Arbetet heter

Mikael Wahlberg (S) kommunstyrelsens
ordforande 2024

systematiskt kvalitetsarbete och nér vi har blivit
battre pa det sa har vi identifierat ett flertal
brister och vidtagit atgirder. Det syns inte minst
i ekonomin dér bildningsforvaltningen gor ett
rejélt underskott som en f6ljd av alla de
lagstiftade insatser som gors for att hjilpa
barnen att klara av skolan.

Inom socialforvaltningen har organisationen
fortsatt sitt fokuserade arbete utifran brukar-
perspektivet. ssmmantaget en bittre
organisation, populdr kompishund pa demens-
boendet och ldgre antal personalkontakter per
brukare i hemtjénsten. Det syns vél i detta
dokument hur EU-lagstiftning som forandrade
schemaforutsittningar for flera verksamheter
drabbar ekonomin i Sveriges kommuner, Nora
ir inget undantag och vi kommer fortsétta prata
om scheman och schemaléggning for budget i
balans i ménga &r framat.

Kommunens arbete med tillvéxt och
exploatering har rullat pa, detaljplane-
bestéllningen pa Stensnis etapp 4 vickte debatt.
Det gjorde dven planbeskedet till en TNT-fabrik
i Nor. Medan manga var glada 6ver markanvis-
ningen till Sibylla. Sammantaget &r det tydligt
att manga vill vara med pa Nora kommuns till-
véxtresa och att Nora kommun 4r en plats dér
drommar om livet i smastaden och pa landet &r
verklig. En plats for framtiden sedan ldnge.



FORVALTNINGSBERATTELSEN

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Tabellerna deklarerar de senaste fyra arens bokslut och arets delarsbokslut for koncernen och kommunen.

Den kommunala koncernen bestér av Nora kommun och de heldgda bolagen Nora Fastigheter AB,
NoraBostdder AB samt det vilande holdingbolaget Nora Radhus AB.

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
DEN KOMMUNALA KONCERNEN AR 2024 AR 2023 AR 2022 AR 2021 AR 2020
Antal invanare 10639inv. | 10627inv.| 10701inv.| 10721inv.| 10686 inv.
Verksamhetens intdkter 188 647 tkr | 186 376 tkr | 186 558 tkr | 161921 tkr | 155 191 tkr
Verksamhetens kostnader -931 973 tkr | -899 995 tkr | -828 424 tkr | -797 572 tkr | -769 229 tkr
Avskrivningar -51491 tkr | -50 194 tkr| -44789tkr| -38715tkr| -37 804 tkr
Skatteintakter (Skatt och utjdmningsbidrag) 801385 tkr | 779 194 tkr | 750 675 tkr | 723 492 tkr | 688 626 tkr
Resultat -12 672 tkr -1 219 tkr 53 556 tkr 39 238 tkr 26 262 tkr
Soliditet 22,6% 23,2% 23,3% 20,1% 16,8%
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelsen 3,8% 4,7% 3,6% -2,4% -7,7%
Nettoinvesteringar 57 615tkr | 68468 tkr | 121429 tkr | 126292 tkr 86 795 tkr
Sjalvfinansieringsgrad 67,4% 71,5% 81,0% 61,7% 73,8%
Likviditet 146 390 tkr | 124 467 tkr | 95729tkr | 89979 tkr | 145522 tkr
Langfristig laneskuld 633 899 tkr | 635581 tkr | 637 750 tkr | 568 800 tkr | 573 800 tkr
Kortfristig laneskuld 179 218 tkr | 178 447 tkr | 136 803 tkr | 162 324 tkr | 153 789 tkr
Resultat per invanare -1191 kr -115 kr 5005 kr 3660 kr 2 458 kr

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
NORA KOMMUN AR 2024 AR 2023 AR 2022 AR 2021 AR 2020
Antal invanare 10639 inv. | 10627inv.| 10701inv.| 10721inv.| 10686 inv.
Skattesats 22,25 kr 22,25 kr 22,25 kr 22,25 kr 22,25 kr
Verksamhetens intdkter 131426 tkr | 120614 tkr | 134 445tkr| 106 614 tkr | 105 849 tkr
Verksamhetens kostnader -915 070 tkr | -880 422 tkr | -813 640 tkr | -780 227 tkr | -757 857 tkr
Avskrivningar -26 168 tkr | -25743 tkr| -22404 tkr| -17333tkr| -15174 tkr
Nettokostnad -809 812 tkr | -785 551 tkr | -701 599 tkr | -690 946 tkr | -667 182 tkr
Skatteintakter (Skatt och utjamningsbidrag) 801385 tkr | 779 194 tkr | 750 675 tkr | 723 492 tkr | 688 626 tkr
tI\Ieer';t:kostnaden relaterat till skatteintdk- 101,05% 100,82% 93,46% 95,50% 96,89%
Finansnetto 5 008 tkr -3 121 tkr 1201 tkr 1279 tkr 1107 tkr
Resultat -3 419 tkr -9 478 tkr 50 277 tkr 33 825 tkr 22 551 tkr
Resultatet relaterat till skatteintdkterna -0,43% -1,22% 6,70% 4,68% 3,27%
Soliditet 49,1% 50,8% 57,4% 57,8% 56,6%
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelsen 15,9% 17,5% 21,0% 13,2% 5,4%
Ansvarsférbindelse/Pensionsforpliktelsen 224 876 tkr | 220558 tkr | 218 931 tkr | 227 480 tkr | 236 335 tkr
Nettoinvesteringar 27676 tkr | 36415tkr | 101 090 tkr | 105677 tkr 42 026 tkr
Avskrivningar/Nettoinvesteringar 94,6% 70,7% 22,2% 16,4% 36,1%
Sjalvfinansieringsgrad 82,2% 44,7% 71,9% 48,4% 89,8%
Likviditet 112 802 tkr 91 310 tkr 52 252 tkr 59 865 tkr | 117 516 tkr
Langfristig laneskuld 74099 tkr | 75781tkr| 68950 tkr 0 tkr 0 tkr
Kortfristig laneskuld 155 556 tkr | 150943 tkr | 116 235tkr| 142 353 tkr | 132 074 tkr
Resultat per invanare -321 kr -892 kr 4698 kr 3155 kr 2110 kr




BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT  BOKSLUT BOKSLUT

DEN KOMMUNALA KONCERNEN AR 2024 AR 2023 AR 2022 AR 2021 AR 2020

Antal invanare 10639 inv. | 10627 inv.| 1070linv.| 1072linv.| 10686 inv.
Verksamhetens intdkter 188 647 tkr | 186 376 tkr | 186 558 tkr | 161921 tkr | 155 191 tkr
Verksamhetens kostnader -931 973 tkr | -899 995 tkr | -828 424 tkr | -797 572 tkr | -769 229 tkr
Avskrivningar -51491 tkr | -50194 tkr | -44789tkr | -38 715tkr | -37 804 tkr
Z'::;e'"takter (Skatt och utjgmningsbi- | g0) 3g54ke | 779 194 thr | 750 675 thr | 723492 tkr | 688 626 thr
Resultat -12 672 tkr -1 219 tkr 53 556 tkr 39 238 tkr 26 262 tkr
Soliditet 22,6% 23,2% 23,3% 20,1% 16,8%
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelsen 3,8% 4,7% 3,6% -2,4% -7,7%
Nettoinvesteringar 57 615 tkr 68 468 tkr | 121429 tkr | 126 292 tkr 86 795 tkr
Sjalvfinansieringsgrad 67,4% 71,5% 81,0% 61,7% 73,8%
Likviditet 146 390 tkr | 124 467 tkr 95 729 tkr 89979 tkr | 145 522 tkr
Langfristig laneskuld 633 899 tkr | 635581 tkr | 637 750 tkr | 568 800 tkr | 573 800 tkr
Kortfristig laneskuld 179 218 tkr | 178 447 tkr | 136 803 tkr | 162 324 tkr | 153 789 tkr
Resultat per invanare -1191 kr -115 kr 5005 kr 3660 kr 2 458 kr

Skillnaden mellan koncernredovisningen och kommunens soliditet och soliditeten inklusive pensionsfor-
pliktelsen dr att bolagen édger fastigheterna och kommunen hyr. Kommunen har en pensionsforpliktelse
som hérrors till pensionsformaner intjanade fére 1998, som tidigare bendmndes som ansvarsforbindelse.
Sjdlvfinansieringsgraden dr hég och det beror pa att kommunen fordelar forvéntade investeringsutgifter
manadsvis och beaktar inte investeringstakten. Férutom vid likviditetsplaneringen.

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestar av Nora kommun och de heldgda bolagen Nora Fastigheter AB,
NoraBostdder AB samt det vilande holdingbolaget Nora Radhus AB. I 6vrigt 4r kommunen organiserad i
kommunal verksamhet, kommunalférbund och gemensamma némnder. Nora kommuns organisation ar
forandrad sedan 1 januari 2023.
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Kommunens politiska organisation bestar av Kommunfullméktige, Kommunstyrelsen och tva ndmnder.
Verksamheten dr organiserad i tre forvaltningar med olika verksamhetsgrenar.

De kommunigda bolagen dr Nora Radhus AB, Nora Fastigheter AB och NoraBostdder AB. Nora Radhus
AB var kommunens moderbolag till och med 2014-12-31, darefter vilande. Vid samma datum 6verlits
samtliga aktier i NoraBostdder AB och Nora Fastigheter AB till Nora kommun. Nora Fastigheter AB
ansvarar for kommunens verksamhetsfastigheter, kommersiella fastigheter och idrottsanldggningar.



NoraBostdder AB ansvarar for kommunens bostédder och svarar for uthyrningen av dessa ldgenheter i
Nora.

Tekniska nimnden &r en gemensam ndamnd tillsammans med kommunerna Hallefors, Ljusnarsberg och
Lindesberg med site i Lindesbergs kommun. Deras uppdrag for kommunen é&r att svara for den tekniska
verksamheten sasom avfall och deponi, gata, trafik samt vatten och avlopp. Namnden bestér av
fortroendevalda fran respektive medlemskommuner.

Bygg- och miljondmnden &r en gemensam myndighetsndmnd och f6rvaltningsorganisation inom milj6-
och byggomréadena dér Lindesbergs kommun dr virdkommun. Verksamheten ansvarar for kommunens
miljo- och byggfragor. Kommunstyrelsen i respektive medlemskommun styr 6ver de overgripande
miljofragorna, Gversiktsplaneringen samt energiradgivningen.

Nora kommun ingér i en gemensam overformyndarndmnd dér Ljusnarsbergs kommun &r virdkommun.
Medlemskommunerna ir Lindesberg, Hillefors, Nora och Ljusnarsberg. Denna myndighet har till upp-
gift att utdva tillsyn 6ver féormyndare, forvaltare och gode mins forvaltning. Verksamheten finns i
Ljusnarsbergs kommun. Ndmnden bestar av fortroendevalda fran respektive medlemskommun.

Noras riddningstjinst ingér i Nerikes Brandkar som har sin ledning i Orebro. Nerikes Brandkar ir ett
kommunalfdrbund dér Orebro, Kumla, Hallsberg, Lekeberg, Laxa, Askersund, Lindesberg och Nora
samverkar om rdddningstjénst och olycksforebyggande verksamhet. Direktionen bestar av fortroende-
valda fran respektive medlemskommun.

Nora kommun ingér i Folkhilsoteamet i norra Orebro lin. Folkhilsoteamet arbetar pa uppdrag av de fyra
kommunerna (Héllefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora) med inriktning pa de omraden som

prioriterats i folkhdlsoavtalet.

Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsbergs och Nora kommuner har gemensamt telefoni- och vixelsystem.

Stiftelser som Nora kommun ingér i med ledaméter och ersittare som &r valda av kommunfullméktige ar
Stiftelsen Ingrid Gothlins minne, Stiftelsen Nora Jdrnvdgsmuseum och Veteranjérnvig och Stiftelsen
Lansteatern i Orebro lédn.

KOMMUNSTYRELSEN PARTI NAMN ORGANISATION

Mikael Wahlberg Ordforande S Per Andreasson Kommunfullmiktiges ordforande S

Dan Pierre 1:e vice ordforande M Per Andreasson Valberedningens ordférande S

Pia-Maria Johansson 2:¢ vice ordforande LPO | Jan Kallenbéck Revisionens ordforande Opol

Anna Karlsson Ledamot S Dan Pierre Kommunstyrelsens ordforande M

Johannes Kirki Ledamot S Christina Landoff | Kommundirektor -

Anneli Kammerland Ledamot S Hans Ahnberg Forvaltningschef - Bildningsnéimnd -

Susanne Forsberg Ledamot C 5:?::1]( s FForvalimingschef - Socialnamnd ]

Carina Dickens Nilsson | Ledamot KD S:lllvelg Oscars Nora Fastigheter AB Ordforande S
Eva Henebck Nora Fastigheter AB Verkstdllande direk- )

Bengt Magnusson Ledamot LPO tor

Monika Aune Ledamot MP f;)rllvelg Oscars- | \joraBostader AB Ordforande S

Eija Ahonen Pettersson | Ledamot M Eva Henebcick NoraBostider AB Verkstillande direktor -

Bengt Svensson Ledamot M

Jan Rylander Ledamot NP

Johan Hedman Ledamot SD

Lars Eriksson Ledamot \Y%

Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stéllning

Kommunen redovisar ett negativt resultat for aret pa 3 419 tkr vilket anses vara bra eftersom kommunen
gick in i 2024 med ett befarat storre underskott i forhallande till budget. Arets krav pé aterhallsamhet for
att fa budget i balans, ett dverskottsméal pa endast 1 000 kr samt aktieutdelning pa 10 000 tkr fran
kommunens fastighetsbolag har bidragit till ett ldgre underskott.



Kommunens ekonomiska forutsittningar paverkas stindigt av fordndringar i omvérlden. Kommunen
behover fortsatt hantera tuffa tider till foljd av inflation och lagkonjunktur. Kommunen har héga
ambitioner nar det géller kommande investeringar vilket kommer att medfora ett behov att utoka
upplaning i takt med att investeringsutgifterna for ny-och ombyggnationer férvéintas uppsta. Darfor dr det
for kommunen prioriterat att ta fram en langsiktig finansiell planering.

Omvirldsorientering

Informationen nedan dr utdrag som dr himtad fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) — MakroNytt nummer 1 daterad

2025-02-25

Svensk konjunkturaterhdmtning paboérjad och tar fart i ar. Sysselsdttningen dkar nagot i ar innan det tar
béttre fart nésta ar. Skatteunderlaget véxlar ater upp 2025-2026 till mer normal takt. F6rra arets rénte-
sankningar i stora delar av vérlden stottar efterfragan i ar pa flera héll. Federal Reserve i USA och ECB
kommer fortsitta sdnka styrrdntorna under 2025 for att ge en skjuts till fortsatt ekonomisk tillvaxt. Men
inflationen har visat sig motstandskraftig och &r dnnu inte péa lindernas inflationsmal. Jimf6rt med véra
tidigare prognoser ir var nuvarande bedémning att det blir nagot firre réinteséinkningar. Aven i Sverige
visar den underliggande inflationen viss motstandskraft och var bedomning &r dirfor att Riksbanken bara
sdnker ytterligare en gang innan styrriantan stabiliseras runt 2 procent.

Var bedomning &r att svensk ekonomi har pabdrjat en aterhdmtning fran lagkonjunkturen som kommer
bli allt mer pataglig i &r och nésta ar. Penningpolitiken bidrar, ihop med finanspolitiken, till detta. Arbets-
marknaden foljer efter med viss tidsfordréjning och dven om sysselséttningen dkar nagot under 2025 sa
ar det framfor allt under 2026 som arbetslosheten minskar. I arets avtalsrorelse antas arbetsmarknadens
parter aterigen ta stort ansvar for att bidra till aterhdmtningen. Ett ldgre inflationstryck banar vég for att
16nedkningstakten kommande ar avtar nagot jamfort med sista dren, men med stigande reall6ner.

Sammantaget ger aterhdmtningen i ekonomin att skatteunderlaget 6kar fran en ddmpad takt pa 3,5
procent 2024 till 4,4 respektive 4,5 procent i &r och nésta ar. Skatteunderlaget beriknas 6ka med 4,4

procent i genomsnitt per ar under perioden 2025-2028, vilket &r ungefdr i linje med den genomsnittliga

6kningen under senaste tioarsperioden.

Befolkningsutveckling
Kommunen har 10 639 invéanare per den
sista december 2024, vilket &r en 6kning
med 12 kommuninvanare gentemot inva-
narantalet 2023 f6r motsvarande métda-
tum. Det har fotts farre i kommunen 4n
antalet avlidna under aret — 82 nyfodda
och 120 avlidna. Flyttningsnettot redovi-
sar att det har flyttat in 51 invénare fler dn
vad som flyttade till Nora kommun. Ta-
bellen visar pa fordndringen géllande
fodslar, avlidna och flyttningskarusellen
under aret, inklusive invanare som klassi-

ficeras som “justeringspost” - Heindelser
(fodda, déda, flyttningar) som skett fore den 1 janu-
ari 2025, men som har rapporterats efter 1 febru-
ari, paverkar folkmdngden men dr inte redovisade

KOMMUNINVANARE AR 2024 AR 2023 AR 2022

Daterat 31 december 10639 inv.] 10627 inv.| 10701 inv.
Arsférandring 12 inv. -74 inv. -20 inv.
Fodda 82 inv. 83 inv. 95 inv.
Avlidna -120 inv. -128 inv. -122 inv.
NETTO -38 inv. -45 inv. -27 inv.
Inflyttningar fran kommuner inom ldnet 298 inv. 285 inv. 335inv.
Inflyttningar fran Gvriga lan 177 inv. 233 inv. 201 inv.
Utrikes inflyttningar 71inv. 34 inv. 49 inv.
Justeringspost (SCB) 0inv. 3inv. 5inv.
INFLYTTNING 546 inv. 555 inv. 590 inv.
Utflyttningar till kommuner inom ldnet -287 inv. -344 inv. -342 inv.
Utflyttningar till vriga lan -179inv. -216 inv. -211inv.
Utrikes utflyttningar -29 inv. -24 inv. -30 inv.
UTFLYTTNING -495 inv. -584 inv. -583 inv.

som héndelser under januari-december 2024. Denna del av folkokningen redovisas istdllet som en justeringspost.




\ET] Kvinnor TOTALT \ET] Kvinnor TOTALT \ET] Kvinnor TOTALT

1884 Nora  AR2024 AR2024 AR2024 AR2023 AR2023 AR2023 FORAND. FORAND. FORAND.

Fodda 42 46 88 35 48 83 7 2 5
Forskolan 236 288 524 254 288 542 -18 0 -18
Grundskolan 630 620 1250 621 622 1243 9 -2 7
Gymnasium 188 196 384 181 204 385 7 8 -1
19-29 ar 472 415 887 499 410 909 -27 5 -22
30-39ar 614 636 1250 626 620 1246 -12 16 4
40-49 ar 581 571 1152 592 577 1169 -11 -6 -17
50-59 ar 704 708 1412 704 705 1409 0 3 3
60-64 ar 334 315 649 317 321 638 17 -6 11
65-79 ar 1014 1105 2119 1038 1118 2156 -24 -13 -37
80ar-- 427 497 924 378 469 847 49 28 77
TOTALT 5242 5397 10 639 5245 5382 10 627 -3 15 12

Tabellen visar pa antal kommuninvanare i aldersintervall per den sista december for aren 2024 och 2023
samt fordndringen mellan &ren.

Ekonomisk oversikt

Resultat kommunen

Kommunen redovisar ett negativt resultat pa totalt - 3 419 tkr for aret och positivt resultat pa 584 tkr om
V A-och renhallningsverksamhetens negativa resultat for aret inte skulle reglerats mot kommunens resul-
tatrikning och ddrmed finasierats av skattekollektivet. Det inebir ett budgetdverskridande pa 3 420 tkr i

och med att budgetresultatet for aret var ett budgetoverskott om 1 tkr.

VA- och avfallverksamheterna ska planeras och genomftras inom ramen for taxan, med maélet att eventu-
ella 6ver- eller underuttag regleras mot abonnenterna inom en trearsperiod. Da det inte finns nagon skuld
till taxekollektivet att reglera ett underuttag mot har 4 003 tkr (hela negativa resultatet) resultatféra mot
kommunens resulatrikning.

KOMMUN KOMMUN
AR 2024 AR 2023

RESULTATSAMMANSTALLNING

skattefinansierat/taxefinansierat il i

Skattefinansierade verksamhtens resultat 584 -9478
Taxefinansierade verksamhetens resultat -4 003 -2625
Dérav VA-verksamhetens -3083 -2128
Ddrav rehdliningsverksamhetens -920 -497
RESULTAT -3419 -9478

Kommunfullmiktige redovisar ett budgetdverskridande pa 281 tkr som forklaras av att valndmnden inte
hade budget for EU-valet 2024 samt revisionsverksamheten i kommunen som Sverskred sin budget med
213 tkr pa grund av 6kat krav pa granskning i och med nytt regelverk.

Inom kommunstyrelsens funktionsomraden, exklusive finansverksamheten, redovisas ett budgetoverskott
pa 16 419 tkr inklusive anslag for tillfdlliga engangsresurser som redovisar ett budgetdverskott pa

12 448 tkr. Hir redovisas dven aktieutdelningen pa 10 000 tkr fran kommunens fastighetsbolag. Finans-
verksamheten redovisar ett samlat budgetéverskott pa 10 438 tkr som grundar sig framst pa pensions-
kostnaderna relaterat till budget.

Bildningsndmnden redovisar ett budgetdverskridande pa 8 510 tkr vilket forklaras av hoga personal-
kostnader pa grund av barn och elever med behov av extraordinért stod och dartill hog personaltéthet
samt demografisk problematik med sma klasstorlekar.

Socialndmndens utfallet visar pé totalen underskott pa 15 762 tkr. Underskotten beror delvis pa att verk-
samheterna behover forbittra sin formaga att anpassa bemanning utifran budget och kostnader f6r kopta
platser for barn och unga.



Tekniska nimnden redovisar ett budgetoverskridande pa totalt 6 347 tkr som forklaras av vintervéighall-
ning som anses vara underbudgeterad samt 6kade kostnader for energi. Den taxefinansierade
verksamheten (Vatten/avlopp och avfall och atervinning) redovisar hdgre nettokostnad for aret och
belastar ddrmed resultatet med 4 003 tkr.

Bygg- och miljondmndens budgetdverskridande 122 tkr beror pa tillkomna kostnader for olika
utredningar och konsultationer.

Balanskravsresultat

Enligt KL 8 kapitel 5 § ska fran och med  [EARNSGAER AR 2024

2000 det sa kallade balanskravet Arets resultat enligt resultatrikningen -3419

tilléimpas. Detta innebir att kommuner- I}educenng av realisationsvinster avseende anlaggningstillgangar -91

e o . . Aterforing av realisationsforluster (enl undantagsmojlighet) 0

nas intidkter maste Sverstiga kostnaderna. : . . - —

G d In & . I Reducering av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
rundregeln ar att ett negatlvt resu ta;t Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0

ska regleras under de kommande tre dren 3 ots palanskravsresultat 3511

efter det att det negativa resultatet upp- | Anvindning av medel fran resultatutjgmningsreserven (RUR) | 3511

kom. Vid konstaterat negativt resultat ska Balanskravsresultat efter RUR 0

fullmiktige anta en sérskild atgédrdsplan
for hur underskottet ska aterstillas. Fore-

ligger det synnerliga skl enligt

bestimmelserna i KL 8:5b § kan Verksamhetens intdkter 131426

vy it o Verksamhetens kostnader -915 070
kommunfullméktige besluta att en sddan —

.. . Avskrivningar -26 168

I egler ng inte ska goras. Verksamhetens nettokostnader -809 812

Skatteintdkter 801 385

Balanskravet dr ett minimikrav och ska Finansiella intakter 15720

ses som ett led 1 att uppné god ekono- Finansiella kostnader -10 712

misk hushéllning. For att nd och behélla ~ Arets resultat o

en god ekonomi, och ddrmed handlingsfrihet, kravs langsiktighet i den ekonomiska planeringen. Ett steg
i den riktningen &r att uppna kommunens finansiella mal.

Riksdagen fattade beslut om ny lagstiftning om god ekonomisk hushallning den 25 oktober 2023. Riks-
dagsbeslutet innebar bland annat att mojlighet att reservera medel till en resultatreserv, RER, infors i
syfte att uppna god ekonomisk hushéllning och det innebir ocksé att resultatutjamningsreserven, RUR,
avvecklas. De kommuner och regioner som vid ikrafttridandet har en RUR far ha kvar och nyttja den till
utgangen av ar 2033.

Nora kommun forslas nyttja resultatutjamningsreserven f6r aret negativa resultat om 3 511 tkr. Vilket ar
8.0 procent av den totala RUR avsittningen pa 43 522 tkr, se not 19. Det innebir att det egna kapitalet
reduceras med motsvarande belopp utan att aterstilla det egna kapitalet. Anvindande av avsatta RUR
medel medfor att kommunen saledes har en ekonomi i balans med hjélp av resultatutjamningsbidraget.
Fran och med 1 januari 2013 ger kommunallagen en mgjlighet att, under vissa forutsittningar, reservera
delar av ett positivt resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR). Denna reserv kan kommunen sedan an-
vinda for att utjamna intékter 6ver en konjunkturcykel, och pa sa sétt méta variationer i konjunkturerna.

Kommunen kan bygga upp en resultatutjimningsreserv inom ramen for det egna kapitalet. Resultatut-
jamningsreserven gor det mojligt att reservera en del av 6verskottet i goda tider. Dérefter kan medlen an-
véndas for att ticka underskott vid exempelvis lagkonjunktur. Tva krav géller for disposition ur RUR.
Béda kraven ska vara uppfyllda samtidigt:

1.- Férdndringen av arets skatteunderlag ska understiga den genomsnittliga utvecklingen under de sen-
aste tio aren.

2.- Balanskravsresultatet ska vara negativt och reserven far anvindas for att na ett nollresultat.

Eget kapital

Kommunens eget kapital har minskat med 3 419 tkr till balansdagen 31 december. Det totala egna
kapitalet per balansdagen dr 332 446 tkr.



Likvida medel och laneskuld

LIKVIDITET PER MANAD 2023-2024, mkr
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Kommunens likvida medel uppgéar per den sista december till 112 802 tkr inklusive kassan och dem
kommunforvaltade stiftelsefonderna. Fran och med 2023 ingér stiftelsefondernas bankmedel i
kommunens redovisning med 4 615 tkr. Kommunen har ett lan pa 65 450 tkr som grundas pa ombygg-
nationen av reningsverket. Tabellen ovan visar pd kommunens bankmedel exklusive stiftelsefonderna.

Pensionsdtaganden

I den kommunala redovisningslagen (KRL 5 kap 4 §) behandlas pensionskostnaderna. Bestimmelserna
preciserar hantering av de pensionsataganden som intjénats fére 1998. Pensionsformaner intjinade fore
1998 ska redovisas som ansvarsférbindelse inom linjen och pensionsférméner intjanade efter 1997 redo-
visas over resultatrakningen och skuldf6rs som avsittning i balansrakningen. Utbetalningen avseende
pensionsférmaner intjanade fore 1998 redovisas som kostnad.

For pensionsforpliktelser finns inga avsatta bankmedel gjorda utan dessa medel har i sin helhet &terlanats
for finansiering av investeringar och till att minska dem eventuella langfristiga upplaningar. Detta inne-
bér att kommande Skningar av pensionsutbetalningarna méste tickas inom ramen for framtida
driftresultat. Totalt har kommunen en prognos pa pensionsforpliktelser om 224 876 tkr, enligt KPA
berdkningar.

Borgensataganden

Kommunens borgensatagande uppgick till 710 372 tkr per balansdagen inklusive derivataborgen om
90 000 tkr till bolagen och outnyttjad borgen pa 45 000 tkr. Borgenséatagandet avser underborgen till
Bergslagens Sparbank AB:s och Nordea Bank Finland Abp for NoraBostdder AB:s och Nora
Fastigheters derivattransaktioner. Utnyttjade borgenslimiter avser Nora Fastigheter AB 314 000 tkr,
NoraBostdder AB 261 000 tkr och en férening om 372 tkr.

Finansiella mal

I budgeten for 2024 har fyra finansiella mal angetts for aret. Det ena &r att resultatet ska vara positivt for
2024 och uppga till 0,0013 procent (1 000 kronor) av skatteintédkter, generella statsbidrag och utjamning
(skatter och bidrag). Det andra malet &r att kommunens laneskuld inte far Sverstiga 170 000 tkr och det
tredje malet &r att koncernens laneskuld inte far vara hogre dn 100 tkr per kommuninvanare. Det fjdrde
malet &r att verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag.

Av de finansiella malséttningarna uppnas tva av fyra mal.

Matviarde Matvarde  Matvarde

FINANSIELLA MAL MALVARDE XX AR 2024 AR 2023 AR 2022
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Att resultatet ska vara positivt for 2024 och uppga till 0,0013 procent
(1 000 kronor) av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 1,00% -0,43% -1,22% 6,70%
(skatter och bidrag)

Att verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skat-

. <100 % 101,05% 100,82% 93,46%
ter och bidrag.
Att kommunens laneskuld inte far 6verstiga 170 mkr. <130 mkr 74,1 Mkr 75,8 Mkr 69,0 Mkr
Att koncernens laneskuld inte far 6verskrida 100 tkr per invanare. <100 tkr 59583 kr | 59808kr| 59597 kr

Handelser av vasentlig betydelse

Verksamhetséaret 2024 har varit ytterligare ett ar som till stor del paverkats av den oroliga omvérlden.
Inflationen har efter 2023 &rs stora 6kning, stabiliserats, dock med stora kostnadsokningarnas effekter
och nya prisnivéer som foljd. Krig och kande hot mot vért land och mot offentlig sektor och infra-
struktur stéller nya krav pa beredskap och nya arbetssitt. Nora kommun har byggt upp en ny organisation
for att arbeta med krisberedskap och tar stora steg for att bygga upp ett resilient lokalsamhélle och ett
vélfardssystem som ska kunna fungera @ven vid kris eller krig. Den nya lagstiftningen om kommuners
ansvar i det brottsforebyggande arbetet har féranlett en omstrukturering och ett stdrre fokus pa tidiga och
forebyggande insatser. Ett stort samarbete mellan kommunens forvaltningar och enheter pagér och nytt
under verksamhetséret &dr en satsning pa konceptet ”Backa barnet” dir dven Polisen och Regionen ingar i
samarbetet.

Verksamhetsar 2024 har Nora kommuns tillvixtarbete kommit igang pa riktigt. Nya detaljplaner for
bostdder, foretagsetableringar, fastighetsforsiljning och markanvisningsavtal dr effekter av ett proaktivt
arbete och en ny vélfungerande organisation. En grund for en ny marknadsplan har lagts och véntas
fardigstillas under 2025, da ocksa forsdljning av smahustomter och bostadsritter pa Stensnis berdknas
komma igéng.

Noras kommunfullméktige beslutade om en aktieutdelning fran kommunens fastighetsbolag efter en
storre fastighetsforséljning. Av de extra tillférda resurserna har ett flertal politiska initiativ utretts och
forberetts. Nagra mindre satsningar har ocksa kunnat verkstéllas under verksamhetsaret.

Bland de storre satsningar som pagar kan ndmnas:

o Fortsatt projektering en ny hégstadieskola vid Karlsdng och framtagande av detaljplan.

e Detaljplanen for ett nytt vard- och omsorgsboende i kvarteret Rosen beslutades i februari 2024,
men har verklagats.

e Ombyggnationen av Noras Kulturskola har utretts och initierats.

e Reservvattenledningen mellan Lindesberg och Nora har fardigstillts. Kvarstar gor vattenreser-
voar och pumpstation for att kunna tas i drift.

e Efter beslut i kommunstyrelsen har ett omtag gidllande Hagbydammen gjorts och atgérder
berdknas beslutas under 2025. Parallellt med utredningen har sikerhetshojande atgérder
vidtagits.

e Den tidigare beslutade trafikplanen har aktualitetsprévats och forslag till prioriteringar har
arbetats fram.

o En lokalforsorjningsplan har arbetats fram.

e En omfattande utredning av féreningsbidragen har gjorts.

I kommunens Socialforvaltning har en ny ledningsorganisation etablerats och med det en positiv verk-
samhetsutveckling inom omsorgsverksamheterna. Resultat av satsningen kan bland annat ses i Hem-
tjdnstindex ddr Nora kléttrade 80 placeringar. Inom Bildningsforvaltningen har ett stort fokus varit
Skolans systematiska kvalitetsarbete. Genom strukturerade arbetssitt och ett omfattande utvecklings-
arbete tillsammans med Karlstad universitet, har Noras bildningsverksamhet skapat dnnu bittre forutsétt-
ningar for alla barn i Nora.

Da budgeten for verksamhetsaret 2024 arbetades fram var medvetenheten om de stora utmaningar som
kommunen star infor, bade i egna behov men ocksa i externa forutsittningar, stor. Nora kommun som
helhet redovisar ett negativt resultat, om &n inte sa stort. Det &r simre 4n budget och verksamheterna
visar fortsatt pd minusresultat. I det ekonomiska utfallet finns ocksa en st6rre budgetavvikelse géllande
pensioner vilken kommer av det nya pensionsavtalet fran 2023 och en inflationseffekt. Att kommunens
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verksambheter trots arets ekonomiska forutsittningar dnda skapar sa pass mycket utveckling och varde till
Noraborna vittnar om en stor vilja, entusiasm och kompetens hos kommunens medarbetare och chefer.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Nora kommun arbetar utifran de, av kommunfullméktige (2022-12-07 §112), beslutade malen med till-
horande malstyrningskedja. Malstyrningskedjan bygger pa ett tillitsbaserat forhallningssétt diar verksam-
hetens kvalitet och kommunens uppdrag som vilfirdsbyggare star i fokus. Kommunfullméktige beslutar
om de gemensamma Gvergripande malen, vilka alla verksamheter skall forhalla sig till och arbeta
gentemot. Verksamhetsnamnderna och dess verksamheter omsitter dessa till sina respektive verksamhets
omraden och beslutar om delmél och aktiviteter, samt dess uppfoljnings principer och redovisning av
maéluppfyllnad.

Foljande malkedja har faststillts av kommunfullmaktige:
Process for malarbete i Nora Kommun

VISION . . .
Exempel pa nivaer pa

mal och delmal:

Malen bryts ner i
namnder och
verksamheter:

1 1 Andel elever so‘m ka’nn‘er sig lry.ggaA
olla barns Andelen behbriga till vidare utbildning
kunskapsutveckling, trivsel

Nora kommun férverkligar detta genom att.....

1
For namnder (och utskott) dr det ett sarskilt fokus

Det verksamheten ska gora for att leverera mot

Aktiviteter
malen.

Boe-a

Utveckla de digitala
pedagogiska verktygen

De gemensamma malen f6r samtliga verksamheter bygger pa en gemensam vision om det goda livet i
Nora, vilken i sin tur arbetades fram tillsammans med néringsliv och civilsamhille och antogs av
kommunstyrelsen 2019-05-22. Det goda livet i Nora skall forverkligas genom att Nora vixer till en stad
om 13 000 invanare, med riktning pa ar 2030. Det borgar for fortsatt sméskalighet, men med lite storre
muskler att ta utvecklingskliv framat. Det indikerar ocksa att tillvéxttakten skall halla hogre fart. Det
Overgripande malet skall nés genom att satsa pa Hallbarhet, Attraktivitet och Livskvalitet.

Inom dessa omraden finns 11 fokusomraden utpekade som gemensamma mal enligt foljande:
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For att tydligt kunna f6lja den beslutade mal-
kedjan arbetar verksamheterna med ett gemen-
samt kvalitetsledningsverktyg i vilket d&ven
verksamhetsplanering och uppfoljning sker. De
senaste aren har ett stort utvecklingsarbete skett
gillande malstyrning och varje ar blir arbetet
tydligare och bittre. En hel del aterstar dock
fortfarande, bland annat mgjligheten att spegla
de ekonomiska férutsittningarna i relation till
verksamhetsplanerna.

Verksamhetsplanerna f6ljs upp pa ndmndniva
dér ocksa verksamhetsberittelse inklusive upp-
foljning av ndmndspecifika mal sker. Nagra
gemensamma indikatorer finns inte beslutade av
kommunfullmiktige. Dérvid gors uppf6ljningen
till kommunfullméktige som en samlad bild och
uppfattning av utvecklingen, dir vissa fram-
tradande insatser eller storre utvecklingskliv
presenteras. For en mer detaljerad bild hénvisas
till respektive verksamhetsuppf6ljning och eller
externa rapporter.

Under 2024 har tva allménna attitydmétningar
riktade till kommunens invanare gjorts. SCB:s
medborgarundersdkning samt en attitydmétning
genomford av Placebrander AB. Gillande trygg-
het har en ldgesbild utifran lagen om
kommuners ansvar i brottsforebyggande arbete
gjorts, samt ett folkhdlsobokslut. Utdver dessa
genomfors 16pande uppfoljning via SKR och
Kolada, med flera. samt en rad externa mét-
ningar. I dessa finns dock en viss forskjutning
vilket gor att 2024 dnnu inte finns med.

Kommunens bolag

Kommunen och de kommunala bolagen utgér
en ekonomisk beslutsenhet for vilken kommun-
fullméktige har det dvergripande ekonomiska
och politiska ansvaret. Bolagen ir séledes ett
instrument f6r kommunen att tillgodose
invanarnas behov. Agarstyrningen 6ver bolagen
utgar darfor alltid fran fullméktige. Forutom
genom lag och forfattning regleras bolagets
verksamhet av bolagsordning och dgardirektiv.
Kommunstyrelsen har uppsiktsplikten och
utdvar kommunens insyn och tillsyn 6ver
bolagen.

Finansiella mal

For att dels uppfylla balanskravet och dels
uppna en sund och langsiktig ekonomi ska
foljande finansiella mal efterstrévas:

e Att resultatet ska vara positivt f6r 2024
och uppga till 0,0013 procent (1 000
kronor) av skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning (skatter och
bidrag).

e Att kommunens laneskuld inte far 6ver-
stiga 170 Mkr.

e Att koncernens laneskuld inte far 6ver-
skrida 100 tkr per invéanare.

e Att verksamhetens nettokostnad ska
understiga 100 procent av skatter och
bidrag.

Allmdnna regler

I kommunallagen kapitel 8 § 5 regleras balans-
kravet. Det innebér att kommuner och regioner
ska ha en ekonomi i balans, vilket innebir att
varje arsintikt ska 6verstiga dess kostnader.
Skulle kommunen redovisa ett negativt resultat
ska det egna kapitalet aterstillas inom en trears-
period, det vill siga motsvarande dverskott
redovisas senast ar tre efter rakenskapsaret.
Balanskravet dr ett minimikrav och ska ses som
ett led i att uppna god ekonomisk hushallning.
For att na och behalla en god ekonomi, och dar-
med handlingsfrihet, krdvs langsiktighet i den
ekonomiska planeringen. Ett steg i den rikt-
ningen &r att uppnad kommunens finansiella mal.

Kommunfullméktige beslutar i maj-juni om
respektive nimnds budgetram och senast i
november beslutar nimnderna om sin intern-
budget.

Ombudgeteringar inom respektive ndmnd som
berdr antagna resursférdelningsmodeller
beslutas av respektive forvaltningschef.
Ombudgetering mellan funktionsnivaerna inom
ndmnden beslutas av respektive nimnd oavsett
drift- och investeringsbudget. Ombudgeteringar
mellan investeringsbudgeten och driftbudgeten
beslutas av kommunfullméktige. Undantag ar
fordelningen av potten for I6nerevision som om-
budgeteras efter att I6nerevisionen har verk-
stillts.

Anslagsbindningen i investeringsbudgeten dr
knutna till enskilda investeringsprojekt och
ansvar. Detta innebér ansvar for dess tids- och
programmaissiga genomforande samt att
projektet finansieras inom tilldelat anslag. Innan
projekt (investeringar) paborjas eller ink6p vid-
tas ska startrapport upprittas och godkinnas av
kommunstyrelsen och delges kommunfull-
maiktige samt ska en slutrapportering ske av
projekten. Syftet med startrapporten &r att
relatera projekten till kommunens likviditets till-
gingar. Aterrapportering av investeringsut-
gifterna ska delges till kommunfullmiktige i
samband med bokslutet.



Inom samtliga funktionsomraden ska det finnas
budgetansvarig och erséttare (attestanter) med
uppgift att fortlopande folja savil kostnads- och
intdktsutvecklingen som det verksamhets-
miéssiga utfallet inom sitt omrade. Forvaltnings-
cheferna ansvarar for verksamhets-, funktions-
och maluppfoljningen. Ekonomiavdelningen
tillsammans med budgetansvariga svarar f6r det
ekonomiska underlaget.

Ekonomisk uppfoljning

Kommunens rikenskaper ska arligen samman-
stdllas i ett delars- och arsbokslut som uppfyller
kravet pa god redovisningssed och visar ett ritt-
visande resultat, en réttvisande stéllning samt i
Ovrigt lamnar analyser av viktiga hdndelser i
verksamheterna. Utdver delars- och arsbokslut
genomfor ekonomiavdelningen tva ekonomi-
rapporter under aret som redovisar den
ekonomiska situationen for respektive period.
Ekonomirapport 1 utgér fran bokforda kostnader
och intikter till och med april manad, dar
helarsprognosen redovisar ekonomiska
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tendenser pa funktionsniva. Ekonomirapport 2
omfattar bokforda kostnader och intékter till och
med oktober ménad samt en helarsprognos.

Finansiering

Kommunstyrelsen ansvarar for finansiering av
kommunens verksamhet det vill sdga upplaning,
likviditet med mera. Avtal om leasing far endast
beslutas av ekonomichefen. Fér dem medel som
tas i ansprak for investeringar betalas en intern
rdnta om 2,5 procent for 2024. Réntan beréknas
pé anldggningstillgdngens bokforda virde.
Namnderna pafors ocksa en kostnad for avskriv-
ningar av anldggningstillgangar som ska spegla
den viardeminskning som sker pa grund av for-
slitning av tillgangarna.

Avgiftsfinansiering

Kommunens kostnader for avfallsverksamheten,
vatten- och avloppsverksamheten ska i sin
helhet tickas av avgifter fran abonnenterna.



Kommunfullmaktiges malanalys och uppféljning 2024

Overgripande mal
Befolkningstillvéxt till 13 000 invanare ar 2030

Malet anses inte natt men utvecklingen har aterhédmtat sig fran foregédende ars tapp och gar
nu ater at ritt hall. Nora 4r en av tre kommuner som vixer i Orebro lin och den enda
kommunen i norra lansdelen med en positiv befolkningsutveckling. Det &r fortsatt stort
intresse for att bosétta sig i kommunen och for att kunna vixa maste byggandet komma
igdng. Nya detaljplaner, forfrdgningar fran bostadsexploatdrer och tecknade
markanvisningsavtal dr indikatorer pa att utvecklingen gar at rtt hall.

Mal
Hallbarhet

Nora kommun verkar for en langsiktigt hallbar ekologisk, social och ekonomisk utveckling priglad av
ansvarsfull hushéllning och varsamt bruk av naturen, samt ménskliga och materiella resurser.

Malet anses inte uppnatt men vara pa ritt vig och ritt inriktning. Initiativ for att stirka kommu-
nens hallbarhetsarbete, ur bade miljomissiga och sociala aspekter, har gjorts under aret och
véntas ge goda resultat pa sikt. Utifran de ekonomiska forutséttningarna for aret har kommunen
hushallit forhallandevis vil med de ekonomiska resurserna.



mal

Samman-
fattande
bedém-
ning

Beskrivning

Matning och fordjup-
ning

Beslutad formulering
Nora kommun ska an-
vanda sina ekonomiska
resurser

ansvarsfullt och produk-
tivt och skapa utrymme
for

utveckling.

Kommunen visar ett svagt positivt resultat for
verksamhetsaret bortraknat VA- och renhallnings-
verksamheten negativa paverkan pa resultatet. Ett
stort arbete med effektiviseringar och ekonomisk
aterhallsamhet har pagatt och har i bygg- och mil-
jénamnd och teknisk ndmnd gett resultat. | Social-
namnd och bildningsndmnd har vi sett en negativ
ekonomisk utveckling under aret.

Kommunstyrelsen visar sammantaget pa ekono-
miskt Gverskott och verkar for ett Iangsiktigt ut-
rymme for utveckling genom satsningar pa tillvaxt.

Namndernas verksam-
hetsplaner och verksam-
hetsberattelser for 2024

Ekonomiskt utfall 2024

Beslutad formulering
Nora kommun ska vara
en miljévanlig och kli-
matsmart kommun som
satsar pa hallbara alter-
nativ och tekniska los-
ningar.

Kommunstyrelsen har beslutat om att en milj6-
och klimatplan ska tas fram.

Ett samarbete med Region Orebro l&n och Léns-
styrelsen ar inlett dar Nora kommun ar en av

lanets tre pilotkommuner i arbete med att integrera
kommunens energiplanering i éversiktsplane-
ringen.

Kommunstyrelsen har beslutat om ett uppdrag att
arbeta fram en ny vattenplan, inklusive klimat-

effekter

Méjligheter till solceller och vindkraft har utretts i
olika sammanhang.

En gronstrategiplan som komplement till 6versikts-
planen &r bestalld.

En ny utredning géllande Hagbydammen har

genomforts dar fokus ar biologisk mangfald, hall-
bar fauna och klimatanpassning.

Fortsatt arbete med Agenda 2030 i kommunens
verksamheter

Kommunen har klattrat 29 platser i miljébaro-

metern men befinner sig fortfarande pa en for lag
niva for att anses godkant.

Miljobarometern, Aktuell
hallbarhet

Kommunstyrelsens proto-
koll

Beslutad formulering
Nora kommun ska verka
féor en sammanhallen
kommun med en utveck-
lad infrastruktur.

Lokaliseringsutredning for industri- och verksam-
hetsmark i hela kommunen

Aktualisering av trafikplan och cykelplan, inklusive
prioritering har arbetats fram

Utvecklingsprogram for Jarnboas ar bestallt

Medborgardialoger har skett i flera delar av Noras
landsbygd.

Fortsatt utvecklingsarbete i satsningen Métesplats
Gyttorp

Nytt avtal gallande kollektivtrafikplanering och
skolskjutssamordning

Etableringsforfragningar fran naringslivet i flera
kommundelar, bade tatort och landsbygd

Initierad kontakt géllande kommunens elférsérj-
ning i hela kommunen.

Lokaliseringsutredning in-
dustri- och verksamhets-
mark

Verksamhetsberattelse
Kommunstyrelseférvalt-
ningen: Tillvéxt och Fas-
tighet
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Attraktivitet

Nora kommun verkar for livskraftigt néringsliv, arbetsmarknad, attraktiva boendemilj6er, goda kommu-
nikationer, rikt utbud av kultur-, fritids- och naturupplevelser samt viixande turism aret om.

@

Malet anses sammantaget uppnatt, trots att vervdgande malformuleringar bedomts som ”pa god
vag”. Sa pass manga insatser har gjorts under aret. Budgetprioriteringar har gjorts for att mojlig-

gora maluppfyllelse och en positiv trend uppvisas inom samtliga omraden. Malen ar dock
formulerade sa att ett stidndigt férbattrings- och utvecklingsarbete maste paga.

Mal

Samman-
fattande
bedém-
ning

Beskrivning

Maztning och fordjupning

Beslutad formulering
Nora kommun ska vara
6ppen och kommunikativ
dar invanarna kanner
tillit for verksamheten.

&

Enligt SCB:s medborgarundersdkning anser 94%
att Nora kommun &r en bra plats att leva och bo.
78% av invanarna kanner tillit for den kommunala
verksamheten

79% av invanarna anser att Nora &r en attraktiv
plats att leva och bo pa enligt Placebranders atti-
tydmétning

Kommunens hemsida ar enligt Webbperf landets
5:e basta gallande tillganglighet

SCB:s Medborgarundersok-
ning

Attitydmatning,
Placebrander 2024
\Webbperf

Hemtjanstindex

NKI, Oppna jamforelser
Kolada

Beslutad formulering
Nora kommun ska vara
en arbetsgivare med fo-
kus pa arbetsmiljo, le-
darskap, medarbetar-
skap och kompetensut-
veckling.

Lépande arbetsmiljoutbildning fér chefer och
skyddsombud

Uppfdljning systematiskt arbetsmiljdarbete visar
fortsatt positiv utveckling.

Riktad insats pa ledarskap i samband med chefs-
forum samt individuellt

Fortsatt satsning pa "Hallbart arbetsliv’ for samt-
liga medarbetare inom socialférvaltningen

Bildningsférvaltningen har tagit fram en kompe-
tensforsorjningsplan

Utvardering SAM

Utvardering genomforda ut-
bildningar

Bildningsférvaltningens
verksamhetsplan

Beslutad formulering
Nora kommun ska verka
for att levandegora sina
kulturmiljéer.

Politiska satsningar pa Alntorps O inklusive
restaurering av Gula villan

Samarbete med stiftelsen NJOV for utveckling av
Pershyttan och museejarnvagen. Nydppning av
Lockgruvan.

Ytterligare integrering med den kommunala verk-
samheten kravs for att malet skall anses uppnatt.

\Verksamhetsberattelse
Kommunstyrelseférvalt-
ningen: Tillvaxt och Fastig-
het

Beslutad formulering
Nora kommun, i nara
samarbete med fore-
ningar, ska 6ka kulturut-
budet fér barn och unga
for okad attraktionskraft.

Kulturskolan 6kade budgetanslag har genererat
satsningar pa fler platser och utékat kulturutbud
for barn och unga. Beslut om ytterligare satsningar
och ombyggnation av kulturskolan har fattats un-
der aret.

Utredning gallande féreningsbidrag ar bestalld och
arbetet pagar.
Biblioteket far héga betyg i SCB:s medborgarun-

ders6kning och ligger hégre &n bade rikssnittet
och snittet i landskapet.

\Verksamhetsberéttelse
Kommunstyrelseforvalt-
ningen: Kultur och Fritid

SCB:s medborgarundersok-
ning 2024

Beslutad formulering
Nora kommun ger en
god service, gott bemo-
tande samt har en hog
tillganglighet till nérings-
livet

Ytterligare insatser behovs for att nd godkant
resultat.
Fortsatt positiv trend bade i Insikt och svenskt

naringslivs matningar.NKI har minskat nagot men
Nora visar battre resultat &n grannkommunerna,
trots gemensam organisation.

Satsningar pa en stor utbildningsinsats "forenkla
helt enkelt” &r en start for ytterligare stegforflytt-
ning

SKR: Oppna jamférelser —
Kolada

Svenskt naringsliv féretags-
rankning

\Verksamhetsberéattelse
Kommunstyrelseforvalt-
ningen: Tillvaxt och Fastig-
het
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Livskvalitet

Nora kommun verkar for god livskvalitet for alla boende och verksamma i kommunen kénnetecknad av
omtanke, delaktighet, god service, meningsfull fritid och majligheter till livslangt larande och sysselsitt-

ning

mojligheter att f6lja utvecklingen. Kvalitetsarbetet &r stdndigt pagaende.

Malet anses na de krav som stills. Verksamheterna far genomgaende hoga betyg i samtliga
genomforda métningar under aret. Grundldggande struktur och systematik borgar f6r fortsatt bra

Mal

Samman
fattande
bedém-
ning

Beskrivning

Maztning och Fordjupning

Beslutad formulering
Nora kommun ska till-
handahalla valfards-
tjdnster och service av
god kvalitet.

&

Hemtjanstverksamheten har klattrat 79 placeringar
fran 162 till 84 i SPF seniorernas matning

Enligt SCB:s medborgarundersékning anser 78%
att kommunen skoter sina verksamheter bra eller
mycket bra.

Forskolan grundskola och vuxenutbildning far
hdga betyg i SCB:s medborgarundersékning

Bildningsverksamheten har kvalitetssékrats i sam-
arbete med Karlstad universitet

Genomgaende héga betyg i socialférvaltningens
brukarundersékningar.

Hemtjanstindex

SCB:s medborgarundersdkning
2024

Socialforvaltningens brukarunder-
s6kning

Socialforvaltningens verksamhets-
berattelse

Bildningsférvaltningens verksam-
hetsberattelse

Beslutad formulering
Nora kommun, i samar-
bete med féreningar, ska
verka for aktiv fritid.

Antligen mandag, Métesplats Gyttorp, Antligen
torsdag, Seniorkollo ar alla satsningar som kom-
munen gor i samarbete med féreningar for att
verka for en aktiv fritid och minska ofrivillig ensam-
het for aldre.

Kultur och fritidsverksamheten har under aret gjort
manga evenemang och satsningar i samarbete
med féreningslivet med sarskilt fokus pa barn och
unga.

| samarbete med Képmannaféreningen, fore-
ningen kvarteret bryggeriet, foreningen Ljusstrak,
féreningen Nora art med flera har manga evene-
mang genomférts som gynnar en aktiv fritid for
bade medarrangérer och besokare

Socialforvaltningens verksamhets-
berattelse

Kommunstyrelseférvaltningens
\Verksamhetsberattelse: Kultur och
Fritid

Beslutad formulering
Nora kommun fokuserar
pa alla barns kunskaps-
utveckling, trivsel och

trygghet.

Manga satsningar i enlighet med malet. Resultat
férvantas kommande ar

Overenskommelse om arbetsmodellen Backa bar-
net i samarbete med polisen och regionen har
tecknats.

Fortsatt arbete med "Bérja med barnen i Nora”
Forstarkt foraldrastod for alla foraldrar

Arbetet med en likvardig skola pagar och har

intensifierats i samband med Nora kommuns in-
gang i Skolverkets process Samverkan for basta
skola.

Framtagande av ny Elevhalsoplan

Inom Bildning fokuseras sarskilt pa alla barns ratt
till skolgdng genom skolpliktsbevakning och nar-
varouppféljning

Socialforvaltningens verksamhets-
berattelse

Bildningsférvaltningens verksam-
hetsberattelse

19




Vasentliga personalférhallande

Nora kommun star infor stora kompetensutmaningar inom vélfirdstjénster, drivet av demografiska for-
andringar, konkurrens om arbetskraft och pensionsavgangar. Rekryteringen till yrken som kréver
legitimation, sérskilt inom Bildningsforvaltningen, har blivit allt svérare. Ett arbete pagar for att ta fram
en kompetensf6rsorjningsplan med tillhdrande handlingsplan. Ett annat utmanande omrade 4r Socialfor-
valtningen, dér det &r svart att rekrytera erfarna socionomer.

Heltidsresan ar ett utvecklingsprojekt som drivs av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i samarbete
med fackforbundet Kommunal. Projektet, drevs mellan aren 2016 och 2024, och syftade till att gora hel-
tidsarbete till norm inom vélfardens kvinnodominerade verksamheter. Nora kommun fortsétter arbetet
dven efter avslutat projekt for att 6ka andelen heltidsanstéllda for att forbéttra kontinuitet, kvalitet och
arbetsmilj6 inom dldreomsorgen.

Under 2024 har arbetsgivaren, som en del av personalpolitiken, fokuserat pa att stirka ledarskapet hos
kommunens chefer. For att mojliggora ett ndrvarande och engagerat ledarskap har antalet chefer dkat, for
att ge battre forutsittningar for ndra uppféljning och stdd till medarbetarna. En gemensam chefsutbild-
ning for samtliga chefer har under aret erbjudits for att utveckla chefernas kompetens och ledarskaps-
formaga. Nya chefer erbjuds externt ledarskapsprogram. En sirskild satsning har ocksa gjorts pa att
skapa en intern arbetsmiljSutbildning riktad till chefer och skyddsombud, for att sdkerstilla en god
arbetsmiljo och ett effektivt ledarskap i organisationen.

Antal anstillda

I december 2024 hade kommunen 858 tillsvidareanstillda arbetstagare, varav 713 var kvinnor och 145
var man. Om man riknar om detta till heltid motsvarar det totalt 821,1 arsarbetare, fordelat pa 681,3
kvinnor och 139,9 mén. Fran 2022 till 2023 6kade antalet tillsvidareanstillda med 53 personer, och fran
2023 till 2024 har 6kningen varit 32 personer, vilket motsvarar 29,6 arsarbetare. Den storsta 6kningen av
tillsvidareanstillda har skett inom verksamhetsomradet Funktionsstéd, dér férdndrade arbetstidsregler
Okat behovet av antalet arbetstagare.

Under aret blev 16 arbetstagare tillsvidareanstillda pa grund av konverteringsregeln, vilket dr 6kning
med en (1) jamfort med 2023. Okningen har skett inom yrkeskategori vardbitride. Konverteringsregeln
innebdr att en visstidsanstilld Svergér till en tillsvidareanstéllning efter att ha varit anstilld under en viss
tidsperiod utan att fa ett permanent erbjudande om tillsvidareanstillning.

AR2024 ANSTALLDA FORDELNING ARSARBETARE SNITTALDER
OMRADESINDELNING Kvinnor Man  Totalt Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Man
Kommunledningskontoret 20 10 30| 66,67%| 33,33%| 3,50%| 20,0&a.| 10,03a. 30,04a.] 50,0ar 37,04r| 46,0ar
Kommunstyrelseférvaltningen 75 31 106 | 70,75%| 29,25%| 12,83%| 65,63a.| 29,0aa.| 94,6a&. 47,0ar| 51,0ar| 48,0ar
Socialférvaltningen 364 53 417 | 87,29%| 12,71%| 48,60%|347,93a.| 52,43a.| 400,38a.| 48,0ar| 40,0ar| 47,04r
Bildningsférvaltningen 254 51 305 | 83,28%| 16,72%| 35,55%| 247,8 da.| 48,5&a.| 296,34&a.| 48,0ar| 45,0ar| 47,0a8r
TOTALT 713 145 858 | 83,10%| 16,90% 681,3 da.| 139,9 da.| 821,13a.| 48,0ar 44,0 ar| 47,0 ar
UPPGIFTER 2023 690 136 826 | 83,54%| 16,46% 658,93a.|132,63a.| 791,53a.] 46,0ar 49,0ar| 47,0ar
FORANDRING 23 9 32 -0,43% | 0,43% 22,43a.| 733 29,6&.] 2,0&] -503ar| 0,08

MANADSANSTALLDA | GENOMSNITT PER MANAD  AR2024 AR2023 AR2022 AR2021 AR 2020

Antal anstdllda 124,5 119,8 91,5 96,0 63,0
Antal arsarbetare 107,8 3a. | 103,7&a.| 81,933a.| 82,06aa.| 53,413a.
FORANDRING GENTEMOT FOREGAENDE AR

Antal anstallda 4,7 28,3 -4,5 33,0 8,0
Antal arsarbetare 4,13a 21,83a.| -0,133a.| 28,65aa. 7,71 aa.

I genomsnitt har Nora kommun haft 124,5 visstidsanstillda per manad vilket motsvarar 107,8 ars-
arbetare. Det &r en 6kning med 4,7 personer eller 4,1 &rsarbetare jamfort med 2023. I underlaget ingér
vikariat, anstillda enligt BEA (arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insatser), obehorig enligt skollagen
och sérskild visstidsanstéllning.

Okningen av visstidsanstillningar kan vara en kombination av 6kat antal vakanser, svarigheter att

rekrytera personal till yrken som kréver specifika fardigheter eller utbildning. Detta medf6r i sin tur en
hogre grad av visstidsanstillda utan formell utbildning.
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TIMAVLONADE VIKARIE | GENOMSNITT PER MANAD AR2024 AR2023 AR2022 AR2021 AR2020

Antal anstallda 258 239,25 230 242 269
Antal arsarbetare 51,394a | 53,713a.| 52,213a.| 53,703a.| 81,213a.
Antal timmar 8592 8883 8421 8575 12917
Antal anstallda 19 9 -12 -27 -67
Antal arsarbetare -2,32 aa. 1,50 aa. -1,49 da. | -27,51aa. -7,89 aa.
Antal timmar -291 462 -154 -4 342 -1681

Antalet timavlonade arbetstagare per ménad har varit 258 personer eller 51,64 arsarbetare. Det dr en
Okning av antalet timanstédllda personer men en minskning i antalet arbetade timmar for 2024 jamf{ort
med 2023.

Tillsvidare  Visstids Tim

ANSTALLNINGSTRYGGHET anstdllda anstdllda anstéllda
Ar 2024 69,14% 10,07% | 20,79%
AR 2023 69,70% 10,11% | 20,19%
AR 2022 70,79% 8,28% 20,93%
AR 2021 69,71% 8,60% 21,69%
AR 2020 69,54% 5,78% 24,68%

Kommunen har fortsatt som mal att minska antalet timanstéllda. Rekryteringen av timvikarier har dock
blivit allt svarare jamfort med tidigare &r. Inom manga av kommunens yrkesgrupper har konkurrensen
om arbetskraften okat, vilket gor det fortsatt svart att rekrytera till exempel ldrare, socialsekreterare och
underskoterskor. De timanstéllda som rekryteras erbjuds i flera fall ldingre visstidsanstéllningar, vilket
gor att de ocksa aterfinns i kommunens statistik f6r visstidsanstillda.

Sysselsdttningsgrader

Medelsysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda i kommunen &r 95,70 procent. F6r mén 4r snittet
96,45 procent, vilket dr ungefdr en procentenhet lagre n 2023. For kvinnor dr medelsysselséttnings-
graden néstan of6rindrad jamfort med forra aret (95,49 procent 2023) och ligger pa 95,55 procent.

SYSSEL-

SATTNINGS- 100% 100% 100% 9990% 99-90% 9990% 89-80% 8980% 89-80% 79-75% 79-75% 79-75% 74-25% 74-25% 74-25% 24-1%
GRAD Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Min Totalt Kvinnor  Mén Totalt Totalt
AR2024 563 127 690 27 1 28 60 7 67 34 5 39 28 4 32 858

AR2023 544 124 668 30 1 31 56 4 60 37 3 40 21 4 25 824 2
AR2022 499 116 615 26 1 27 64 3 67 35 3 38 20 6 26 773 0
AR2021 480 107 587 27 2 29 75 3 78 42 4 46 33 5 38 778 0
AR 2020 407 89 496 41 1 42 96 5 101 75 6 81 33 5 38 758 0

Alders- och konsfiordelning

Av kommunens tillsvidareanstillda utgor kvinnor 83,1 procent och mén 16,9 procent. Antalet anstéllda i
aldersgruppen upp till 29 ar har 6kat med tva personer jamfort med 2023. I aldersgruppen 30-39 ar har
antalet anstillda ckat med tjugofem personer. Aldersgruppen 40—49 ar har minskat med nio personer,
medan aldersgruppen 50—59 ar har 6kat med fyra personer. Antalet anstillda i aldersgruppen 60 ar och
dldre har 6kat med arton personer. Trots fordndringarna paverkas inte medelaldern i kommunen som fort-
satt dr 47 ar.

ALDERS-OCH KONSFORDELNIN AR2024 AR2024 AR2024 AR2023 AR2023 AR2023 AR2022 AR2022 AR2022 AR2021 AR2021 AR2021 AR2020 AR2020 AR2020

ALDERSINTERVALL Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Main  Totalt
Tom 29 &r 52 21 73 51 20 71 56 20 76 60 21 81 49 9 58
30-39 &r 158 39 197 140 32 172 132 29 161 128 25 153 121 17 138
40-49 ar 155 34 189 162 36 198 170 36 206 175 34 209 169 35 204
50-59 &r 215 33 248 221 31 252 202 29 231 206 27 233 206 28 234
60ar - 133 18 151 116 17 133 80 14 94 85 17 102 107 17 124
TOTALT 713 145 858 690 136 826 640 128 768 654 124 778 652 106 758
Pensioner

Under 2025 kommer 16 tillsvidareanstillda arbetstagare att uppna 65 ars alder varav de flesta &r anstillda
som underskaoterskor.
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Personalomsiittning

Under januari till och med december 2024 avslutade totalt 92 personer sin anstéillning i Nora kommun.
Det &dr 34 personer farre dn foregaende ar. Av de som har avslutat sin anstillning har 28 personer gatt till
annan anstillning inom kommunen. Det tyder pa att kommunen har lyckats behélla arbetstagare och dven
skapa méjligheter for intern karridrutveckling, vilket kan stirka kompetensnivan inom kommunen.

PERSONALOMSATINING  AR2024 AR2024 AR2024 AR2023 AR2023 AR2023 AR2022 AR2022 AR2022 AR2021 AR2021 AR2021 AR2020 AR2020 AR2020

PA GRUND AV: Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén  Totalt
Alderspension 7 4 11 8 4 12 18 2 20 18 1 19 24 0 24
Egen uppsagning 57 18 75 86 17 103 86 14 100 48 3 51 35 7 42
Annan anledning 5 1 6 9 1 10 0 0 0 8 3 11 6 0 6
Arbetsbrist 0 0 0 0 0 0 2 0 2 1 0 1 1 2
Avliden 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 1
Verksamhetsovergang 0 0 0 1 0 1

TOTALT 69 23 92 104 22 126 107 16 123 75 7 82 66 9 75
Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for aret uppgick till 7,86 procent, vilket &r en 6kning fran 7,62 procent under
2023 for manadsanstillda. Av den totala sjukfranvaron utgjorde den korta sjukfranvaron (upp till 60
dagar) 60,93 procent, vilket innebér en minskning med 9,08 procentenheter jamfort med féregaende ar.
Samtidigt har langtidsfranvaron okat, fran 29,99 procent under 2023 till 39,07 procent i ar. Det &r ocksa
tydligt att man i kommunen har en markant ldgre sjukfranvaro dn kvinnor.

SJUKFRANVARO AR2024 AR2023 AR2022 AR2021 AR 2020

Totala sjukfranvaro/sammanlagd ordinarie arbetstid 7,86% 7,62% 7,67% 7,51% 8,48%
Langtidsfranvaro (> 60 dagar) /total sjukfranvaro 39,07% | 29,99% | 19,53% | 23,38% | 25,25%
Korttidsfranvaro (< 60 dagar) /total sjukfranvaro 60,93% | 70,01% | 80,47% | 76,56% | 74,50%
Totala sjukfranvaro kvinnor/sammanlagd ordinarie arbetstid 8,66% 8,05% 8,04% 7,87% 8,70%
Totala sjukfranvaro man/sammanlagd ordinarie arbetstid 4,26% 5,64% 5,91% 5,76% 7,15%
Totala sjukfranvaro t.o.m. 29 ar/sammanlagd ordinarie arbetstid for gruppen 6,62% 8,06% 8,83% 8,53% 9,28%
Totala sjukfranvaro 30-49 ar/sammanlagd ordinarie arbetstid for gruppen 6,62% 6,79% 7,25% 7,12% 7,97%
Totala sjukfranvaro fr.o.m. 50 dr/sammanlagd ordinarie arbetstid fér gruppen 9,40% 8,34% 7,83% 7,79% 8,83%

Arbetsmiljo och utbildning

Under aret har chefer och arbetstagare erbjudits mojlighet att delta i grundldggande arbetsmiljéutbildning
via kommunens foretagshilsovard Regionhélsan, ddrutéver har Nora kommun tagit fram en egen intern
arbetsmiljutbildning. Aven under 2024 genomfordes en gemensam Arbetsmiljodag for chefer och
skyddsombud med fokus pa systematiska arbetsmiljoarbete och friskfaktorer. HR-avdelningen har
genomfort utbildningar inom rehabilitering och introduktionsutbildningar f6r nya chefer i Nora kommun.
Nora kommun har darutdver haft en generell satsning pa ledarskap.

Friskvardsbidrag

Kommunen erbjuder alla anstillda ett friskvardsbidrag om 1 000 kr/ar att anvéndas enligt Skattemyndig-
hetens forteckning 6ver godkinda aktiviteter for att forebygga och stirka hélsa och vélbefinnande. Under
2024 har 66,3 procent av alla anstillda som erbjudits friskvardsbidraget nyttjat det. Det dr 6kning med
0,7 procentenheter jamfort med foregaende ar.

Arbetsskador och tillbud

Under 2024 har totalt 86 tillbud rapporterats, tillsammans med 86 olycksfall, 8 fardolycksfall, 7 arbets-
sjukdomar och 13 riskobservationer. Antalet anmélda hidndelser har 6kat i forhallande till 2023, vilket
kan forklaras av en 6kad fokusering pa arbetsmiljofragor inom Nora kommun.

Det ingér i chefernas arbetsmiljéansvar att analysera de hdndelser som rapporterats i kommunens till-
budssystem och att dessa diskuteras pa arbetsplatstraffar tillsammans med medarbetarna for att forebygga
framtida handelser. Under aret har kommunens arbetstagare rapporterat in avsevirt fler arbetsolyckor och
tillbud jamfort med foregdende ar. Kommunen har fortsatt sitt aktiva arbete for att uppmuntra fler att
rapportera skador och tillbud, vilket &r en viktig del av det 16pande arbetsmiljoarbetet.
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Uppfoljning av kommunens mdalvirden

Matviarde Matvarde Matvirde Matvarde Matvarde

Malvirde AR2024 AR2023 AR2022 AR2021 AR 2020
Den totala sjukfranvaron for anstallda inom Nora kommun ska
minska.
Andelen heltidsarbetande av de anstdllda inom Nora kommun
ska oka.

7,86% 7,60% 7,70%

Den totala sjukfranvaron for anstiillda inom Nora kommun ska minska. Den totala sjukfranvaron
for anstillda inom kommunen uppgick till 7,86 procent, vilket inte uppnar det uppsatta méalet om max
fem procent. Enligt statistik fran SCB var sjukfranvaron for offentligt anstéllda i Sverige 4,6 procent
under 2023, medan den var 3,3 procent for privat sektor. Det dr viktigt att notera att sjukfranvarons niva
och utveckling paverkas av en rad komplexa faktorer. Psykisk ohélsa har blivit en allt stérre orsak till
sjukskrivningar, vilket ocksa aterspeglas i kommunens ohélsotal.

Kommunens chefer arbetar, med stod av HR-avdelningen och Regionhilsan, aktivt med sjukfranvaron.
Uppf6ljning av sjukfranvaro sker kontinuerligt. En arbetsmetod som pabdérjats under 2024 4r hilsosamtal
som &r en del av ett proaktivt arbetsmiljéarbete dédr chef och arbetstagare tidigt (redan efter tre sjuktill-
fallen under en 12 méanaders period) forsoker identifiera paverkbara risker i arbetet.

Andelen heltidsarbetande av de anstillda inom Nora kommun ska 6ka. P4 nationell niva pagar ett
utvecklingsarbete sedan 2016 om att ga fran att ha deltid som norm till att heltidsarbete ska vara normen.
Nora kommun deltog i projektet 2020 - 2024. Malvirdet dr 80 procent och utfallet for 2024 4r 80,4
procent. Av de 826 tillsvidareanstéllda dr 690 anstéllda pa heltid vilket &r en 6kning av 22 personer.

Forvantad utveckling

Det tillvixtarbete som initierats under 2023 och 2024 beriknas ge resultat de kommande aren. Tillvaxt-
arbete tar dock tid och det maste finnas en balans mellan kommunens planberedskap och marknadens
behov och méjlighet. Nora har ett gott geografiskt ldge intill en stark tillvéxtnod och positiva virden i
form av livskvalitet och attraktivitet. Darf6r 4r bedomningen fortsatt att kommunen skall kunna vixa
trots den nationella befolkningstrenden och de demografiska utmaningarna.

Behovet av savil en ny hogstadieskola och ett nytt vard- och omsorgsboende &r stor och &r ett sitt att
rusta kommunen for framtiden. Eftersatt underhall i kommunens lokaler, broar, vigar och VA-infrastruk-
tur stéller dock ytterligare krav pa en klok och eftertdinksam finansiell planering. En langsiktig
finansieringsplan och strukturerade vard- och underhallsplaner av kommunens tillgdngar &r viktiga verk-
tyg att arbeta fram i nértid.

Nora kommun har stéllt om sin organisation till att kunna arbeta mer tids- och resurseffektivt. En fortsatt
utveckling planeras géllande verksamheten inom tekniska férvaltningen, vilken idag samorganiseras med
kommunerna i Norra Orebro lin (KNOL). Tillsammans har de fyra kommunerna ocksa satsat pa en ut-
bildning for tjdnstepersoner som arbetar néra néringsliv och med myndighetsutdvning. Med “Forenkla
helt enkelt” som grund férvintas kommunerna kunna arbeta mer effektivt med foretagsetableringar och
ett vil fungerande ndringsliv.

Ekonomiskt har Nora kommun tagit sig igenom de tva ekonomiskt anstringda aren 2023 och 2024 for-
hallandevis vil. Utsikterna for de kommande verksamhetsaren ser mer positiva ut, men dd kommunens
utmaning ar eftersatt underhall och behov av stora investeringar behover fortsatt ekonomisk aterhallsam-
het och delvis ekonomisk omstéllning vara i fokus.

Kommunen behdver omfordela resurser, effektivisera eller vidta atgirder f6r att kunna finansiera dem
forvintade 6kade kostnader i samband med ny- och ombyggnationer samt det 6kade omsorgsbehovet
inom dldreomsorgen. Dirtill behdver kommunen arbeta vidare med verksamheter som visar hogre netto-
kostnadsavvikelser for att kommunen ska ha en ekonomi i balans fram&ver.
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Sammanstilld redovisning

I Nora kommunkoncernen ingér férutom Nora kommun, Nora Fastigheter AB, NoraBostdder AB, samt
det vilande bolaget Nora Radhus AB.

Resultat

Den sammanstillda redovisningen uppvisar ett negativt resultat for aret med -12 672 tkr. Nora kommuns
resultat dr negativt med 3 149 tkr, Nora Fastigheter AB redovisar ett positivt resultat pa 1 729 tkr och
NoraBostdder AB har ett negativt resultat pa 982 tkr, Nora Radhus AB redovisar 0 tkr.

Nora Fastigheter AB

Nora Fastigheter AB:s samtliga aktier #igs av Nora kommun. Andamalet med bolagets verksamhet r att
inom ramen for den kommunala kompetensen frimja lokalf6rsorjningen i kommunen. Bolagets verksam-
hetsuppdrag ar att inom Nora kommun forvérva, avyttra, d4ga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomt-
ratter med bostider, affarsldgenheter, forvaltningslokaler och dértill hdrande kollektiva anordningar.

Nora Fastigheter dger och forvaltar cirka 60 000 kvm prima lokalytor och 55 seniorbostéder. Storsta
kund &r Nora kommun som star for cirka 80 procent av forhyrningarna. I dessa férhyrningar innefattas
skolor, forskolor, vardboende samt verksamhets- och forvaltningslokaler fordelade i kommunens tétorter.
Ovriga forhyrningar sker till foretag, foreningar och organisationer. De lokalerna finns frimst i centrala
Nora, Pershyttans industriomrade och kvarteret Bryggeriet.

Afférsplanen for dren 2024-2029 har en tydlig koppling till Nora kommuns vision och &vergripande mal.
Afféarsplanen anger fyra fokusomraden for verksamheten, Kund — Fastighet — Ekonomi — Hallbarhet.
Mal, aktiviteter och matt pa maluppfyllelse har faststillts inom varje fokusomrade.

Arets hindelser

Kommunen har arbetat med att ta fram en forstudie kring Karlsdngsomradet. Bolagsforetrddare fran led-
ning och styrelse har varit delaktiga i framtagandet av forstudien. Utifran forstudien har bolaget haft i
uppdrag att arbeta fram en programhandling. Bolaget har nu fatt i uppdrag att arbeta vidare i systemhand-
lingsfasen med projektering och framtagande av forfragningsunderlag fér kommande upphandling av
byggentreprendr for projektet. Inriktningen och omfattningen av framtida direktiv avseende Karlséng-
skolan kommer att paverka bolaget i stor omfattning.

Per 2024-09-03 har fastigheten Karusellen 1 beldgen i anslutning till Karlsingsomradet forvirvats fran
Norabostdder AB for en kopeskilling om 2,4 mkr.

Ekonomiskt utfall

Resultatet per den sista december uppgir till 1 729 tkr. Arlig hyresjustering for hyreskontrakt kopplade
till KPI-index gav en hdjning med 6,5 procent. Nettoomséttningen har 6kat framst pa grund av den arliga
hyresuppréikningen samt hyresjusteringar till f61jd av utférda hyresgéstanpassningar under 2024. 1
december 2023 avyttrade bolaget fastigheten Svarven 12, vilket paverkar jaimforelsen av hyresintidkterna
mellan &r 2024 och 2023 med 1 688 tkr.

Driftskostnaderna har 6kat med 556 tkr jamfort med foregaende ar. [ november 2023 togs en ny virme-
pumpsanliggning i drift vid Hagby Angar. Anliggningen har medfort att vi minskat fjérrvirmekostnaden
med 1 000 tkr och okat elkostnaden med 400 tkr jamfort med foregaende ar. Solor hojde fjarrvirmetaxan
med 13 procent. Totalt sett har kostnaden for fjarrvirme minskat med 833 tkr jamfort med 2023.
Kostnaden for el har 6kat med 1 268 tkr. Av 6kningen ar 400 tkr en effekt av den nya virmepumpsan-
laggningen vid Hagby Angar. Kommunens VA-taxa hojdes med 25 procent och sophanteringen med 30
procent vilket dr de huvudsakliga orsakerna till kostnadsokningen om 810 tkr respektive 351 tkr mot
2023.

Stigande marknadsrantor har inneburit 579 tkr hdgre rintekostnader trots att 88 procent av lanen 16per

med bunden ridnta. Gamla Karlsdngskolan har skrivits ner med 1 500 tkr, vilket tdckts av Nora kommun
genom aktiedgartillskott. Justering av uppskjuten skatteskuld har belastat arets resultat med 675 tkr.
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Bolaget har lamnat utdelning till &garen Nora Kommun med 10 000 tkr enligt beslut av bolagsstimma
2024-05-22.

Framtiden

Uthyrningsgraden dr 99,0 procent av prima lokaler. Framtida uthyrningsgrad bedéms som fortsatt hog.
Inriktningen och omfattningen i ett eventuellt nytt direktiv avseende Karlsdngskolan kommer att paverka
bolaget i stor omfattning. Kommunens planering av lokalanvindning t ex framtida anvéndning av Tull-
backagarden samt eventuell framtida lokalisering av kommunforvaltningen, far stora effekter for bolagets
behov av finansiering.

Investeringar

Storre investeringar under aret avser program- och systemhandling Karlsdngsomréadet (Bikupan 17-18).
Byte av belysning till LED har utforts vid biblioteket (Hoken 8), Larkeskolan (Tegelbruket 3),
brandstationen (Frukten 10) samt seniorboendet och vardboendet vid Hagby Angar (Tréingen 3—4).
Ventilationsaggregat har bytts ut vid Marstrandshagens férskola (Talgoxen 2), Simhallen (Bikupan 18),
vid Coop (Hoken 8) samt Gyttorp forskola (Gyttorp 10:67). Taket har bytts ut vid As skola (Ashyttan4:65).
Jarnboas skola har fatt nytt golv i idrottshallen (Lindesby 14:10). Vid Jadrntorgskolan har 6vervaknings-
kameror installerats samt uppgradering av styr-och reglerutrustning har gjorts (Trasten 18—19).

Bolagets affirsplan och mdlvirden

Bolagets affdrsplan for aren 2024-2029, har en tydlig koppling till Nora kommuns vision. Affdrsplanen
anger fyra fokusomraden for verksamheten, Kund - Fastighet - Ekonomi - Hallbarhet. Mal, aktiviteter
och matt pa maluppfyllelse har faststillts varje fokusomrade.

Kund Fastighet Ekonomi Hallbarhet

Mal Néjda och trogna Balans utbud/ Hillbar ekonomi Minskad negativ
kunder efterfragan klimatpaverkan
Vara tydliga och Okat investerings-
mota agarens utrymme
forvantmingar

Maitpunkt Kundnéjdhet Underhill 2023 Durektavkastng Vameforbrukning
Genomforda Tot: 15,6 mkr enhigt dgardireknv klimatkorr, arhig
enkiter Krm2: 240 kr Mal: =5% minskning
Mal 3 st 2023: 108,3 kwh/m?2
Leveranssikerhet Uthymingsgrad, m2 Rantebindmingstid El klimatkor, arlig
arenden. Mal: =75% Mal: =98% Mal: 2-5 ar minskning

2023:74.2 kwh/m?2
Andel hyrezavier Andel kapitalforfall Vattenforbrukning
pa papper Mal: <37% inom ett ar <40% arlig minskning
2023:0,49 m3/m?2

Resultat Kundnéjdhet Underhill 2024 Durektavkasming Vameforbrukning
Genomforda Tot: 16,3 mkr Utfall: 7,3% 2024: 915 kwh/'m2
enkater Krm2: 251 kr
Utfall : 0 st
Leveranssikerhet Uthymingsgrad, m2 Rantebindningstd Elforbrukning
arenden. Utfall: 99% Utfall: 36 & 2024:81,5 kwh/m?2
Utfall: 78%
Andel hyresavier Andel kapitalforfall Vattenforbrukning
Pa papper inom ett ar 2024: 0.48 m3/m?2
Utfall: 42% Utfall: 13%
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NoraBostader AB

Norabostider AB:s samtliga aktier #igs av Nora kommun. Andamalet med bolagets verksamhet ir att
inom ramen for den kommunala kompetensen frimja bostadsforsérjningen i kommunen. Bolagets verk-
samhetsuppdrag &r att inom Nora kommun forvirva, avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter eller
tomtritter med bostdder, affirslagenheter, forvaltningslokaler och dértill hérande kollektiva anordningar.

Norabostédder har 667 bostader och prima lokalytor pa drygt 3 700 kvm. Efterfragan ar hog, uthyrnings-
graden ligger pa cirka 98,0 procent. Vi har en god uthyrningsgrad men har mérkt av att det ibland tar
langre tid att fa vissa ldgenheter uthyrda. Under 2024 gjordes en omflyttning i 114 bostédder.

Bolagets affdrsplan for aren 2025-2030 har en tydlig koppling till Nora kommuns vision och 6vergri-
pande mal. Affarsplanen anger fem fokusomraden for verksamheten, Kund — Fastighet — Ekonomi —
Medarbetare — Héllbarhet. Mal, aktiviteter och matt pa maluppfyllelse har faststillts inom varje
fokus-omrade.

Arets hindelser

Efterfragan bedoms som fortsatt hog. Hyresférhandlingarna for 2024 resulterade i en hgjning av hyror
med 5,0 procent fran den 1 april 2024, vilket inte motsvarar kommande aviserade kostnadsékningar.
Bolaget har bland annat att hantera kraftigt hojda kostnader framst for fjarrvirme och VA dven for 2024.

Ekonomiskt utfall

Nettoomsittningen har paverkats positivt som ett resultat av hyresforhandlingarna fér 2024 som gav en
hojning av hyrorna med 5,0 procent fran den 1 april 2024. Hyreshojningen motsvarar inte pa langa vigar
de kostnadsokningar bolaget haft under aret, frimst avseende fjarrvdirme, VA och réntor.

Per 2024-09-03 har fastigheten Karusellen 1 beldgen i anslutning till Karlsingsomradet avyttrats till Nora
Fastigheter AB for en kopeskilling om 2,4 mkr med en vinst om 1,1 mkr. Avyttringen har skett baserat
pa marknadsvérdering utford av externt varderingsinstitut.

Driftskostnaderna har okat, 1 958 tkr jamfort med foregaende ar. De dkade driftskostnaderna beror
frimst pa att fjirrviirmeleverantSren Soldr hojde taxorna med ca 13 procent. Okade virmekostnader har
paverkat resultatet negativt med 378 tkr. Kommunens hojning av taxan f6r vatten och avlopp samt sop-
hantering gav dkade kostnader med 719 tkr respektive 294 tkr. Kostnaden for el dr 158 tkr hogre én fore-
géende ar. Bolaget har tecknat bundet pris for el for &ren 2022-2025 med en gynnsam prisniva sett till
hur SPOT-priset utvecklats sedan avtalet tecknades.

Nedlagda kostnader for reparationer och underhall 4r i nivd med foregaende ar och uppgar till 5 811 tkr
(6 397 tkr). Detta #r en minimal niva och omfattar endast absolut nddvindiga atgdrder. Arliga prisok-
ningar for bygg och underhallstjdnster gor att vi far ut mindre for varje investerad krona for varje ar.
Malsittningen &r att eventuella kostnadsbesparingar och 6kade intédkter i mojligaste man skall nyttjas for
utokade underhallsatgérder. Under 2024 har detta inte varit mojligt pa grund av de kraftigt hojda drifts-
och rintekostnaderna.

Personalkostnaderna, 16 162 tkr (16 964 tkr) dr 802 tkr mindre &n foregaende ar. Hér har bolaget
belastats med engangsjusteringar av pensionsataganden for ar 2024 med 630 tkr och for 2023 med
1 803 tkr. Personalstyrkan dr reducerad med en person jaimfort med 2023.

Stigande marknadsréntor har inneburit 767 tkr hdgre rdntekostnader trots att 72 procent av lanen 16per
med bunden rénta.

Justering av uppskjuten skatteskuld har paverkar arets resultat med 283 tkr.

Framtiden

Efterfragan bedoms som fortsatt hog. Hyresférhandlingarna for 2025 dr dnnu inte klara men kommer
sannolikt inte motsvara kommande aviserade kostnadsokningar. Bolaget har bland annat att hantera
kraftigt hojda kostnader framst for fjarrvarme och VA &ven for 2025.
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Under de ndrmsta aren kommer bolaget fokusera pa atgérder for att forbattra skick och trivsel i befintliga
fastigheter samt arbeta for en effektiv forvaltning.

Investeringar

Stérre investeringar under aret under avser renovering och malning av fasad samt utbyte av fonster vid
Kungsgatan 22-24 (Korpen 4), renovering panel och malning av fasader, fortsatt arbete med kulvertbyte
samt hyresgistanpassning till forskola vid Soltunet (Héssjan 7), takbyte vid Gardstigen 1-4 (Gyttorp 5:3),
malning av fasad och staket Skolgatan 4 (Blomman 6), malning av fasad Kungsgatan 25 (Pelikan 5 o11),
byte av fonster och renovering av fasad vid Vitsippan (Vitsippan 2) samt ldgenhetsrenoveringar.

Bolagets affirsplan och mdlvirden

Bolagets affdrsplan for aren 2024-2029, har en tydlig koppling till Nora kommuns vision. Affdrsplanen
anger fyra fokusomraden for verksamheten, Kund - Fastighet - Ekonomi - Hallbarhet.

Mal, aktiviteter och matt pa maluppfyllelse har faststillts varje fokusomrade. N6jd kund och
medarbetareindex mits vartannat ar, varfor utfall avser senaste métning.

Kund Fastighet Ekonomi  Medarbetare Hallbarhet

Mal Nojda och Balansutbud/ Haillbar Nojda, kompetenta och Mmskad negativ
wozna kunder  efferfrizan ekonomi engagenade medarbetare Klimatpaverkan
Boende for Okat Socialt ansvarstazande
olka kund- Ivestenngs- byresvard
Zrupper urymme

Mit- Kundngidhet  Underhdll 2023 Direkt- Utbildningdagar Varmeforbruknmg

punkt genomforda  Tot:238mix  avkastming per medarbetare Klimatkorr, arlig
exkiter Krm: 505k enligtdzar- 2 dagar mmskning kwhm2
Mal: 35t direknv >5% 2023:155.8
Leverans- Virandelav  Rainte- Sjukfranvaro El klimatkour,
sakerhet i hyresrameri  bindningstd  korrids Arlig minskning kwh/m2
arenden Nora:»33% 25 4% 2023: 109
Mal: 75%

Information Uthymings- Andel kapital-  Medarenkat Vattenforbrukning
1 media Zad-98% forfall inom Genomfon Arlig minskning m3/m2
Mal: 3 svar et ar <40% egen 2023:1.37
Genomforda  Omflymming Soliditet Antal prao,
bostadsméten  rullande 12 mén >10% prakekanter, nystarts-
4 sUar mil:15-25% jobb mal >3 st

Andel hyres-

avier pd

papper <37%

Rezultat Kundngjdhet  Underhill 2024 Direke- Utbddningsdagar Vammefocbruking.
genomforda Tot20.l mix  avkastning per medarbetare Urfall 2024: 1543
enkater Krm2: 432k Uthall: 6.3% Utfall: 3 dagar
Utfall: 3 st
Leverans- Virandelav  Rante- Sjukfrinvaro Elforbrukning
sakerhet 1 hyresratter i bindningstd  Kormids Unfall 2024: 193
Arenden Nora: 32% 29 Utfall: 4%

Uriall: 81%
Information Uthymings- Andel kapital-  Medarbetarmkat Vattenforbrukning
1 media: zad forfall inom Utfall: Ej genomford Utfall 2024: 137
Urfall: 2 st Utdall: 8% ettar 18%
Soliditet Antal prao,
Utfall: 10.6% praktkanter, nystasts-
jobb. Utall: 1
Genomforda  Omflymming  Andel hyres-
bostadsméten: rullande 12 mdn avier pd papper
Utfall: 0 st Uthall: 17% Utfall: 42.2%
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Resultatrékning

I sammanstilld redovisning ingar forutom Nora kommun, Nora fastigheter AB, NoraBostdder AB samt
det vilande bolaget Nora Radhus AB.

SAMMANSTALLD SAMMANSTALLD

REDOVISNING REDOVISNING KOMMUN KOMMUN
RESULTATRAKNING Tkr 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Verksamhetens intakter 1 188 647 186 376 131426 120614
Verksamhetens kostnader 2 -931974 -899 995 -915 070 -880 423
Avskrivningar och nedskrivningar 3 -51491 -50 194 -26 168 -25743
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -794 818 -763 813 -809 812 -785 552
Skatteintakter 4 578 702 569 720 578 702 569 720
Generella statsbidrag och utjamning 5 222 683 209 474 222 683 209 474
VERKSAMHETENS RESULTAT 6 567 15 381 -8 427 -6 358
Finansiella intdkter 6 5122 3445 15720 4585
Finansiella kostnader 7 -24 362 -20 045 -10 712 -7 705
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -12 672 -1219 -3419 -9478

| Extraordindra poster (netto) | 0 | 0 | 0 | 0 |

RESULTAT 8 -12 672 -1219 -3419 -9478

Nora kommuns resultatrdkning for balansdagen 31 december inklusive arsbudget med budgetavvikelse
per sista december.

KOMMUN
AR 2024

KOMMUN
AR 2024
ARSBUDGET

KOMMUN
AR 2024
AVVIKELSE

KOMMUN
AR 2023
UTFALL

KOMMUN
AR 2023
ARSBUDGET

KOMMUN
AR 2023
AVVIKELSE

RESULTATRAKNING Tkr UTFALL

Verksamhetens intdkter 131426 102 471 28 955 120 614 95129 25485
Verksamhetens kostnader -915 070 -868 164 -46 906 -880 423 -829 221 -51 202
Avskrivningar och nedskrivningar -26 168 -27 109 941 -25743 -24 530 -1213
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -809 812 -792 802 -17 010 -785 552 -758 622 -26 930
Skatteintakter 578 702 579 557 -855 569 720 560317 9403
Generella statsbidrag och utjamning 222 683 220795 1888 209 474 207 707 1767
VERKSAMHETENS RESULTAT -8 427 7 550 -15977 -6 358 9402 -15 760
Finansiella intdkter 15720 2050 13 670 4585 2059 2526
Finansiella kostnader -10712 -9599 -1113 -7 705 -3839 -3 866
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -3419 1 -3420 -9478 7 622 -17 100
| Extraordindra poster (netto) | | | | |
RESULTAT -3419 1 -3420 -9478 7 622 -17 100

Budgetavvikelse rorande verksamhetens intdkter har sin framsta forklaring i tillfdlliga riktade statsbidrag
och didrmed 6kar verksamhetens kostnad i och med att bidraget ska anvéndas i verksamheterna.
Tillfdlliga statsbidrag som kommunen s6ker &r svart att budgetera innan beslut 4r taget av berord statlig
verksamhet. Avskrivningen blev mindre dn budgeterat och det beror pa att flera planerade investeringar
inte genomforts under aret. Finansnettoavvikelser paverkas av rikets rantepolitik. Mer réanteintékter fran
Sparbanken Bergslagen 4dn budgeterat. Det nya pensionsavtalet paverkar bade pensionskostnaderna och
rdntekostnaden pa ansvarsforbindelsen som avser tidigare inarbetad pensionsskuld. Skatteintiktens

avvikelse motsvarar den preliminéra slutavrikningen for 2024.
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Kassaflédesanalys

I sammanstilld redovisning ingar forutom Nora kommun, Nora fastigheter AB, NoraBostdder AB samt
det vilande bolaget Nora Radhus AB. Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida
medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavande, kortfristiga finansiella placeringar.

KASSAFLODESANALYS Tkr
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

NOT

SAMMANSTALLD
REDOVISNING
2024-12-31

SAMMANSTALLD
REDOVISNING
2023-12-31

KOMMUN
2024-12-31

KOMMUN
2023-12-31

Arets resultat -12 672 -1219 -3419 -9478
Avskrivningar 51491 50 194 26 168 25743
Aktuell skatt och uppskjuten skatt 944 2918 0 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 9 15197 24 148 15 959 27528
DELSUMMA 54 959 76 041 38 707 43793
Minskning/Okning varulager 0 0 0 0
Minskning/Okning kundfordringar -1505 -7 015 -2279 -834
Minskning/Okning 6vriga kortfristiga fordringar 26 970 -10 496 13 182 1665
Minskning/Okning leverantérsskulder -24 496 20 190 -25100 12 980
Minskning/Okning 6vriga kortfristiga rérelseskulder 25339 18 550 28 875 22576
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN 26 308 21229 14 678 36 387
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 10 -57 615 -68 468 -27 676 -36 490
Salda materiella anlaggningstillgangar 2400 11357 0 -597
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 11 -1539 -1512 -1500 -1500
Amortering av finansiella anldggningstillgangar -909 -909 -1036 -1035
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -57 663 -59 532 -30 212 -39 622
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Agartillskott Nora fastigheter AB 0 1500 0 0
Upptagna lan 11139 10 000 1139 0
Amortering av skuld -12 821 -20 500 -2821 -1500
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -1682 -9 000 -1682 -1500
KASSAFLODET 21923 28 738 21492 39 058
Likvida medel vid arets borjan 124 467 95729 91310 52252
Likvida medel vid periodens slut 146 390 124 467 112 802 91310

Forandringen av kommunens likviditet beror pa dkade leverantors- och kortfristiga skulder vid balans-
dagen samt arets investeringbehov gentemot forra aret. Malséttningen &r att kommunen har minst
50 000 tkr pa banken for att ha en likviditetsreserv.
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Balansrakning

I sammanstilld redovisning ingar forutom Nora kommun, Nora fastigheter AB, NoraBostdder AB samt
det vilande bolaget Nora Radhus AB.

SAMMAN- SAMMAN-
D) STALLD

REDOVISNING REDOVISNING KOMMUN KOMMUN
BALANSRAKNING Tkr NOT  2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningar 744 956 0 0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 906 902 904 848 382 440 381090
Maskiner och inventarier 13 32008 29688 22988 22500
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 3801 4139 3801 4139
Pagdende investeringar 15 8 882 4960 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 16 9123 8175 81309 78773
Uppskjuten skattefordran 9441 11081 0 0
Summa anléggningstillgangar 970 900 963 847 490 537 486 502

Omsiittningstillgangar

Forrad, exploateringsmark mm 0 0 0 0
Fordringar 17 77 585 101551 73 950 84 854
Kassa och bank 18 146 390 124 467 112 802 91310
Summa omsittningstillgangar 223 975 226 018 186 752 176 164
SUMMA TILLGANGAR 1194875 1189 865 677 289 662 666

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 19 -12 672 -1219 -3419 -9478
Resultatutjdamningsreserv 19 40011 43522 40011 43522
Ovrigt eget kapital 19 239 232 234 305 295 855 301821
Summa eget kapital 266 570 276 608 332 446 335 865
Avsdttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser | 20 | 115188 99 229 115 188 99 229
Skulder

Langfristiga skulder 21 633 899 635 581 74 099 75781
Kortfristiga skulder 22 179 218 178 447 155 556 151791
Summa avsattningar och skulder 928 305 913 257 344 842 326 801
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1194 875 1189 865 677 289 662 666

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder och avsattningar | 23 224 876 220588 224 876 220558
Borgensataganden 24 372 406 575372 575 406
Ovriga ansvarsférbindelser 0 0 0 0

Borgensatagande minskar och det beror pa att féreningarna betalar av sina lan. Bolagen har of6rindrat
borgenslan jamfort med 2023.

30



Noter

Not 1 Verksamhetens intakter 2024-12-31 2023-12-31
Kommunen
Forsaljningsintakter 4 865 3077
Taxor och avgifter 28 461 25 835
Hyror och arrenden 29 306 25732
Statliga driftbidrag 56 971 48 500
EU bidrag 2678 1112
Forsdljning av verksamhet och konsulttjanster 5117 6 080
Ersattning fran Férsakringskassan 3507 3919
Ovriga intdkter 519 6359
SUMMA 131 426 120 614
Kommunen
Personalkostnad 518 385 481 190
Pensionskostnader 49 127 58 209
Verksamhetskép 164 595 169 435
Lokal- och markhyra 70 000 61595
Bransle, energi, vatten, 6vriga fastighetskostnader 3818 5150
Ldmnade bidrag 4725 5155
Forsoérjningsstdd 9 469 9088
Telefoni och IT-kommunikation 19115 16 745
Livsmedelskostnader 13597 13930
Ersattning till Forsakringskassan for personlig assistent 7 005 6 603
Ovriga kostnader 55234 53323
SUMMA 915 070 880423

Kommentar - Not 2

Pensionskostnaderna inklusive avsittningarna 6kade i samband det nya pensionsavtalet som géller fran och med
2023. Lokalhyrorna 6kade med 6,5 procent utifran att hyresavtalen utgar frdn KPI — oktober. I 6vrigt beror kost-
nadsokningarna pé allménna prisdkningar under 2024.

Kommunen leasar bland annat kopiatorer, fordon, kaffemaskiner och IT-utrustning sé& kallad operationell leasing.
Av leasingavgifterna pa 6 991 tkr, forfaller kommunens &tagande péa 4 322 tkr inom ett &r och 2 668 tkr inom fem
ar. Dem avtal avseende leasing och hyra av 16s egendom som tecknats redovisar Nora kommun i enlighet med RKR
RS. Finansiella avtal redovisas som anldggningstillgdng och forpliktelsen att betala leasingavgiften redovisas som
skuld i balansrikningen. Kommunen ska skyndsamt genomféra en genomgang av hyresavtal, inkl. hyresavtal avse-
ende lokaler, for att sdkerstélla vilken typ av leasing kommunen har och en korrekt hantering av hyresavtalen redo-
visningsmassigt.

Not 3 Avskrivningar 2024-12-31 2023-12-31
Kommunen
Verksamhetsfastigheter 1614 1620
Fastigheter for affarsverksamhet 14 008 13 355
Publika fastigheter 5130 5078
Maskiner och inventarier 4924 5194
Forbattringsutgift forhyrd fastighet 492 496
SUMMA 26 168 25743

Kommentar - Not 3
Den 6kade avskrivningen gentemot forra aret beror framst pa ny- och ombyggnationen av reningsverket.
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Not 4 Skatteintakter 2024-12-31 2023-12-31

Kommunen
Allmadn kommunalskatt 579 446 558 508
Preliminar slutavrakning -744 11212
SUMMA 578 702 569 720

Kommentar - Not 4

Preliminira slutavrdkningen avser deklarerad aterbetalning av skatteintikter, enligt Statistiska centralbyran (SCB).
Slutavrikningsposten regleras i januari 2025, dér av uppbokade skatteintidkter 2024. Men kommunen erhaller
likviditeten forst i januari 2026.

Not 5 Generella statsbidrag 2024-12-31 2023-12-31

Kommunen
Generella statsbidrag 846 1115
Inkomstutjdmningsbidrag 134 731 134 144
Regleringsbidrag 32472 25002
Kostnadsutjamningsbidrag 12 414 8489
Bidrag for LSS-utjamning 9718 11370
Kommunal fastighetsavgift 32502 29 354
SUMMA 222 683 209 474
Not 6 Finansiella intdkter 2024-12-31 2023-12-31

Kommunen
Réntor pa kundfordringar 100 123
Réntor pa bankmedel 3204 2521
Utdelning 10 000 0
Borgensavgiften 2415 1941
SUMMA 15 720 4 585

Kommentar - Not 6
Bolaget har lamnat utdelning till &garen Nora Kommun med 10 000 tkr enligt beslut av bolagsstimma. Borgens-
avgiften 6kade pa grund av det allménna rénteldget i Sverige har paverkat kommunens rinta av bankmedel.

Not 7 Finansiella kostnader 2024-12-31 2023-12-31

Kommunen
Réntor pa anlaggningslan och ovrigt 2548 2010
Rénta pa pensionsavsattningar 8 164 5695
SUMMA 10 712 7705

Kommentar - Not 7
Réntan pé pensionsavséttningen har okat i och med fordndringen av det nya pensionsavtalet och det allmédnna rénte-
laget i Sverige under aret.

Not 8 Kommunallagens balanskrav - Nora kommun 2024-12-31 2023-12-31
Kommunen

Arets resultat enligt resultatrakning -3419 -9478

-Avgar realisationsvinster -91 -143

Justerat resultat -3511 -9 621

Kommentar - Not 8
Kommunen redovisar ett negativt resultat pa 3 419 tkr for &ret. Verksamheternas underskott har mildrats av aktieut-
delning fran Nora Fastigheter.
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Not 9 Ej likviditetspaverkande poster 2024-12-31 2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31

Kommunen Koncernen
Nora Kommun 0 0 15959 27528
NoraBostdder AB 0 0 -886 -426
Nora Fastigheter AB 0 0 124 -2954
Nedskrivningar 0 0 0 0
Avsatt till pensioner 15959 27 671 0 0
Ovriga avsattningar 0 0 0 0
Realisationsvinster/F&rluster 0 -143 0 0
SUMMA 15 959 27 528 15197 24 148

Kommentar - Not 9

NoraBostidder AB och Nora Fastigheter AB har oklassificerat vissa anldggningar under éret, varvid beloppen inte dr
likviditetspaverkande i kassaflodesanalysen. Nora kommun har avsatt pensionsmedel enligt KPA:s berékningar
inklusive pensionsmedel for fértroendevalda.

Not 10 Investering i anldggningstillgangar 2024-12-31 2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31
Kommunen Koncernen
Nora Kommun 0 0 27 676 36 490
NoraBostdder AB 0 0 14 848 17763
Nora Fastigheter AB 0 0 15 091 14 215
Koncernmdssig dverlatelse 0 0 0 0
Investering i mark, byggnader och teknisk anldggning 22 102 26 891 0 0
Investering i maskiner och inventarier 5420 8347 0 0
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 154 1252 0 0
Forandringar i pagdende investeringar 0 0 0 0
SUMMA 27 676 36 490 57 615 68 468

Not 11 Investering i finansiella tillgangar 2024-12-31 2023-12-31
Kommunen

Aktiedgartillskott till Nora Fastigheter AB -1500 -1 500

SUMMA -1500 -1 500

Kommentar - Not 11
Agartillskottet till Nora Fastigheter AB grundas pa en eventuell rivning av nuvarande Karlsingskolan. Totalt har
kommunen gett 16 000 tkr i dgartillskott fér den eventuella rivningen av skolan.
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2024-12-31 2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31

Kommunen Koncernen
Bokférda virden
Nora kommun 0 0 382 440 381090
NoraBostdder AB 0 0 280511 275197
Nora Fastigheter AB 0 0 319 525 327 452
Koncernmassig justering 0 0 -75 574 -78 890
SUMMA (1] 0 906 902 904 848
Ackumulerat anskaffningsvirden
Ingaende balans 566 444 530481 0 0
Nyanskaffningar 22102 26 891 0 0
Omklassificering 0 9072 0 0
Avyttringar/utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende balans 588 546 566 444 0 0
Ackumulerad avskrivningar/nedskrivning
Ingaende balans -185 354 -165 301 0 0
Arets avskrivningar enl. plan -20 752 -20 053 0 0
Omklassificering 0 0 0 0
Avyttringar/utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende balans -206 106 -185 354 0 0
BOKFORT VARDE 382 440 381090 (] (]
Bokfort varde fordelat per fastighetskategori
Verksamhetsfastigheter 1698 1841 0 0
Fastigheter for affarsverksamhet 270 832 271560 0 0
Publika fastigheter 91923 88 232 0 0
Fastigheter for annan verksamhet 16 267 17 738 0 0
Exploateringsmark 1719 1719 0 0
SUMMA 382 440 381 090 0 0

Not 13 Maskiner och inventarier 2024-12-31 2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31
Kommunen Koncernen
Bokférda virden
Nora kommun 0 0 22988 22 500
NoraBostdder AB 0 0 542 474
Nora Fastigheter AB 0 0 8478 6715
SUMMA (1] 0 32 008 29 689
Ackumulerat anskaffningsvdirden
Ingaende balans 122 639 114 292 0 0
Nyanskaffningar 5420 8347 0 0
Omklassificering 0 0 0 0
Avyttringar/utrangeringar -8 0 0 0
Utgaende balans 128 051 122 639 0 0
Ackumulerad avskrivningar/nedskrivning
Ingaende balans -100 139 -94 945 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -4.924 -5194 0 0
Omklassificering 0 0 0 0
Avyttringar/utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende balans -105 063 -100 139 0 0
BOKFORT VARDE 22 988 22 500 0 0
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Not 14 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2024-12-31 2023-12-31

Kommunen

Ackumulerat anskaffningsvdirden

Ingaende balans 11834 10 582
Nyanskaffningar 154 1252
Utgaende balans 11988 11 834
Ackumulerad avskrivningar/nedskrivning

Ingaende balans -7 695 -7 199
Arets avskrivningar enligt plan -492 -496
Utgaende balans -8 187 -7 695
BOKFORT VARDE 3 801 4139

Not 15 Pagaende investeringar 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kommunen Koncernen

Bokférda virden

Nora kommun 0 0 0 0
NoraBostdder AB 0 0 1832 4131
Nora Fastigheter AB 0 0 7 050 829
SUMMA 0 0 8882 4960
Ingaende balans 0 0 4960 6 045
Under dret nedlagda kostnader 0 0 26 686 30934
Under aret Forséljning/utrangering 0 0 0 0
Under dret genomforda omférdelningar 0 0 -22 764 -32019
Utgaende balans 0 0 8 882 4960
Ingaende balans 0 0 0 0
Under dret nedlagda kostnader 0 0 0 0
Under dret genomforda omférdelningar 0 0 0 0
Utgaende balans 0 0 0 0

Not 16 Finansiella anlaggningstillgang 2024-12-31 2023-12-31
Kommunen

Aktier

Nora Radhus AB 200 200

NoraBostdder AB 31883 31883

Nora Fastigheter AB 40 460 38 960

Inera AB 42 42

Kommentus Gruppen AB 1 1

Andelar

Kommuninvest i Sverige AB 8628 7592

Stiftelsen for fritidsomrade i Orebro Idn 16 16

Nora Féretagshalsovardscentral 10 10

Musik f&r Orebro lan 5 5

Bostadsrditter

Lindkern 24 24

Violen 40 40

SUMMA 81309 78773

Kommentar - Not 16

Forégndringen beror pa att kommunens andel for att vara medlem i Kommuninvest ekonomiska férening har dkat
med 1 035 tkr och kommer att 6ka négra ar framét. Foreningsstimman 2020-04-16 beslutade om &ndrade stadgar
och plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad. Besluten innebér att medlemmarna i Kommuninvest Ekonomisk
forening under &ren 2021 till 2024 ska betala in 6kat insatskapital till foreningen. Nora fastigheter AB har erhéllit
1 500 tkr i dgartillskott enligt beslutet KS2016-273 rérande utrangering av Karlséngskolan.
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Not 17 Kortfristiga fordringar 2024-12-31 2023-12-31

Kommunen
Kundfordringar 10914 8635
Statsbidragsfordringar 5621 7987
Ovrigt 960 733
Interimsfordringar 24 269 15652
Fastighetsavgift 32 186 51847
SUMMA 73 950 84 854

Not 18 Likvida medel 2024-12-31 2023-12-31

Kommunen
Kassa 5 9
Bank 108 182 86 880
Bank - Donationsfonderna 4615 4421
SUMMA 112 802 91 310

Kommentar - Not 18
Likviditetsskningen beror pd mindre investeringsutgifter under &ret gentemot forra éret, da byggnationen av
reningsverket pagick. Sedan 2023 ingar kommunens stiftelsefondernas bankmedel i redovisningen.

Not 19 Eget kapital 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
Kommunen Koncernen

Ingdende eget kapital enl. faststalld balansrakning 0 0 276 608 258 256
Uppskrivning av bolagens byggnader och mark 0 0 1817 1820
Bolagens uppskjutna skattefordran 0 0 -683 16 251
Aktiedgartillskott till Nora Fastigheter AB 0 0 1500 1500
Arets resultat 0 0 -12 672 -1219
Ingdende eget kapital enl. faststalld balansrakning 335 865 345343 0 0
Arets resultat -3419 9478 0 0
SUMMA 332 446 335 865 266 570 276 608
ZZC:V resultatutjémningsreserv efter drets foreslagna 40011 43522

Varav konjunktur- och strukturbuffert 28 000 28 000

Kommentar - Not 19

Kommunens negativa resultat innebér att kommunen reducerar resultatutjimningsreserven (RUR), vilket bidrar till
att kommunen inte behover aterstélla det egna kapitalet. Nora Fastigheter AB och NoraBostdder AB uppskrivning
av byggnader och mark med 1 817 tkr har skrivits ner i den sammanstillda redovisningen, dér bolagets

uppskrivning inte ska ingd i kommunens koncernredovisning”.
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Not 20 Avsattningar till pensioner och liknande forplik-

2024-12-31 2023-12-31

telser

Formansbestamd pension inklusive fértroendevalda 92 699 79 856
Avsattning for sarskild I6neskatt pa pensionskostna- 22 489 19373
derna

Summa avsatt till pensioner 115 188 99 229
Ingdende avsattningar 99229 71558
Nya forpliktelser under aret 16 303 25382
Varav

N'ymtjanad pension inklusive fortroendevaldas avsdtt- 13016 19 337
ning

Rdnte- och beloppsupprékningar 8 164 5695
Ovrigt -4 877 350
Pensionsutbetalningar -3460 -3113
Férandringar av I6neskatt 3116 5402
Utgadende avsattningar 115188 99 229

Kommentar - Not 20

Det nya pensionsavtalet medfor 6kade pensionsavséttningar och réntekostnader. Det dr under aren 2023 och 2024
som det nya pensionsavtalet kommer att paverka pensionskostnaderna och avsittningarna for att dérefter aterga till
ett “normalt” pensionsavsittningar. Det nya pensionsavtalet reglerar ocksd kommunens tidigare pensionsatagande.

Not 21 Langfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31
Kommunen
Lan Kommuninvest 67 450 68 950
Amortering -2 000 -1500
Anslutningsavgifter 12 832 12 832
Uppldsning av anslutningsavgift -5323 -4 501
Skuld finansiell leasing 1139 0
SUMMA 74 099 75781

Kommentar - Not 21

Kommunens Kommuninvest 1&n som grundas pa finansieringen av det nya reningsverket. Amorteringen av lanet
har varit 2 000 tkr under aret. Fordndringen av redovisningen av anslutningsavgifter innebér att det bokférs som
langfristig skuld och inte som tidigare ingatt i anldggningstillgdngarna.

Not 22 Kortfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31
Kommunen
Nora Radhus AB 200 200
Avrdkning Tekniska ndmnden 7 208 9612
Leverantdrsskulder 30892 55992
Mervéardesskatt 1521 350
Personalens kallskatt 7 669 7538
Upplupen 16n och semesterléneskuld 31931 29 955
Upplupna sociala avgifter 10572 10 167
Sarskild 16neskatt 3334 3118
Rantekostnad pa Kommuninvestlanet 220 178
Upplupen pensionskostnad, individuell del 13744 12 851
Interimsskulder 38 345 14 856
Kommunf&rvaltande stiftelsefonder 4615 4421
Avrdkning skattekonto 5305 2596
Ovrigt 0 -43
SUMMA 155 556 151 791

Kommentar - Not 22

Forandringen av leverantorsskulderna ér till storsta del hénforbara till att kommunen i bokslutet 2024 inte fatt in
leverantorsfakturor avseende arets investeringar fran Tekniska ndmnden. Stiftelsefondernas bankmedel igar numera
i kommunens ridkenskaper varvid dem motkonteras som en kortfristig skuld i redovisningen. Skattekontots 6kning
beror péa dkning av pensionskostnaden som paverkar kostnaden for sérskild loneskatt.
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Uppbokningen av tekniska nimnden avser bade skattefinansierad del och VA- och renhéllning som &r
taxefinansierad men dd kommunen inte far ha negativa fonder belastar det resultatet. Vid sidan om redovisningen
kommer taxekollektivets skuld att regleras pa sikte med hjilp av taxorna. Totalt har taxekollektivet en skuld pa

7 528 tkr till Nora kommun.

Not 23 Pensionsforpliktelser 2024-12-31 2023-12-31
Kommunen
Pensionsrattigheter intjanade fore 1997-12-31 180972 177 497
Sarskild I6neskatt pa pensionsrattigheter 43904 43 061
Summa pensionsrattigheter inkl. I6neskatt 224 876 220 558
Ingaende ansvarsforbindelse pensionsatagande 220 558 218931
Aktualiseringar 0 -2
Rante- och beloppsupprdkningar 14 466 14744
Ovrigt 3194 -166
Arets utbetalningar -14 185 -13 267
Forandringar av I6neskatt 843 318
Utgaende ansvarsforbindelse pensionsatagande 224 876 220 558

Kommentar - Not 23
Aven pensionsforpliktelsen paverkas av det nya pensionsavtalet vilket raden rinte- och beloppsupprikningen
pavisar.

Not 24 Borgensataganden 2024-12-31 2023-12-31

Kommunen
Borgensataganden kommunagda féretag 575 000 575 000
Ovriga borgensataganden 372 406
SUMMA 575372 575 406

Atagandebesked - Kommuninvest

Nora kommun har i februari 1993, § 16 KF, ingatt en solidarisk borgen sdasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som dr medlemmar i
Kommuninvests ekonomiska forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nora kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 096 mkr och
totala tillgangar till 603 917 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 694 mkr och andelen
av de totala tillgangarna uppgick till drygt 698 mkr.
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Redovisningsprinciper

Sammanstillda redovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolidering.
Redovisningen omfattar de heldgda bolagen Nora Rddhus AB (vilande), NoraBostidder AB och
Nora Fastigheter AB. Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed.

Eliminering har gjorts for interna mellanhavanden mellan kommunen och respektive foretag samt mellan
de olika foretagen. Salunda har interna kostnader och interna intékter samt interna skuld- och fordrings-
poster eliminerats. Vid upprittandet av sammanstilld redovisning har kommunens (moderbolagets) redo-
visningsprinciper varit vagledande. Nagon justering f6r olikheter i avskrivningsprinciper har dock inte
gjorts, utan respektive foretags principer dr i detta ssmmanhang radande. Obeskattade reserver i foreta-

gen har tillférts koncernens eget kapital.

Statsbidrag

dr periodiserade till den period d& kostnaden
uppstatt och som bidragen 4r avsedda att técka.

Loner och loneférmaner
redovisas enligt kontantprincipen.
Semesterloneskuldens forindring

till anstéllda ingar i posten “verksamhetens net-
tokostnader” och avser fram till och med balans-
dagen 2024-12-31.

Sociala avgifter

ir bokforda i form av procentuella personalom-
kostnadspaldgg i samband med I6neredovis-
ningen.

Avskrivningar

beréknas pa anldggningstillgdngarnas anskaff-
ningsvérde och gors for den berdknade nyttjan-
derdtten med linjér avskrivning. Komponentav-
skrivning tillampas fullt ut i koncernen. Fol-
jande avskrivningar tillimpas i kommunen: 3, 5,
7,10, 15, 20, 25, 30, 33 samt 50 ar.

Skatteintikter

har periodiserats enligt rekommendation fran
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), vil-
ket innebér att skatteintédkter bestar av prelimi-
ndra manatliga inbetalningar, prognos for
slutavrakning for det aktuella aret samt skillnad
mellan slutlig taxering och prognos foregaende
ar. Skatteintékternas omfattning utgér fran
SKR:s senaste skatteprognos.

Kostnadsrintor

som tillhor redovisningsaret, men som betalats
efter arsskiftet, redovisas som skuld i bokslutet.

Kapitalkostnader

ir den samlade bendmningen pa intern rénta och
avskrivning. Internridntan berdknas pa tillgang-
arnas bokforda véirden. Réntesatsen under éaret
var 2,5 procent. Avskrivningar berdknas pa till-
gangarnas ursprungliga
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anskaffningsvirden. For avskrivningar tillampas
linjdr metod.

Utstillda fakturor

efter 31 december hinforliga till redovisnings-
perioden har i huvudsak fordringsforts och till-
godogjorts periodens redovisning.

Leverantorsfakturor

inkomna efter 31 december, men hénforliga till
redovisningsperioden, &r i huvudsak skuldbok-
forda och belastar verksamhetsperiodens redo-
visning.

Anliggningstillgangar

upptas till anskaffningskostnaden inklusive bi-
dragsfinansieringen fran och med 2023. Nér en
komponent i en anldggningstillgdng byts ut, ut-
rangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras.

Anslutningsavgifter

for vatten och avlopp dr bokférda som investe-
ringsbidrag och inte som driftintikt.

Exploateringstillgangar
redovisas som omséttningstillgdngar i balans-
rakningen.

Pensionsskulden
4r skuldford enligt den sa kallade blandade

modellen, vilket rekommenderas fran Radet for
kommunal redovisning. Inneborden &r att endast
pensioner intjanande fran och med rékenskaps-
aret 1998 redovisas som skuld. Pensioner intja-
nade fore ar 1998 tas inte upp som skuld i ba-
lansrdkningen, utan redovisas som ansvarsfor-
bindelse inom linjen. Belopp upptagna under
avsittningar och ansvarsforbindelser inkluderar
sdrskild I6neskatt pa intjinade pensioner.

Finansiella avtal

redovisas som anlidggningstillgang och forplik-
telsen att betala leasingavgiften redovisas som
skuld i balansrdkningen



Driftredovisning

NETTO NETTO NETTO BUDGET

JAMFORELSE MED FOREGAENDE AR INTAKT INTAKT KOSTNAD KOSTNAD KOSTNAD KOSTNAD BUDGET AVVIKELSE
DRIFTREDOVISNING PER NAMND OCH FUNKTION (TKR) AR 2024 AR2023 AR2024 AR2023 AR2024 AR2023 AR2024 AR2024

Styrelse och utskott 0 0 1096 776 1096 776 1028 68
Revision 0 -8 934 725 934 717 721 213
KOMMUN FULLMAKTIGE 0 -8 2030 1501 2030 1493 1749 281
Styrelse och utskott 0 -0 4500 4 449 4500 4 449 4698 -198
Ovrig politisk verksamhet 0 -526 -7 900 4 040 -7 900 3514 5221 -13 121
Fysisk, teknisk planering och bostadsférbattring -604 -464 4097 4156 3492 3693 4728 -1236
Naringslivsframjande atgarder 0 0 1303 1263 1303 1263 1790 -487
Turistverksamhet -1028 -1225 5711 5 405 4683 4179 4527 156
Miljo, hilsa och hallbar utveckling -5 002 -4 091 5 006 4090 3 -0 0 3
Allman fritidsverksamhet 0 -60 5028 4681 5028 4621 5137 -109
Allman kulturverksamhet 0 0 2016 2 308 2016 2 308 2240 -224
Kulturmiljoer -718 -514 2077 1581 1359 1067 1199 160
Bibliotek -273 -412 7271 7075 6998 6 663 6990 8
Kultur-, teknik- och naturskola -669 -332 6 054 5493 5 385 5160 5274 111
Idrotts- och fritidsanldggningar -6 002 -2 379 18 281 13 603 12 279 11224 12 200 79
Fritidsgardar -84 -109 3481 3458 3398 3349 3576 -178
Lokaler -1397 -1294 15 238 15 949 13 841 14 655 11 087 2754
Administration -308 -354 33 297 29 327 32 988 28974 33768 -780
Gemensamma verksamheter -3 942 -2 812 22 310 23 358 18 369 20 546 22 955 -4 586
Maltidsverksamhet -3 221 -2732 4 841 3946 1620 1214 391 1229
Finansverksamhet -1 380 -1254| -798 902 -752 652 -800 282 -753906 | -789 844 -10 438
KOMMUNSTYRELSEN -24 628 -18 559  -666 292 -618 470 -690 920 -637 029 -664 063 -26 857
Namndgemensamt -2 707 -1152 14 379 8943 11 672 7791 4 880 6792
Konsument- och energiradgivning 0 -0 171 171 171 171 215 -44
Vérd och omsorg gemensamt -1799 -2 814 11 210 11 096 9411 8 282 11 604 -2 193
Hemtjénst -9 305 -7 883 68 402 62 749 59 097 54 867 57 790 1307
Sarskilt boende -18 717 -17 131 115 911 106 875 97 194 89 744 93 391 3803
Férdtjdnst 0 0 3531 3174 3531 3174 3000 531
Halso, sjukvard och rehab -2734 -3431 29 770 27 516 27 036 24 085 24 637 2399
Funktionsstod -7 885 -8 593 74 969 69 027 67 084 60 434 62 546 4538
Individ och familjeomsorg -1210 -2729 54 434 56 731 53 224 54 002 49 981 3243
Integration -6 181 -5 886 1849 2590 -4 332 -3 296 33 -4 365
Arbetsmarknadsatgarder -2 167 -1 815 6438 4 755 4271 2941 4519 -248
SOCIALNAMNDEN -52 705 -51 433 381 063 353 628 328 358 302 195 312 596 15 762
Ndmndgemensamt -268 -114 6 265 6190 5997 6 076 6891 -894
Forskolan -10 055 -10 452 85 513 82 893 75 458 72 441 73 595 1863
Skolbarnomsorg -4 203 -4 096 21294 20278 17 090 16 182 17 449 -359
Grundskolan -16 369 -15 864 167 141 155 213 150 772 139 349 145 745 5027
Gymnasieskolan -728 -729 49 561 45 983 48 833 45 254 46 771 2 062
Vuxenutbildning -1334 -2 184 12 397 12 048 11 063 9863 11 730 -667
Kommunalt aktivitetsansvar 0 0 593 632 593 632 658 -65
Skolskjutsar och elevresor 0 0 11 552 11 980 11 552 11 980 10 010 1542
BILDNINGSNAMNDEN -32 957 -33 439 354 316 335 218 321 359 301 779 312 849 8510
[6verformyndarnamnd [ o] o] 1584 1396 1584 1396]  2108] 524 |
OVERFORMYNDARNAMND 0 0 1584 1396 " 1584 1396 2108 -524
[Réddningstjanst | o] 202] 70966 8085 | 7966 | 7883 8187 221
RADDNINGSNAMNDEN 0 -202 7 966 8085 " 7 966 7883 8187 -221
[Tekniska nsmnden | 21136] -16974] 50209] 41249  20163] 24276 22816] 6347
TEKNISK NAMND -21 136 -16 974 50 299 41 249 o 29 163 24 276 22 816 6347
[Bygg- och miljsnimnden | o] o] 3879] 7485 | 3879 7485]  3757] 122
BYGG- OCH MILJONAMND 0 0 3879 7485 3879 7485 3757 122
SUMMA TOTALT -131 426 -120 614 134 845 130 092 3419 9478 -1 3420

Tabellen ovan redovisar funktionsnivéernas kostnader och intidkter for perioderna 2023 — 2024 och netto-
budgeten 2024 samt arets budgetavvikelser per funktionsniva. 2023 ars negativa resultat var -9 478 tkr
och drets resultat ir negativt med -3 419 tkr. Arets budgetunderskott ér totalt 3 420 tkr.

Kommunfullméktige redovisar ett budgetoverskridande om 281 tkr, kommunstyrelsen visar pa ett
budgetoverskott pa 26 857 tkr och socialndmnden ett budgetéverskridande pa 15 762 tkr samt bildnings-
namnden ett budgetoverskridande pa 8 510 tkr. Nir det géller dem gemensamma ndmnderna redovisar
overformyndarnimnden ett budgetdverskott pa 524 tkr, riddningsndmnden budgetdverskott pa 22 1tkr,
tekniska ndmnden visar pa ett budgetdverskridande pa 6 347 tkr samt bygg- och miljondmnden redovisar
ett budgetdverskridande pa 122 tkr.



Redovisning ndmnder

Kommunfullméktige | Kommunstyrelsen | Socialndmnden
Bildningsnimnden | Tekniska nimnden | Overférmyndarnimnd
Réddningsndmnd | Bygg- och miljondmnd
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Kommunfullméktige

Funktionsniva Tkr

Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse

Styrelse och utskott 1 096 1028 68
Revision 934 721 213
Kommunfullméaktige 2030 1749 281
Verksamhet Ekonomiskt utfall

Inom denna funktionsnivé redovisas kommun-
fullméktige, valnimnden samt revision.
Kommunfullméktige & kommunens hogst
beslutande organ och antalet mandat uppgar till
35 ledaméter. Valndmnden svarar for genom-
forande av val till riksdag, kommunfullméktige,
regionen och EU-parlament pa det sétt vallagen
foreskriver och i anslutning dartill utfarda lokala
instruktioner. For granskning av kommunens
verksamhet ska kommunfullméktige utse fem
revisorer. Dessa bitrdds i revisionsarbetet av in-
kopta revisionstjénster.

Arets hiindelser

Valndmnden har genomfort val till Europaparla-
mentet. Kommunfullméktige har under aret
sammantritt vid nio tillfillen.

Valndmnden 6verskrider budget da budget inte
dskades for EU-valet 2024. Revisionsverksam-
heten i kommunen Sverskred sin budget med
213 tkr och det beror fraimst pa okat krav pa
granskning i och med nytt regelverk som med-
fort okade kostnader. Dartill har revisionen
belastats med kostnader som gar att hirleda till
2023 &rs granskning.

Framtiden

Fortsatt digital utveckling och satsningar pa
stirkt demokrati. Nya informationskanaler och
nya mojligheter att ta del av kommunfull-
méktiges sammantréden planeras.




Kommunstyrelsen

Utfall

Funktionsniva Tkr 2024 Budget 2024 Avvikelse
Gemensamt KS

Styrelse och utskott 4 500 4698 -198

Ovrig politisk verksamhet -7 900 5221 -13 121
Kommunledningskontor

Administration 32 988 33768 -780

Gemensamma verksamheter 18 369 22 955 -4 586
Kost och service

Maltidsverksamhet 1620 391 1229
Kultur och fritid

Allman fritidsverksamhet 5028 5137 -109

Allmén kulturverksamhet 2 016 2 240 -224

Bibliotek 6 998 6 990 8

Fritidsgardar 3398 3576 -178

Kultur-, teknik- och naturskola 5 385 5274 111
Tillvdaxt och fastighet

Fysisk och teknisk planering och bostadsférb. 3492 4728 -1 236

Kulturmiljéer 1359 1199 160

Lokaler 13 841 11 087 2754

Néringslivsframjande atgérder 1303 1790 -487

Park, Idrotts- och fritidsanlaggningar 12 279 12 200 79

Turistverksamhet 4683 4527 156
Folkhélsa

Miljé, héalsa och héllbar utveckling 3 0 3
Finansverksamhet

Finansverksamhet -800 282 -789 844 -10 438
Kommunstyrelsen -690 920 -664 063 -26 857

Gemensamt KS

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande f6r-
valtningsorgan och bestar av 15 ledaméter och
13 erséttare. Den har ansvaret for hela
kommunens utveckling och ekonomiska still-
ning. Kommunstyrelsen leder och samordnar
planeringen och uppfoljningen av kommunens
ekonomi och verksamheter. Styrelsen ska
bereda eller yttra sig i drenden som ska behand-
las av kommunfullmiktige och verkstilla
fullmiktiges beslut. Har ingar dven budgetmedel
for kommunalt partistdd, vanortssamarbete, ars-
avgiften till Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) och tillfilliga engangsresurser samt arets
forvintade 16nerevision.

Avrets hindelser

Kommunstyrelsen leds véixelvis av Moderaterna
och Socialdemokraterna och under 2024 har
Socialdemokraterna innehaft posten som KSO.
Kommunstyrelsen har sammantritt atta tillfdllen
under aret. Kommunstyrelsens drenden bereds i
ett arbetsutskott och ett kultur- och
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fritidsutskott. Under aret har kommunstyrelsen
utbildats I6pande enligt en framtagen utbild-
ningsplan. Kommunstyrelsen triffas tva ganger
per ar for gemensamt méte med samtliga
kommunstyrelser i KNOL-kommunerna
(Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg, och
Nora).

Kommunstyrelsens tillfilliga engangsresurser ar
det som i det dagliga arbetet bendmns
”kommunens ekonomiska gummiband”.
Anslaget kan variera under aret da skatteutfall
och likande konteras hér. Det innebér att
kommunstyrelsen under aret férdelar ut behovs-
styrt da tillgangarna dr storre &n forviantat men
att det ocksé kan bli negativa prognoser som gor
att en viss buffert bor finnas. Under éret har
nagra mindre satsningar gjorts exempelvis
géllande beredskap och sdkerhet och en
kommande satsning pé 6kad turism. Kommun-
styrelsen har varit forsiktiga med



ianspraktagande av resurserna med anledning av
det prognostiserade utfallet for aret.

Ekonomiskt utfall

Funktionen 6vrig politisk verksamhet redovisar
ett samlat budgetoverskott pa 13 121 tkr och
beror pé aktieutdelning pa 10 000 tkr fran
kommunens fastighetsbolag och till det att an-
slaget for tillfdlliga engangsresurser inte
ianspraktogs fullt ut.

Kommunledningskontor

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen
for ledningsorganisation inom Kommunstyrel-
sen. Hér ingér dven krisberedskap, som till
storsta del dr statsbidragsfinansierad. Krisbered-
ningen syftar till att skydda civilbefolkningen,
sikerstilla samhéllsfunktioner och stodja For-
svarsmakten. Andra verksamheter som ingar &r
foretagshilsovard, facklig verksamhet, centrala
televéxeln och forméanscyklar.

Arets hindelser

Under hosten 2024 har en lokalforsorjningsplan
for de kommande 10 aren tagits fram, och ett
nytt fastighetssystem implementerats. Fastig-
hetsenheten har deltagit i utredningar kring
framtida fastighetsbehov och anpassningar av
befintliga lokaler.

Arbetet med sikerhet och beredskap har
omarbetats, och en ny organisation har skapats
trots en vakans pa tjdnsten som sékerhetssam-
ordnare. Serviceverksamheten har omorgani-
serats for att skapa ekonomisk effektivisering,
och en konkurrensutséttning for fordon har
genomforts. Kommunen har nio elbilar/-
elmopeder och 57 fossilberoende fordon, med
13,6 procent av fordonen drivna av el.

Sakerhetssamordnaren har arbetat med kontinui-
tetsplanering och utbildning for krislednings-
staben och krisledningsndmnden.

IT-avdelningen har avslutat flera projekt, imple-
menterat nya system och arbetat med sékerhets-
forbattringar, inklusive tvastegsverifiering vid
distansarbete.

Lokalvardsenheten ger lokalvard i ett femtiotal
verksamhetslokaler och har genomfort utbild-
ningar for personal och praktikanter.

Framtiden

Stort fokus pa ekonomi med analys, prognos
och planering, med syfte att kunna fortsétta till-
vixtarbetet samtidigt som ekonomisk &terhall-
samhet erfordras. Stort fokus pa sidkerhet och
beredskap.

Behovet av atgirder utdver budget ar fortsatt
stort varvid de tillgdngliga resurserna bedoms
behova tas i ansprak.

Ekonomiskt utfall

Funktionerna under kommunledningskontoret
redovisar ett samtal budgetdverskott som till
stor del forklaras av att anslaget for gemensam
verksamhetsatsning har anvénts fullt ut. Dértill
redovisar IT-avdelningen ett storre Gverskott
vilket framst beror pa intékter fran salda tjanster
samt att verksamheten varit terhéllsam med
inkOp av héardvaran till ndtverksprojekt och data-
center.

Framtiden

Kommunens stédfunktioner och ledningsorgani-
sation &r under stdndig utveckling. Ambitionen
dr en fortsatt effektivisering och digitalisering
vilket bade forvintas oka sikerhet, stabilitet och
verka kostnadseftektivt.

For att anvinda kommunens resurser ansvars-
fullt och produktivt samt skapa utrymme for ut-
veckling, behdver en langsiktig underhéllsplan
tas fram for kommunens egenégda fastigheter.
Ekonomiska medel for underhall och reparat-
ioner bor centraliseras till fastighetsenheten for
att mojliggora proaktivt underhall och prioritera
atgarder. Ett fastighetsprogram implementeras
for att forbattra avtals- och driftshantering.

Fokus kommer att ligga pa sdkerhets- och be-
redskapsarbetet, med ekonomiska beslut fattade
av kommunstyrelsen och MSB for att rusta
kommunen for oforutsedda héndelser och kriser.
Serviceenheten reviderar fordonspolicyn och in-
for ett besokshanteringssystem pa Tingshuset.
Arbetet med att bygga kommunens krigsorgani-
sation och kontinuitetsplanering fortsétter, samt
uppstart av EST (effektiv samordning f6r trygg-
het).

IT-avdelningen upphandlar ett nytt partneravtal
och forbereder sig for NIS2-direktiven som
trader i kraft, varen 2025. Fokus ligger pé séker-
het och tekniskt stéd till verksamheterna.



Kost och Service

Kostorganisationen ansvarar for matproduktion
till kommunens forskolor, skolor och dldre-
omsorg. Ett centralt produktionskdk arbetar mot
tva mottagningskok inom skolan och sirskilda
boenden samt tillagar matlador till hemma-
boende. Forskolan har sex tillagningskdk och
tva serveringskok, medan skolan har fyra tillag-
ningskok och tva mottagningskok. Dagligen dter
cirka 2 000 personer den kommunproducerade
maten.

Arets hindelser

Kostorganisationen har omorganiserats, och
livsmedelspriserna har fortsatt att 6ka. Under

Kultur och Fritid

Hir aterfinns budgetanslagen som framjar
kultur- och fritidsupplevelser fo6r barn och ung-
domar, ett rikt kulturliv, folkhédlsa och kommu-
nens attraktivitet. Fokus ligger pa barns och
ungas rétt till kultur, kunskap om traktens
historia, lasning, kunskapsférmedling, fri &sikts-
bildning, samt meningsfull fritidsverksamhet
genom kurser och teknikundervisning.

Arets hindelser

Arbetet med kartldggning av féreningsstdod och
subventioner har pagatt sedan juni och ndrmar
sig en fardig sammanstéllning. Den 1 oktober
tillsattes en foreningsutvecklare for att stirka
kommunens relation till féreningslivet, vilket
har forbattrat kommunikationen och rutinerna
kring bidrag- och bokningssystemet Rbok.
Kultur och Fritid har stottat foreningslivet,
bland annat genom att bilda en ny musikal/-
teaterforening for barn och unga och bidrag till
en bagskyttebana utomhus.

Foreningsbidrag har betalats ut till idrotts-,
kultur- och sociala foreningar utifran befintliga
avtal och ans6kningar. Bidrag for lovaktiviteter
har gett kostnadsfria aktiviteter under sport-,
pask-, sommar- och hostlov. Fritidsbanken har
haft stor utlaning av utrustning, vilket visar ett
Okat behov av kostnadsfri sport- och fritidsut-
rustning.

Under sommaren har Fritidsbanken haft 6ppet
pa flera platser och avslutade med en sommar-
final i skolparken. Genom statliga medel har
Fritidsbanken fatt parasportutrustning for utlan.
Simhallen har varit ppen for allménhet och
foreningar och genomfort simundervisning for
skolan med undantag for en

beredskapsveckan genomfordes en 6vning med
bortfall av el och vatten, dir maten tillagades
utomhus.

Ekonomiskt utfall

Maltidsverksamheten visar ett underskott under
2024 pa 1 229 tkr beroende pa hoga priser pa
livsmedel, forbrukningsmaterial och drivmedel.

Framtiden

Livsmedelsanslaget har ckats med 1 000 tkr in-
for 2025, vilket forbéttrar de ekonomiska forut-
sdttningarna for att halla livsmedelsbudgeten,
dven om framtida kostnadsokningar &r osékra.

forsenad start pa hosten. Simundervisning for
skolbarn har resulterat i en simkunnighet pa 93
procent i arskurs 5. Simskola och mirkestagning
genomfordes under juni med 83 deltagande
barn. Allménhetens bad hade totalt 8 638
badande under 2024.

Arets arrangemang, sdsom nationaldagsfirande
och utstillningar, genomfordes som planerat.
Nationaldagsfirandet inkluderade ett forenings-
torg med cirka 15 foreningar. Bidrag till kul-
turarrangdrer och studieforbund har utbetalats
enligt plan. Kulturslingan Ljusstrak och barn-
teaterforestdllningar har genomf6rts med god
besoksstatistik.

Alla bibliotekets avgifter kopplade till lan av-
skaffades 2024 och biblioteket dr nu dven
kontantfritt. Biblioteket har haft cirka 90 400
besok och 64 900 fysiska lan under aret. Lanen
av e-bocker och digitala tidningar har 6kat.
Biblioteket har genomfort 284 aktiviteter, varav
70 procent &r riktade till barn och unga. Bland
Drakar och Dragqueens besokte biblioteket med
uppskattade sagostunder. Projekt



Bergslagsbibblan 3.0 har pagatt med stod av
Region Orebro lédn.

Kulturskolan har 396 elevplatser och har
genomfort flera projekt med stod av Kultur-
radet. Arrangemang sdsom konserter och teater-
forestédllningar har genomforts. Naturskolan har
haft 4 269 deltagartillfillen och KomTek har
haft sexveckors kurser for 32 barn per termin.

Ekonomiskt utfall

Allménkultur och kulturverksamhet redovisar
ett budgetdverskott da kultursekreteraren varit
tjanstledig 50 procent for annat uppdrag inom
kommunen.

97 procent av budgeten for féreningsstod har
betalats ut till féreningar i form av avtal,
foreningsstod, lovbidrag och aktivitetsbidrag.
Antalet inrapporterade aktiviteter for aktivitets-
stdd &r fortfarande ldgre efter covidpandemin.

Fritidsbanken redovisar ett Gverskott efter
dndrad bemanning, medan simhallen redovisar
ett underskott pa grund av minskade intakter
och 6kade kostnader. Fritids- och féreningsen-
heten visar totalt ett underskott fér 2024.

Biblioteksverksamheten har erhallit statliga och
regionala medel f6r fortbildning och projekt,
vilket resulterat i ett ekonomiskt utfall i balans.
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Fritidsgardarna redovisar ett budgetoverskott
som forklaras av ldgre personalkostnader pa
grund av dndrat arbetssétt under semester-
perioden.

Kulturskolan har erhéllit utvecklingsbidrag fran
Kulturradet som fors over till 2025. Kultur-
skolan har 6verskridit sin budget pa grund av
inkdp av instrument och teknik, medan Natur-
skolan visar ett positivt resultat kopplat till
senarelagd rekrytering. KomTek har ett resultat
i balans.

Framtiden

Kultur och fritidschefen har i uppdrag att ta
fram nya riktlinjer for foreningsstod under
20252026, med fokus pa att stirka barn och
ungas mdojligheter till aktiviteter. Behovet av ut-
veckling av lokaler och anldggningar dr stort for
att fler ska kunna ha en aktiv fritid. Personal-
situationen pa simhallen behdver forbittras
genom att omvandla vikarietimmar till
tillsvidareanstéllningar.

Ett uppdrag om att ta fram en kulturplan antogs
2024 och den forvéntas vara klar vintern 2025.
Minskade statliga och regionala bidrag kommer
att paverka kulturforeningar i Nora. Utstill-
ningsmdjligheter och teknik i Bryggeriet och
konsthallen behover forbittras.

Gothlinska garden har implementerat en ny ar-
betsordning och utformat ett dokument for lang-
siktig planering och bevarande.

Ombyggnaden till kulturhus 6ppnar nya mojlig-
heter for samarbete mellan bibliotek, konsthall
och kulturskola. Bibliotekets och kulturskolans
gemensamma After school-verksamhet
finansieras med hjélp av bidrag fran Kultur-
radet.

Biblioteksbussverksamheten fortsitter att ut-
vecklas, med fokus pé landsbygdsservice och
prioritering av Gyttorp. Projekt Bergslags-
bibblan 3.0 &r i implementeringsfasen och
beriknas vara i drift kring halvarsskiftet. Biblio-
teket deltar i en regional forsoksverksamhet for
att lana ut konsertbiljetter.

Trots utdkade platser dr cirka 140 barn i ko till
kulturskolan. Projekt finansierade av Kultur-
radet fortsétter under 2025, men nya medel
behovs infor lasaret 2025/26.

Naturskolan fortsétter att utvecklas i samarbete
med grundskolan for att skapa en jamlik verk-
samhet for alla Noras elever. KomTek fortsitter



sin verksamhet under terminerna, men sommar-
verksamheten ryms inte inom ram.

Tillvéaxt och Fastighet

Inom tillvdxt och fastighet ingar budget for ex-
ploateringsmark, néringslivsbefrdmjande
atgirder, Business Region Orebro (BRO) och
Leader Bergslagen. Har aterfinns dven
kommunens turistverksamhet, turistbyra, Nora
camping, Alntorps O och PR-verksamhet,
skogsdrift, parkunderhall, idrottsplatser, ut-
veckling av héllbara leder, sméabatshamn, under-
hall av badplatser och drift av simhall. Budget-
anslagen for lokaler budgeteras centralt och for-
delas ut till berérda verksamheter.

Arets hiindelser

Under aret har exploateringsverksamheten fort-
satt att vara en central del av kommunens
utvecklingsstrategi. Malet har varit att skapa
forutséttningar for hallbar tillvixt genom att
planldgga, utveckla och sélja mark for bostads-
och verksamhetsdndamal.

Kommunen har genomfort flera exploaterings-
projekt som stirker samhillsinfrastrukturen och
boendemdgjligheterna. Bland de viktigaste
projekten finns Stensnis Etapp 3, ddr nya
bostédder och forskoleverksamhet planeras, samt
Residenset 1, som mojliggor bostdder och icke
storande verksamheter med fokus pa allmén-
hetens tillgang till promenadstrak och allminna
ytor. Andra betydande projekt inkluderar Karls-
angskolan, Rosen 11, Stingeln 14, Stensnés
Strand, Christinelund, Vistra infarten,
Hagaskogen och del av Alvestorp 11:3 (Ica-
rondellen).

Kommunens exploateringsprocess har formali-
serats med en tydligare struktur for roller och
ansvar. En flerarsplan for kommande exploate-
rings- och utvecklingsprojekt har firdigstéllts.
Planeringsstrategin for 6versiktsplanen och
lokaliseringsutredningen for verksamheter och
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industri har antagits, och dialoger med industri-
foretag och fastighetsigare har inletts.

Enhetens arbete har fokuserat pa att skapa goda
forutséttningar for kommunens langsiktiga till-
vixt genom att stirka den lokala ekonomin, 6ka
tillgédngligheten och servicen for néringslivet
samt sikerstilla en bra utvecklingsmiljo for
foretag.

Trots vakans pa néringslivstjdnsten sedan sep-
tember 2024 har flera initiativ fortsatt att ut-
vecklas. Naringslivsutvecklingen har forbéttrats
med hogre betyg i Svenskt Naringslivs enkit
och SKR:s mitning Insikt. Regelbundna méten
och dialoger med foretag har sikerstillt att
kommunens utveckling r i linje med foretagens
behov. Handlingsplanen f6r néringslivsstrategin
har genomforts med konkreta forbéttringar, och
utbildningen "Foérenkla helt enkelt" har for-
battrat service och bemétande mot ndringslivet.

Turismen i Nora har haft framgangar och nya
satsningar, med Okat antal géstnétter och fram-
gangsrika evenemang. Samarbeten med lokala
aktorer och deltagande i nétverk har stérkt
marknadsforingen av Nora. Projekt som "Kotta-
berget flowtrails" och "Hallbara cykelleder" har
slutforts. Plaskus transporterade 16 470 passa-
gerare under sommarsédsongen 2024.

Kommunen atertog 2023 driftansvaret for park-
underhall och skogsdrift, vilket tidigare hantera-
des av Samhillsbyggnadsforbundet Bergslagen.
Genomforda tridbeskarningar och implemente-
ring av nytt GIS-program har effektiviserat
arbetsprocesserna. Slutavverkningar och skot-
selatgirder i tdtortsnira skogsomraden har bi-
dragit till en trivsam och hallbar miljé for bade
invanare och besokare.

Ekonomiskt utfall

Det ekonomiska utfallet for Exploatering Fastig-
heter och Mark visar flera avvikelser fran bud-
geten. Intdkterna fran markf6rséljning, som upp-
gick till 519 tkr, var inte budgeterade och bidrog
positivt till resultatet. Personalrelaterade kostna-
der var ldgre dn budgeterat, frimst pa grund av
att tjansten som projektledare f6r mark och ex-
ploatering tillsattes forst i augusti.



Vissa planerade projekt, sdsom detaljplanen for
Residenset och planprogrammet f6r Karlséng,
har forsenats eller pausats, vilket har lett till att
kostnaderna inte har forbrukats enligt plan.

Néringslivsfrimjande atgirder redovisar bud-
getoverskott som framst forklara av att tjéansten
som niringslivsansvarig varit vakant under
fjarde kvartalet.

Nér det giller lokalerna har kostnader for el,
vatten och fjarrvarme Sverstigit budgeten, och
forsok har gjorts att halla 6vriga rorliga utgifter
nere for att ddmpa de ekonomiska avvikelserna.

Framtiden

Under 2025 kommer verksamheten att fokusera
pa hallbar utveckling av Nora kommun. Malet
dr att nd 13 000 invénare genom strategisk
planering, bostadsbyggande och exploatering.
En noggrann kartliggning och analys av nuliget
kommer att genomf6ras, med fokus pa att for-
bittra den fysiska och sociala miljon samt stirka
samarbetet med foretag, foreningar och
invanare.

Nér marknadsplanen antas politiskt kommer
marknadsforingen av Nora som en attraktiv bo-
stads- och etableringsort att bli en prioriterad at-
gird. En ny projektledare tillsétts for att driva
samhéllsutvecklingsprojekt och forbittra
kommunens cykel- och trafikplan. Projektleda-
ren kommer att arbeta med att sdkerstilla effek-
tiv projektstyrning och skapa tydliga processer
for projektering och bygglovshantering.

Handlingsplanen for niringslivsstrategin identi-
fierar prioriterade omraden for framtida insatser
och ger kommunens néringslivsutveckling en
tydlig riktning. Arbetet med “Forenkla Helt
Enkelt” kommer att vidareutvecklas for att kon-
tinuerligt aterkoppla till naringslivet och genom-
fora forbattringsatgérder.

En 6versyn av ndringslivstraffar och foretags-
dialoger pagar for att bredda deltagandet och
engagera fler féretag fran olika branscher.

Ett annat prioriterat omrade &r att stirka
kommunens planberedskap och sékerstilla

:

tillgangen till industri- och verksamhetsmark for
att mota foretagens behov och underlatta
etableringar. Genom en djupgaende analys av
kommunens styrkor och riktade marknads-
foringsinsatser kan kommunens attraktionskraft
forstarkas ytterligare, vilket bidrar till att locka
fler foretag och investeringar till Nora.

Samarbetet inom Tre Trastdder kommer att fort-
sitta utvecklas, med tkade ekonomiska insatser
och planerade aktiviteter som en ny webbplats
och deltagande i méssor. Arbetet med samver-
kansradet "Kilsbergen" fortsitter ocksa, med
malet att profilera Nora som en destination f6r
natur, friluftsliv och kulturhistoria. Cykeldesti-
nationen Nora véxer stadigt, och med ett brett
utbud av cykelaktiviteter blir Nora en central
aktor for utvecklingen av cykling och friluftsliv.
Under perioden 20242027 leder Nora det reg-
ionala projektet ”Breddning Bergslagen
Cycling” (BBC), vilket ytterligare forstarker
Nora som cykeldestination.

Verksamheten kommer dven att fortsétta arbeta
med platsutveckling och marknadsféring for att
attrahera nya invanare och talanger. For att upp-
fylla malet om att anvinda kommunens resurser
ansvarsfullt och produktivt kommer driften av
idrottsanldggningar att overga till egen regi. En
oversyn av skotselavtal med foreningar kommer
att genomforas for att sikerstilla likabehandling
och effektivisera avtal och skotsel av idrottsan-
laggningarna. Dessutom planeras en genomlys-
ning av kommunens entreprenadbestillningar
for att utreda om vissa uppdrag kan utforas i
egen regi. En prioriterad atgird dr ocksa att ta
fram och anta en gronyteplan for hallbar
planering av kommunens gronytor.



Folkhéalsa

Inom denna funktionsniva ingér budgetanslaget
for folkhélsouppdraget i norra ldnsdelen. Verk-
samheten #r finansierad av Region Orebro lin

och kommunerna i norr, utifran beslutad férdel-
ningsprincip. Folkhdlsoteamets syfte &r att vara
ett metod- och kunskapsstdd till kommunens
ledning och verksamheter. Folkhdlsoteamet ska
i samverkan verka for ett langsiktigt och

kunskapsbaserat folkhélsoarbete med mal om en
god och jamlik hilsa i befolkningen.

De fyra kommunerna i norra Orebro liin har till-
sammans med Region Orebro lin en dverens-
kommelse om samverkan i folkhédlsoarbetet som
giller 2024-2029. Folkhélsoteamet &r en léns-
delsgemensam resurs med Nora kommun som
arbetsgivare. Teamet arbetar pa uppdrag av och
i samverkan med den kommunala ledningen och
verksamheterna. Verksamheten samfinansieras
av kommunerna i norr och Region Orebro lin.

Folkhélsoteamet har under feb 2022-dec 2025
ett utokat uppdrag kring samordning av arbetet
med psykisk hélsa. Finansiering sker via statliga
stimulansmedel som administreras via Region
Orebro lin.

Fran och med juni 2023 ingar Familjesamver-
kansteamet som en verksamhetsdel och &r en
samverkan mellan Nora, Lindesberg och Ljus-
narsbergs kommuner samt Region Orebro lin.
Samfinansiering regleras av avtalssamverkan.
Nora kommuns budgeterade kostnad for verk-
samheten &r 254 tkr ar 2024.

Under 2024-2025 ansvarar Folkhélsochef for
administration av medel for utveckling av hélso-
framjande insatser i hela norra lansdelen. Vad
medlen ska anvéndas till beslutas av Léinsdels-
gruppen i norra ldnsdelen.

Folkhélsochef har under 2024 rekvirerat stads-
bidrag for arbetet med foraldraskapsstod i Nora.
Samverkansgrupp Borja med barnen i Nora
beslutar om medlens anvindning.

Arets hiindelser

Vissa insatser/aktiviteter sker lokalt i Nora
kommun och andra uppdrag sker i samverkan
med 6vriga kommuner i lansdelen samt med
RF-Sisu och Region Orebro lidn. Nedan #r nagra
exempel pa arbeten och uppdrag som genom-
forts av/med folkhélsoteamet under 2024 som
beror Nora:

e Ny Overenskommelse om samverkan
for god, jamlik och jamstalld hélsa i
Orebro lin giller for 2024-2029. Over-
enskommelsen ger forutséttningar for
fortsatt langsiktigt folkhélsoarbete.
Minskat ekonomiskt anslag for verk-
samhetséret 2024 fran Region Orebro
lan pa grund av organisationens ekono-
miska ldge. Kommunernas delfinansie-
ring kvar pa samma niva.

e Process for inforande av modellen
”Backa barnet”. Tidiga, samordnade
och hilsofrdmjande insatser for barn
och unga.

e Folkhilsobokslut for 2023 for norra
lansdelen har tagits fram och spridits.

e Fem tillfillen med utbildning i Forsta
hjélpen till psykisk hélsa (MHFA) har
genomforts med personal fran norra
lansdelens kommuner.

Ekonomiskt utfall

Under 2024 har 6verskott fran tidigare verksam-
hetséar anvints for projektanstéllning av personal
under delar av éret. Personalfranvaro under del-
aret har medfor dverskott for gillande personal-
kostnader. Budget for Familjesamverkansteamet
faststdlld via avtalssamverkan, faktiska kostna-
der fakturerades till avtalsparter i slutet av aret,
vilka blev lagre dn budgeterat.

Framtiden

Fokus for arbetet fram&ver: Barn och unga &r en
hogt prioriterad malgrupp. Fortsatt arbete for att
implementering av samverkansmodellen

Backa barnet kommer bli en central del. Detta
ir en viktig del i omstéllningen till ndra vard, ny
socialtjanstlag, det brottsférebyggande arbetet
och ett mer hilsofrdmjande och férebyggande
fokus. Fortsatt prioritering av foréldraskapsstod
som en viktig grund i det tidigt frimjande och
forebyggande arbetet.



Arbete for en stirkt psykisk hilsa i alla aldrar
och goda levnadsvanor (kost, fysisk aktivitet
och ANDTS) ér centralt och utveckling av

Finansverksamhet

Inom funktionen finansverksamheten ingar bud-
getanslagen for pensionskostnader, forsékrings-
premier, semesterloneskuldens fordndring samt

aterforing av utfordelade kapitaltjénstkostnader

och anldggningstillgangarnas virdeminskning.

Skatteintékterna delas upp i allménna skatter,
inkomst- och kostnadsutjaimning, regleringspost,
LSS utjaimning, preliminéra slutavrékning och
fastighetsavgift.

Finansiella poster bestar av rénteintékter och
rdntekostnader samt borgensavgift. Dem rénte-
kostnader som kommunen har &r pa
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kunskap och samverkan i insatser mellan aktérer
en viktig del i detta. Verksamheten arbetar
fraimst med malen satta inom omrade
Livskvalitet.

pensionsskulden och lanet for finansiering av
reningsverket.

Ekonomiskt utfall

Finansverksamheten redovisar ett samlat bud-
getoverskott pa 10 438 tkr som grundas framst
pa pensionskostnaderna relaterat till budget. Av-
sdttningarna grundar sig pa pensionsunderlag
fran KPA per den sista december 2024.

Kommunens avsatta medel f6r semesterlone-
skulder 6kade med 1 811 tkr i &r. Totalt &r den
skulden pa 28 237 tkr. Arets skatteintiktsutfall
blev 187 tkr bittre totalt an vad som budgeterats
utifran SCB skatteunderlag vid érets borjan.



Socialnamnden

Funktionsniva Tkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
Gemensamt Socialniamden
Namndgemensamt 11 672 4880 6792
Konsument- och energiradgivning 171 215 -44
Vard och omsorg gemensamt 9411 11604 -2 193
Vard och omsorg
Hemtjanst 59 097 57 790 1307
Sérskilt boende 97 194 93 391 3803
Férdtjéanst 3531 3 000 531
Hélso, sjukvard och rehab 27 036 24 637 2 399
Funktionsstéd 67 084 62 546 4538
Individ och familjeomsorg
Individ och familjeomsorg 53 224 49 981 3243
Integration -4 332 33 -4 365
Arbetsmarknadsatgérder 4271 4519 -248
Socialndmnden 328 358 312 596 15762

Inom Socialndmnden ingéar vard och omsorg,
sasom bistandsbeddomning, medicinsk ansvarig
skoterska (MAS), brukarrad, sammanhallen
vard och omsorg.

Inom verksamhetsomradet Vard och omsorg
aterfinns funktionerna Hemtjénst, Halso, sjuk-
vard rehab samt Sarskilt boende.
Funktionsstdd ansvarar for att verkstélla beslut
om sirskilt-, serviceboende f6r personer med
psykiska och neuropsykiatriska funktionsned-
sattningar och daglig verksamhet samt boende-
stod som vénder sig till personer med utveck-
lingsstorning, psykiska och/eller neuropsykia-
triska funktionsnedséttningar.

Inom verksamhetsomrade IFO ingar budget-
anslagen for individ och familjeomsorgens verk-
samheter, ekonomiskt bistand, vuxen, barn och
familj samt integration och arbetsmarknadsat-
gérder.

Ekonomiskt utfall

Socialforvaltningens storsta kostnadsposter &dr
personalkostnader och kdp av externa tjanster,
sasom placeringar. Det ekonomiska utfallet
visar ett totalt underskott, vilket kan hérledas till
tre grundorsaker: svérigheter att anpassa resur-
ser utifran behov, ofullstindig budget f6r bud-
getaret och oftrandrad budget vid tillkommande
behov.

Underskotten beror delvis pa att verksamheterna
behover forbittra sin formaga att anpassa be-
manning utifran budget. Strukturer som beman-
ningsplanering och schemaf6rindringar &r lang-
samma processer, och nir anpassningar vél gors
har forutsittningarna ofta féréndrats.
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Begrinsningar som arbetstidslagstiftning
paverkar ocksa handlingsfriheten, sérskilt inom
Vard och omsorg, som &r den mest personal-
intensiva verksamheten, men dven inom
Funktionsstdd. Dessutom é&r vissa verksamheter
underbudgeterade redan vid budgetérets borjan,
sdrskilt [FO — Barn och familj. Smé forand-
ringar i behov kan ha stor paverkan pa
budgeten, sérskilt for méalgrupper som kréver
omfattande eller kostsamma insatser, som inom
Funktionsstod och IFO.

Personalkostnaderna inom Vard och omsorg
bidrar mest till underskottet. Verksamheten har
inte kompenserats fér den utékning av syssel-
séttningsgraden som heltidsresan innebar, mot-
svarande cirka 15 arsarbetare. Aven om andelen
timavlonade har minskat, har det inte varit till-
rackligt for att kompensera for hela kostnaden.
Arbetstidslagen har ocksa paverkat schemalagg-
ningen, vilket har dkat kostnaderna. Verksam-
heten har forsokt fa till ett lokalt kollektivavtal
for standiga helgtjanster for att minska
kostnaderna. Scheman ses standigt Gver for att
samordna och fordela resurserna effektivt.
Under varen kommer digitala hembesok inom
Hemtjénsten att inforas genom ett utvecklings-
projekt diar medarbetare och brukare samarbetar
med utvecklarna for att skapa ett hanterbart och
begripligt system.

Under 2024 hade Funktionsstdd ett underskott,
framst pa grund av kostnader for kopta platser
for barn och unga hos externa utférare inom
korttidsboende. For att atgérda detta kommer
verksamheten att 6ppna ett eget korttidsboende



for barn och unga under 2025, vilket forvintas
minska behovet av externa platser och forbattra
den ekonomiska balansen. Okade beslut om in-
satser for kontaktpersoner och ledsagare har
ocksa paverkat underskottet. For att hantera
dessa kostnader kommer tva medarbetare att an-
stdllas for att genomfora uppdragen i egen regi.

Behovet av forsorjningsstéd i kommunen 6kade
under sista halvéret, trots att manga drenden
med langvarigt behov avslutats. Verksamheten
ser ett kat antal unga vuxna med stort behov av
stdd, vilket innebir att de kommer att beh6va
Socialtjinstens hjélp under en tid. Verksam-
heten arbetar aktivt med att samverka med andra
enheter for att bygga upp den enskildes egen
formaga. Arbetet har inriktats pé att minska
antalet externa placeringar fér vuxna och istéllet
motivera klienterna att ta del av den interna
Oppenvéardens insatser, vilket har minskat antalet
placeringsdygn pa missbrukssidan.

Oppenvarden har haft gruppverksamhet igang
storsta delen av aret och har kunnat méta manga
nya klienter med enskilda samtal och
anhorigstéd. Kostnaderna for vuxnas place-
ringar har minskat under 2024 samtidigt som
kvalitén pa behandling for missbruksproblema-
tik varit hog.

Kostnaden for placering i heldygnsvard for barn
och unga 6versteg budget under 2024. For-
starkta personalresurser inom 6ppenvarden har
gett effekt, och insatser som familjebehandling
har hanterats inom den egna Sppenvarden. Kost-
naderna for placeringar paA HVB, Stodboende
och SiS var cirka 9 500 tkr for 2024, vilket dr en
minskning med cirka 4 400 tkr jam{ort med
2023. Kostnaderna for konsulentstodda familje-
hem minskade med 900 tkr jamfort med 2023.

Forandrade arbetssitt och forstirkning av perso-
nal har gett positiv effekt for att na en hallbar
ekonomi, men befintlig budgetram f6r place-
ringar matchar inte nuvarande och kommande
behov.

Arets hindelser

Under 2024 har Socialf6érvaltningens nya orga-
nisation borjat sétta sig. Uppdelningen i tre
verksamhetsomraden har gjort det mojligt for
varje del att fokusera pa att utveckla sina egna
ansvarsomraden och kérnprocesser, samtidigt
som samarbetet mellan omradena har
forbéttrats.

Socialforvaltningen, med verksamheterna inom
Funktionsstdd, [FO och Vard och omsorg, har
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under aret fokuserat pé att forbéttra sina insatser
och tjinster for att bittre moéta brukarnas behov.
Minskad sjukfranvaro och andel timanstéllda
har lett till att ordinarie personal i hégre ut-
strackning méoter brukarna, vilket forbéttrar
arbetsmiljon och minskar stressen. Cheferna
arbetar for ett hallbart arbetsliv i dialog med
medarbetarna, vilket bidrar till den minskade
sjukskrivningen.

Innan sommaren beslutade socialndimnden att
avveckla Sunnanlids gruppbostad och istillet
Oppna for korttidsvistelse samt fritidsvistelse for
barn och unga. Funktionsstédsverksamheten &r
engagerad i att forbéttra insatser och tjénster och
anpassar sig efter brukarnas behov, samtidigt
som den stravar efter att uppritthalla hog kvali-
tet och kontinuitet i sitt arbete. Beslutet att om-
vandla gruppbostaden &r en omstrukturering for
att bittre mota behoven hos mélgruppen och
skapa en hallbar ekonomi.

IFO har arbetat proaktivt for att méta behoven
hos de som soker stéd, med minskade kostnader
for forsérjningsstdd men ser ett 6kat antal hus-
hall med langvarigt behov av stéd. Genom sam-
verkan med andra aktorer har arbetsformaga
kunnat bedémas och personer har erhallit annan
ersittning.

Tillsammans med Bildningsforvaltningen har
IFO pébdrjat satsningen Skolsocialt team. Inled-
ningsvis bedrivs arbetet pa Karlsidngskolan, men
malbilden dr att arbetsséttet ska kunna tillimpas
dven i de yngre skolaldrarna.

AME har samordnat, handlagt och administrerat
bidragsanstillningar och feriejobb i samverkan
med uppdragsgivarna, dvriga kommunala verk-
samheter, niringsliv och civilsamhillet. Arbetet
med kommunal arbetscoach har utvecklats
under aret. AME har tagit emot och bosatt
skyddsbehdvande och andra flyktingar, samt
bistatt med etableringsinsatser och st6d for att
ge dem en bra start i det nya landet.



Framtiden

Under 2025 kommer en ny verenskommelse
om kommunal hilso- och sjukvard i ordinért
boende (hemvard) att trdda i kraft. Detta innebar
ett tydligare och mer patientsékert arbetssitt i
samverkan med vardcentraler och sluten vard.
Samtidigt fortsétter forvaltningen att stélla om
till en mer néra vard, dir samarbete med andra
huvudmén &r avgorande. Ett viktigt steg i denna
omstdllning dr utbildning och tillimpning av
arbetssiittet "Backa barnet" i norra ldnsdelen,
vilket dven &r en del av omstéllningen till en ny
socialtjanstlag.

Den nya socialtjanstlagen trader i kraft
sommaren 2025, och foérvaltningen férbereder
sig redan nu. Fokus under varen 2025 ligger pa
att gora socialfoérvaltningens insatser mer till-
géngliga och erbjuda dem i ett tidigare skede for
att forebygga andra insatser och framja sjélv-
standighet. Detta kommer sannolikt att paverka
alla verksamhetsomréaden, inklusive social dag-
vard, missbruksbehandling och stod till barn och
vardnadshavare.

Inom Héllbart arbetsliv kommer fokus att vara
pa kompetensforsorjning, da det blir allt svéarare
att rekrytera ritt kompetens. Forvaltningen
kommer att utarbeta strategier for bade kort- och
langsiktig kompetensforsorjning, med hiansyn
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till bade individens och verksamhetens perspek-
tiv.

Funktionsstod kommer att prioritera att hitta ex-
terna praktikplatser och sysselsittningar inom
kommunen for brukare med beslut om syssel-
sdttning, for att ge dem en meningsfull vardag.
Ett steg i detta dr att skapa samarbete mellan
kommunens olika verksamheter. Funktions-
stodsverksamheten har omstrukturerat gruppbo-
stad till korttids- och fritidsvistelse for barn och
unga, vilket bade méter malgruppens behov och
bidrar till en hallbar ekonomi. Detta forvéntas
minska kostnaderna f6r externa placeringar.

Utvecklingen av ett tillgdngligt stod for barn
och unga och deras familjer behover fortsitta.
Planen ér att forstirka enheten med samordnare
av dppenvarden och ett skolsocialt team, vilket
ger forutsittningar for ndrmare samarbete med
skolan. Det ar viktigt med en tydlig plan for
samverkan mellan enheter for att arbeta likriktat
med drenden som tangerar varandra. Férindrade
arbetssitt, forstdrkning och kompetensforsorj-
ning for personal har gett positiva effekter for
att na ett langsiktigt mal med en hallbar
ekonomi. Dock matchar den befintliga budget-
ramen for placeringar inte nuvarande och
kommande behov.



Bildningsnamnden

Funktionsniva Tkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse

Namndgemensamt 5 997 6 891 -894
Forskolan 75 458 73 595 1863
Skolbarnomsorg 17 090 17 449 -359
Grundskolan 150 772 145 745 5027
Gymnasieskolan 48 833 46 771 2 062
Vuxenutbildning 11 063 11730 -667
Kommunalt aktivitetsansvar 593 658 -65
Skolskjutsar och elevresor 11 552 10 010 1542
Bildningsnamnden 321 359 312 849 8 510

Bildningsndmndens 6vergripande ansvar och
verksamhet i Nora kommun bestar av forskola,
grundskola, anpassad grundskola, skol-
barnsomsorg, gymnasieskola, samt Komvux.
Skollag och ldroplaner &r styrande for verksam-
heten, liksom kommunallag och férvaltningslag-
stiftning. Bildningsndmnden ska ocksa fullgéra
uppgifter som aligger kommunen i férhallande
till annan kommunal eller fristaende verksamhet
inom ovan angivna utbildningsformer sasom
exempelvis tillsyn. Ovriga uppgifter och ansvar
for bildningsndmnden &r elevhilsans
medicinska- och psykologiska del inom ramen
for Hélso- och sjukvardslagens omrade.

Bildningsndmnden har dven ansvar for elevresor
och skolskjutsverksamheten och kommunalt
aktivitetsansvar. Bildningsndmndens verksam-
het omfattar cirka 2 100 barn, elever, unga
vuxna och dirutdver dven vuxna elever i vuxen-
larande. I kommunen finns 10 kommunala och 1
fristaende forskola samt 6 kommunala grund-
skolor och 1 fristdende grundskola inklusive
fritidshem. Anpassad grundskola bedrivs pa tva
kommunala enheter.

Gymnasieutbildning bedrivs pa externa gymna-
sieskolor genom gymnasiesamverkan i Orebro
lan och kommunens egna gymnasieskola
Hjernet, som har introduktionsprogram. Vid
vuxenldrandeenheten bedrivs Komvux som om-
fattar teoretiskt Komvux, SFI, och Yrkesvux.

Arets hindelser

Forskola: Under 2024 var det genomsnittliga
antalet barn i kommunal forskola 443 per
manad. Dalkarlsbergs forskola hade betydligt
farre barn, med endast 9 barn per 15 augusti.
Ovriga forskolor hade i genomsnitt firre &n 16,3
barn per avdelning och det totala medelantalet
sjonk till 15,6 barn. Prognoser visar en fortsatt
minskning av barnantalet under 2025. Under
2024 flyttade Jarntorgets forskola in i ny-
renoverade lokaler i Soltunets forskola.
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Fritidshem: Antalet elever i fritidshem har 6kat
eller hallit sig stabilt jamfort med 2023, med un-
dantag f6r Léarkesskolan som minskat mest.

Grundskola/anpassad grundskola och Gym-
nasieskola: Antalet elever i grundskolan
minskar nagot, vilket verensstimmer med
prognoser. Nora kommun har tva specifika en-
heter for anpassad grundskola, vid Jarntorgs-
skolan och Karlséngskolan.

Hostterminen 2024 var 372 ungdomar inskrivna
i gymnasieskolan, varav 96 procent studerade i
annan kommunal eller fristdende verksamhet.
Nora kommuns egen gymnasieskola, Hjernet,
hade 16 elever.

Vuxenutbildning: Under 2024 har vuxenutbild-
ningen fokuserat p& formativ bedémning och
specialpedagogik for vuxna. Yrkesvux Vard-
och Omsorg har utbildat personer bade pa plats
och pa distans.

Elevantalet inom SFI och teoretiska Komvux
har minskat, delvis pa grund av minskat
flyktingmottagande.

Kommunalt Aktivitetsansvar (KAA): Per den
31 december 2024 omfattade KAA 44 ungdo-
mar. Samtliga kontaktas inom tre veckor fran
registrering och f6ljs regelbundet upp.

Skolutveckling: Samarbetet med Skolverkets
Samverkan for Bésta Skola (SBS) och Karlstads
Universitet (KAU) fortsatte under 2024 for att
stirka kvaliteten vid Karlsédngskolan, Jarntorgs-
skolan och Gyttorpskolan. P4 huvudmannaniva
bedrivs utvecklingsarbete for alla skolformer i
Nora kommun.

Organisationsforindringar: Rektorsomréade 1
delades i tva omraden for bittre ledning och
uppféljning. Den nya resursférdelnings-
modellen, som inférdes 2023, syftar till att
uppna en bittre likvardighet i undervisnings-
miljon med max 25 elever per klass.



Skolskjutsar: Skolskjutsar och elevresor
hanteras av linstrafiken enligt avtal, i samver-
kan med Bildningsférvaltningen géllande
sirskilda drenden.

Ekonomiskt utfall

Bildningsndmnden redovisar ett budgetover-
skridande pa 8 510 tkr for 2024.

Forskoleverksamheten redovisar ett budgetover-
skridande pa 1 863 tkr, frimst pa grund av hoga
personalkostnader till foljd av 6kat barnantal
med stort behov av extra stodresurs och en svar-
bemannad forskole struktur. Verksamheten
arbetar aktivt med att anpassa personalbeman-
ningen efter barnantal.

Skolbarnomsorgen redovisar ett budgetdverskott
pa 359 tkr, trots hoga personalkostnader. Over-
skottet beror pa hogre intékter fran barnom-
sorgsavgifter och onyttjade anslag for Gvriga
kostnader.

Grundskolan inklusive den anpassade grundsko-
lan redovisar ett budgetoverskridande pa totalt

5 027 tkr. Intdkterna fran forséljning av verk-
samhet blev ldgre @n budgeterat da fhrre elever
fran andra kommuner sokte skolplats jamfort
med prognosen som togs fram for aret. Daremot
har verksamheten erhallit mer i riktade statsbi-
drag. Skolenheterna redovisar budgetoverskri-
dande som framst forklaras av elever med behov
av extraordinért stod och dértill hég personaltit-
het samt demografisk problematik med sma
klasstorlekar.

Den anpassade grundskolan redovisar ett bud-
getoverskridande pa 1 664 tkr som framst for-
klaras av att elevgruppen 6kat. Den centrala
skolhidlsovarden redovisar budgetdverskridande
pa 749 tkr bland annat pa grund av tillfalligt
6kad bemanning. Inom interkommunala ersétt-
ningar och erséttningar till fristdende skolor
redovisar verksamheten ett budgetdverskott om
3 492 tkr varav kop av platser pa specialskola
star for 2 827 tkr.

Gymnasieverksamheten redovisar pa totalen ett
budgetoverskridande med 2 062 tkr. Kopta
gymnasieplatser overskred budget med 2 006 tkr
och kopta platser f6r den anpassad gymnasie-
skolan med 233 tkr. Gymnasieskolan Hjernet
redovisar ett Gverskott pa 177 tkr.

Vuxenutbildningen redovisar ett budgetdver-
skott pa 667 tkr, fraimst pa grund av ldgre
personalkostnader. KAA redovisar ett budget-
overskott pa 65 tkr. Kostnaden for skolskjuts
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overskred budget med 1 542 tkr, delvis pa grund
av indexdkningar som inte budgetkompenserats
fullt ut.

Framtiden

Under aret har barnantalet i férskolan minskat,
vilket lett till farre Gppna avdelningar.
Prognoser visar fortsatt minskande behov av
platser i Nora kommun, och ytterligare avdel-
ningar kommer att ldggas vilande. Under tiden
planeras renovering av tomstéllda lokaler for
framtida bruk.

Dalkarlsbergs forskola forvintas ha endast tre
barn hdsten 2025, och samtal har forts med
vardnadshavare och en arbetsgrupp om verk-
samhetens framtid.

Verksamheten strévar efter att 70 procent av
medarbetarna ska vara utbildade forskollérare,
och att 6vriga medarbetare ska ha barnsk&tarut-
bildning eller motsvarande.

Under 2025 kommer kvalitetsuppf6ljning inom
fritidshemmen att genomforas pa huvudmanna-
niva for att striva mot en likvérdig forskola och
skola i Nora kommun. Uppf6ljningen inkluderar
medarbetarnas utbildningsniva och sérskilda
fragor i skolenkéten.

Processen med Skolverkets Samverkan for
Bista Skola (SBS) fortsatter under 2025 och pa-
gar till halvarsskiftet 2026. Utvecklingsarbetet
bedrivs tillsammans med Karlstads Universitet
(KAU) och syftar till en likvardig forskola och
skola i Nora kommun, med fokus pa basta forut-
sdttningar for undervisningsnédra méten.

Arbetet med att utveckla verksamheten for barn
med olika stodbehov fortsitter under 2025, med
fokus pé ledning och stimulans, anpassningar,
sérskilt stdd och extraordinira stodinsatser.
Trygghet och studiero &r ocksa ett prioriterat
omrade.

Den "Nya Karlsdngskolan" gar vidare till upp-
handling av byggprojektet, med inflyttning
berdknad till 2028.



Gymnasieskolan Hjernet kommer att behova
byta lokaler pa grund av regionens behov och
nybyggnadsprojektet dldreboende Rosen. Planen
ar att flytta till Trangkarsvigen 14 vid
Hagbyingar efter renovering och anpassning.
Vuxenutbildningen kommer ocksa att beh6va
byta lokaler av samma skl, med planerad flytt
till Trangkarsviagen 14 vid Hagbyéngar.

Andelen unga inom KAA forvéntas inte minska,
trots en nationell minskning. Gruppen har

Overférmyndarnamnd

fortsatt omfattande behov av stodatgirder, och
det finns en korrelation mellan denna grupp och
problematisk skolfranvaro samt behorighet till
gymnasieskolans nationella program. Skolut-
vecklingsarbetet syftar till att fler elever ska na
kunskapsmalen och kunna studera vidare i
gymnasieskolan.

Arbetet med att ta fram f6rslag till nya skolupp-
tagningsomraden och skolskjutsriktlinjer slut-
fors under varen 2025.

Funktionsniva Tkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
Overférmyndarndmnd 1584 2108 -524
Overférmyndarnamnd 1584 2108 -524

Foérmyndarverksamheten leds av en 6verformyndare och kostnaderna avser arvoden till gode mén samt
kostnader for den gemensamma 6verférmyndarndmnden inom KNOL-samarbetet.

Ekonomiskt utfall

Overformyndarnimnden som har sitt site i Ljusnarsbergs kommun och verksamheten redovisar ett bud-
getoverskott om 524 tkr och det dr pa grund av firre godemén under 2024.

Teknisk namnd

Funktionsniva Tkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
Tekniska nd&mnden 29 163 22 816 6 347
Tekniska namnden 29 163 22 816 6 347

Tekniska nimnden &r en gemensam ndamnd for
fyra kommuner (Lindesberg — Ljusnarsberg —
Hillefors — Nora). Inom denna funktionsniva in-
gar budgetanslagen for uppdrag rérande
kommunernas végar och vatten samt ater-
vinningshanteringen. Funktionen dr innefattar
pa kommunala- och taxeverksamheten, fér Nora
kommun.

V A-verksamheten innefattar drift och underhall
av tva vattenverk, tre reningsverk samt led-
ningsnitet och pumpstationer. [ namnden ingar
dven Atervinningsverksamheten som ansvarar
for tomning av avfallskirl och atervinnings-
central.

Avrets hindelser

Aret har priiglats av manga forindringar. En ny
och storre organisation har skapats dir forvalt-
ningsorganisationen under Tekniska nimnden
och Bygg- och Miljondmnden slagits ihop i en
gemensam organisation, Samhillsbyggnadsfor-
valtningen. Den nya organisationen samlar en
stor del av kommunernas samhéillsbyggnadspro-
cesser i en gemensam organisation, vilket gett
en storre nirhet mellan delarna i

samhéllsbyggnadsprocessen. Det har ocksé gett
effektivitetsvinster i form av gemensamma
verksamhetssystem och stédresurser. Forand-
ringen har tagit mycket tid och energi. Det finns
fortfarande processer som inte satt sig och utma-
ningar med stuprorstink.

Samverkan inom planering avslutas inom den
Tekniska nimnden och ansvaret gar tillbaka till
respektive samverkande kommun.

I 6vrigt har det varit ett relativt gott drift- och
projektar. Inga allvarliga driftstorningar och
verksamheterna har 16pt pa som planerat med
sina grunduppdrag.

Ekonomiskt utfall

Tekniska nimnden redovisar ett budgetoverskri-
dande pa 6 347 tkr. Varav 4 003 tkr av resultat
avser vatten/avlopp och renhéllning.

Gatuenheten: Totalt for gatuenheten uppgar
nettokostnaden exklusive driftbidrag till

12 938 tkr vilket dr 3 079 tkr hogre dn budgete-
rat, rdknas vintervég bort &r det 273 tkr ldgre dn
budgeterat. Fonden ér till och med 2024-12-31
positiv med 625 tkr.



Planenheten: Totalt for planenheten uppgar
nettokostnaden exklusive driftbidrag till

2 265 tkr vilket dr 117 tkr hogre 4n budgeterat.
Fo6r Nora har det inte varit nagon vakans kopplat
till samhéllsplanerare som i dvriga tre kommu-
ner.

Byggprojekt och geodataenheten: Totalt for
byggprojekt och geodataenheten uppgér netto-
kostnaden exklusive driftbidrag till 799 tkr
vilket &dr pa budgeterad niva.

Vatten/avlopp: Totalt f6r vatten och avlopp
uppgar nettokostnaden till 3 083 tkr. Det berdk-
nade fonduttaget var 5 700 tkr. Forbéttringen
bestér av ldgre elkostnader, lagre personalkost-
nader samt hogre intékter totalt sett. Fonden &r
till och med 2024-12-31 negativ med 2 128 tkr,
efter arets resultat ar den fortsatt negativ med
5211 tkr.

Avfall och atervinning: Totalt fr avfall och
atervinning uppgér nettokostnaden till 920 tkr.
Det har varit hogre entreprendrskostnader samt
att det har varit hogre kostnader for reparation,
underhall och utrustning till hjullastare. Det ar
dock ldgre kostnader kopplat till férpacknings-
insamlingen. Fonden ér till och med 2024-12-31
negativ med 1 397 tkr, efter arets resultat dr den
fortsatt negativ med 2 317 tkr.

TAXEKOLLEKTIVETS SKULD TILL NORA KOMMUN BOKFORT

Ingaende balans 2024 2128 tkr
VA verksamhetens bokslut 2024 3083 tkr
Avrdkning VA-abonnenter 5211 tkr
Ingaende balans 2024 1397 tkr
Renhallnings verksamhetens bokslut 2024 920 tkr
Avrikning Renhallningsabonnenter 2 317 tkr
TAXEKOLLEKTIVETS TOTALA SKULD TILL KOMMUNEN 7 528 tkr

Redovisningsmaéssigt far inte ackumulerade
underuttag inom VA-verksamheten redovisas
som en fordran pa VA-abonnenterna. Att
saledes lata ackumulerade underuttag inom VA
belasta kommunens resultatrikning och eget
kapital redovisningsméssigt dr ddrmed enligt
god redovisningssed. Detta géller dven avfalls-
verksamheten. Avfallsfonden redovisar en skuld
pa 2 317 tkr och VA-fonden en skuld pa

5211 tkr. Indirekt kommer dessa skulderna att
regleras inom sinom tid, i och med att dessa
skulder ska beaktas i kommande taxorna f6r att
aterbetala till skattekollektivet. Nar en ny upp-
byggnad av fonder sker, ska dessa regleras med
nidmnda skuld i forsta hand innan medel till ny
fond upprittas.

Raddningsnamnd

Funktionsniva Tkr Utfall 2024 Budget 2024  Avvikelse
R&addningstjanst 7 966 8 187 -221
Raddningstjanst 7 966 8 187 -221

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen fo6r kommunens kostnader for kommunalférbundet

Nerikes Brandkér (Rédddningstjénsten).
Ekonomiskt utfall

Réddningstjénsten bestar av Nerikes Brandkar och érets bidrag som motsvarat kommunens andel av

verksamheten redovisar ett budgetoverskott pa 221 tkr.




Bygg- och miljonamnd

Funktionsniva Tkr Utfall 2024 Budget 2024  Avvikelse
Bygg- och miljdn&dmnden 3879 3757 122
| Bygg- och miljonimnden 3879 3757 122

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen
for uppdragen som genomfors av Bygg- och
miljondmnden som dr en gemensam ndmnd f6r
dem norra kommunerna i Orebro lin.
Lindesberg, Ljusnarsberg, Hillefors och Nora
med placering i Lindesberg. Namndens forvalt-
ning hanterar planverksamhet, bygglov och till-
syn for de fyra kommunerna.

Avrets hindelser

Frén 2024 har Bygg- och miljondmnden en
gemensam forvaltningsorganisation tillsam-
mans med Tekniska nimnden, under namnet
Samhiéllsbyggnadsforvaltningen. Verksam-
heten paverkas av ménga forédndringar under
aret. Forutom att sitta den nya organisationen
har ocksd mycket tid och engagemang lagts pa
att fa en budget i balans.

Vissa uppdrag har prioriterats ner under lang tid,
till exempel arbete med férorenad mark, inven-
tering av enskilda avlopp, trafik och tillsyn en-
ligt plan- och bygglagen. Mycket tid och energi
laggs pa att hantera motstridiga forvéntningar
och akuta problem. Det gor det litt att missa att
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de allra flesta drenden handldggs pa ett effektivt
sitt med ett gott bemotande och med nojda
kunder. Fran 2025 har nimnden beviljats medel
for tillsyn enligt plan- och bygglagen. Omradet
dr idag mycket eftersatt och en stabil finansie-
ring sékerstiller att uppdraget kan genomforas
pa ett battre sétt.

Arbetsmiljon paverkas av en h6g fordndrings-
takt, besparingar och att resurserna dr mindre &n
behoven. Under aret har tjdnster inom stéd-
funktionerna dragits ner, samtidigt som hand-
laggartjanster varit vakanta. Detta paverkar
arbetsbelastningen och méjligheterna att utféra
uppdraget. Neddragningar av tjanster har skapat
oro i organisationen och paverkat engagemang
och arbetsmiljo. Tydliga férdandringsprocesser,
omprioriteringar och tydliggérande av ansvar
och uppdrag &r atgirder som gors for att
forbéttra arbetsmiljon.

Ekonomiskt utfall

Bygg- och miljondmndens budgetdverskridande
forklaras av tillkomna kostnader for olika
utredningar och konsultationer.



Investeringsredovisning

BUDGET

INVESTERINGSPROJEKT ARSBUDGET  UTFALL  AVVIKELSE
KOMMUNSTYRELSEN

Reinvesteringsanslag - Kommunledningskontoret 200 tkr 0 tkr -200 tkr
Insamlingsbehallare Atervinningsstationer 240 tkr 208 tkr -32 tkr
Ledningsplats fordelad pa tva ar - KS2023-516 819 tkr 0 tkr -819 tkr
Forstudie for Karlsangsomradet 771 tkr 0 tkr -771 tkr
Reinvesteringsanslag IT inklusive utbyte ac Corenatverk 3100 tkr 40 tkr | -3 060 tkr
Reinvesteringanslag Fastighets- och anldggningsunderhall 250 tkr 302 tkr 52 tkr
Reinvesteringanslag Fastighets- och anldggningsunderhall 250 tkr 0 tkr -250 tkr
Soltunets bussangoring 0 tkr 1 tkr 1 tkr
Reinvesteringsanslag Kostorganisationen 300 tkr 286 tkr -14 tkr
Reservkraft kommunstyrelsen 1500 tkr Otkr | -1500 tkr
Vattenreservoar kommunstyrelsen 500 tkr 0 tkr -500 tkr
Trangbo Camping 227 tkr 172 tkr -55 tkr
Reinvesteringsanslag - Kommunstyrelseforvaltningen 500 tkr 377 tkr -123 tkr
KOMMUNSTYRELSEN TOTALT 8657tkr 1386tkr -7 271 tkr
SOCIALNAMNDEN

Reinvesteringsanslag - Socialndmnden 1000 tkr 86 tkr -914 tkr
SOCIALNAMNDEN TOTALT 1 000 tkr 86 tkr -914 tkr

BILDNINGSNAMNDEN

Reinvesteringsanslag - Bildningsnamnden 710 tkr 254 tkr -456 tkr
Reinvesteringsanslag - Bildningsnamnden 290 tkr 154 tkr -136 tkr
BILDNINGSNAMNDEN TOTALT 1000 tkr 408 tkr -592 tkr

TEKNISKA NAMNDEN - GATA

Ombyggnad gator och beldaggningsarbete 5000 tkr | 4167 tkr -833 tkr
Reinvestering i vag- och gatubelysning, enlig alternativ 2 2400 tkr | 2626 tkr 226 tkr
Renovering av broar 1857 tkr 830 tkr | -1027 tkr
Renovering av broar - Flytbro Gyttorp 0 tkr 282 tkr 282 tkr
Renovering av broar - Esstorpsvagen 0 tkr 45 tkr 45 tkr
Renovering av broar - Agatan-Parkgatan 3730tkr | 2993 tkr -737 tkr
Dagvatten i samband med VA aktivitet 200 tkr 0 tkr -200 tkr
Tillganglighet och trafiksakerhet 400 tkr 292 tkr -108 tkr
Utbyggnad av exploateringsomrade for detaljplan.

Genomférande av Alvestorp 11:3 859 tkr 649 tkr -210 tkr
(verksamhetsomrade vid ICA-rondellen)

Stensnas(Gata) 0 tkr 851 tkr 851 tkr
Stensnds etapp 4 utredning (Gata) 0 tkr 0 tkr 0 tkr
TEKNISKA NAMNDEN - GATA TOTALT 14 446 tkr 12 735tkr -1 711 tkr

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

Mindre ledningsarbeten 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Dalstavagen 3000 tkr | 3001 tkr 1 tkr
Kvalitetshojande atgarder 2300 tkr | 2 774 tkr 474 tkr
Ny brunn och VSO i Jarnboas 1019 tkr 194 tkr -825 tkr
Ostra Stranden (Vag/Lej) 3 600 tkr 21 tkr | -3 579 tkr
Mindre VA-anlaggning 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Pumpstationer 1000 tkr 341 tkr -659 tkr
Strandstugans pumpstation 1000 tkr | 1543 tkr 543 tkr
Mobil reservvattentank 150 tkr 201 tkr 51 tkr
Reservvatten Nora-Lindesberg 16 675 tkr | 2 743 tkr | -13 932 tkr
Stensnds 11 627 tkr 993 tkr | -10 634 tkr
Tingshusgatan projektering 299 tkr 0 tkr -299 tkr
Christinelund 2 050 tkr 0tkr | -2050 tkr
Ny systeml6sning reservvattenledning 0 tkr 0 tkr 0 tkr
TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET TOTALT 42720 tkr 11 811 tkr -30 909 tkr
NORA KOMMUN TOTALT 67 823 tkr 26 426 tkr -41 397 tkr




Kommunens investeringsutgifter under aret var 26 426 tkr (39,0 procent av budgeterade investeringar pa
67 823 tkr).

Tekniska nimndens broarbeten pagar varvid 2024 ars investeringsanslag inte har ianspraktagits fullt ut
under 2024. VA verksamhetens hela investeringsbudget har inte forbrukats under aret. Utan 13 932 tkr
som avser frimst reservvattenledningen mellan Nora och Lindesberg pagar med effekten att arbetet fram-
flyttas till 2025. Generellt 4r det forseningar i materialtillgdngen och projektstart som bidrar till att de
planerade atgirderna inte slutférts under aret.
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