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Forord av kommunstyrelsens ordférande

Ett steg i ratt riktning

Tillvaxtresan maste fortsatta. Vi i Nora behéver
bli flera som arbetar. Nora ar inget undantag,
vi har liksom manga andra kommuner en ald-
rande befolkning. Verksamhetsaret har dock
praglats av ett ihallande konjunkturlage som
utmanat var ekonomi och méjligheten for
bostadsmarknaden att ta fart.

Majoritetens politik innebar styrning och
ledning via de strategiska maldokument som
antagits av fullméktige. De ar sa vi uppnar
storst utveckling och effektivitet utan risk for
detaljstyrning. Verksamheterna har i uppgift att
utarbeta verksamhetsplaner och delmal som
bygger pa vart politiska majoritetsavtal.
Genom hart arbete och kloka prioriteringar
visar vart bokslut 6verskott. Det ser bra ut for
Nora.

Att vi blir fler Norabor och darigenom bidrar till
att Nora véxer &r jag helt 6vertygad om. Arets
prioriterade resurser for tillvéxt och starkt fore-
tagsklimat har resulterat i nya detaljplaner, bade
for bostader och foretag. Vi star nu mer an redo
nar konjunkturen vander. Vart arbete med vart
lokala néringsliv fortjanar stort beréom. Bast ut-
veckling i lanet nar vara foretagare ger oss
betyg. Valmaende foretag som uppfattar sin
kommun positivt ar grunden for utvecklingen av
var valfard.

Vara karnuppdrag har sina egna utmaningar. |
skolan indikerar betyg och maluppfyllelser att
allt for manga elever inte nar sina mal. Samtliga
verksamheter inom férskola och skola har gjort
ett fantastiskt arbete med att utveckla ett syste-
matiskt kvalitetsarbete. En process som ar

i gang med tydliga roller och ledningsstrukturer
som tillskapats for att vara unga ska ges battre
forutsattningar pa sin resa mot studentmaossan.
Skolverksamhetens kostnader &r for hdga i
relation till tilldelad budget. Jag beddmer att
forvaltningen har goda insikter om vilka at-
garder som ska vidtas for budget i balans
framgent.

Socialforvaltningen moter en social problematik
som leder till kostnader som inte alltid &r planer-
bara. Forutsagbarheten ar extra svar inom
individ- och familjeomsorg. Verksamheten har
hanterat sitt uppdrag inom ram och lamnar ett
historiskt 6verskott. En medveten och langsiktig
satsning inom hemtjansten gor nu att den rankas
som lanets basta. Sammantaget ett val utfort

arbete av var sociala omsorg.

Vara stora projekt inom skola och dldreomsorg,
Nya Karlsangskolan och Rosen &r nu antligen i
mal med godkanda detaljplaner. Bada investe-
ringarna blir ett efterlangtat tillskott i vart sam-
héllsbygge. De behov de I6ser, en modern lar-
och vardmiljo starker dessutom var attraktions-
kraft som boplats for flera.

Under aret har ytterligare satsningar kommit pa
plats som ger vart Nora viktiga mervarden, jag
véljer att sérskilt ndmna:

. Fardigstéllandet av ett nytt ledningssy-
stem for reservvatten

. Fortsatt utveckling av sakerhets- och
beredskapsarbete

. Medborgartidningen “Vi dr Nora” till
alla hushall

. Kulturskolan. Nya lokaler och
ytterligare elevplatser

. Alntorps O. Renovering av

Overnattningslokaler och Gula villan

I majoritetens driftbudget valde vi att 1agga 929
mkr till 16ner, kapitalkostnader relaterade till
vara planerade investeringar och dvriga lopande
kostnader for drift samt ett resultatmal pa ca 1
procent. Som jag redan namnt har vi inte pa
nagot satt haft gynnsamma ekonomiska forut-
sattningar under aret. Trots detta levererar
kommunen och koncernens bolag positiva
ekonomiska resultat. En bedrift vérd att hylla.

Avslutningsvis. Ett stort tack till all personal i
Nora kommun och i vara bolag. Jag vill dven
rikta ett tack till alla fortroendevalda for ett fint

samarbete under 2025!




FORVALTNINGSBERATTELSEN

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Tabellerna deklarerar de senaste fyra arens bokslut och arets delarshokslut for koncernen och kommunen.

Den kommunala koncernen bestar av Nora kommun och de helagda bolagen Nora Fastigheter AB,

NoraBostader AB samt det vilande holdingbolaget Nora Radhus AB.

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
DEN KOMMUNALA KONCERNEN AR 2025 AR 2024 AR 2023 AR 2022 AR 2021
Antal invanare 10 603 inv. 10 639 inv. 10 627 inv. 10 701 inv. 10721 inv.
Verksamhetens intdkter 200 508 tkr 188 647 tkr 186 376 tkr 186 558 tkr 161 921 tkr
Verksamhetens kostnader -944 038 tkr | -931973 tkr| -899995 tkr| -828 424 tkr| -797 572 tkr
Avskrivningar -48 564 tkr -51 491 tkr -50 194 tkr -44 789 tkr -38 715 tkr
Skatteintakter (Skatt och utjamningsbidrag) 825 105 tkr | 801 385 tkr 779 194 tkr 750 675 tkr 723 492 tkr
Resultat 17 617 tkr -12 672 tkr -1 219 tkr 53 556 tkr 39 238 tkr
Soliditet 23,5% 22,3% 23,2% 23,3% 20,1%
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelsen 5,8% 3,5% 4,7% 3,6% -2,4%
Nettoinvesteringar 84 619 tkr 57 615 tkr 68 468 tkr 121 429 tkr 126 292 tkr
Sjalvfinansieringsgrad 78,2% 67,4% 71,5% 81,0% 61,7%
Likviditet 131 819 tkr 146 390 tkr 124 467 tkr 95 729 tkr 89 979 tkr
Langfristig laneskuld 640 769 tkr | 633 899 tkr 635 581 tkr 637 750 tkr 568 800 tkr
Kortfristig laneskuld 173 098 tkr 179 218 tkr 178 447 tkr 136 803 tkr 162 324 tkr
Resultat per invanare 1662 kr -1191 kr -115 kr 5005 kr 3660 kr

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
NORA KOMMUN AR 2025 AR 2024 AR 2023 AR 2022 AR 2021
Antal invanare 10 603 inv. 10 639 inv. 10 627 inv. 10 701 inv. 10721 inv.
Skattesats 22,25 kr 21,25 kr 22,25 kr 22,25 kr 22,25 kr
Verksamhetens intakter 149 704 tkr | 131 426 tkr 120 614 tkr 134 445 tkr 106 614 tkr
Verksamhetens kostnader -934 697 tkr | -915070tkr | -880422tkr| -813640tkr| -780227 tkr
Avskrivningar -27 266 tkr -26 168 tkr -25 743 tkr -22 404 tkr -17 333 tkr
Nettokostnad -812 259 tkr | -809 812 tkr| -785551tkr | -701599tkr| -690 946 tkr
Skatteintakter (Skatt och utjamningsbidrag) 825105 tkr | 801385tkr| 779194tkr| 750675 tkr 723 492 tkr
Nettokostnaden relaterat till skatteintdkterna 98,44% 101,05% 100,82% 93,46% 95,50%
Finansnetto -1 566 tkr 5008 tkr -3 121 tkr 1201 tkr 1279 tkr
Resultat 11 279 tkr -3 419 tkr -9 478 tkr 50 277 tkr 33 825 tkr
Resultatet relaterat till skatteintdkterna 1,37% -0,43% -1,22% 6,70% 4,68%
Soliditet 50,7% 49,1% 50,8% 57,4% 57,8%
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelsen 18,8% 15,9% 17,5% 21,0% 13,2%
Ansvarsforbindelse/Pensionsférpliktelsen 216 175 tkr 224 876 tkr 220 558 tkr 218 931 tkr 227 480 tkr
Nettoinvesteringar 58 185 tkr 27 676 tkr 36 415 tkr 101 090 tkr 105 677 tkr
Avskrivningar/Nettoinvesteringar 46,9% 94,6% 70,7% 22,2% 16,4%
Sjalvfinansieringsgrad 66,2% 82,2% 44,7% 71,9% 48,4%
Likviditet 80686 tkr | 112 802 tkr 91 310 tkr 52 252 tkr 59 865 tkr
Langfristig laneskuld 70 969 tkr 74 099 tkr 75 781 tkr 68 950 tkr 0 tkr
Kortfristig laneskuld 144 094 tkr 155 556 tkr 150 943 tkr 116 235 tkr 142 353 tkr
Resultat per invanare 1064 kr -321 kr -892 kr 4698 kr 3155 kr

Skillnaden mellan koncernredovisningen och kommunens soliditet och soliditeten inklusive pensionsfor-
pliktelsen &r att bolagen ager fastigheterna och kommunen hyr. Kommunen har en pensionsforpliktelse
som harrérs till pensionsformaner intjanade fore 1998, som tidigare benamndes som ansvarsforbindelse.
Sjalvfinansieringsgraden ar hog och det beror pa att kommunen fordelar forvantade investeringsutgifter
manadsvis och beaktar inte investeringstakten. Forutom vid likviditetsplaneringen.




Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestar av Nora kommun och de helégda bolagen Nora Fastigheter AB,
NoraBostader AB samt det vilande holdingbolaget Nora Radhus AB. | 6vrigt &r kommunen organiserad i
kommunal verksamhet, kommunalforbund och gemensamma namnder. Nora kommuns organisation ar
forandrad sedan 1 januari 2023.

Kommunala bolag
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Kommunens politiska organisation bestar av Kommunfullméaktige, Kommunstyrelsen och tva namnder.
Verksamheten &r organiserad i tre forvaltningar med olika verksamhetsgrenar.

De kommunéagda bolagen ar Nora Radhus AB, Nora Fastigheter AB och NoraBostader AB. Nora Radhus
AB var kommunens moderbolag till och med 2014-12-31, dérefter vilande. Vid samma datum Overlats
samtliga aktier i NoraBostader AB och Nora Fastigheter AB till Nora kommun. Nora Fastigheter AB
ansvarar for kommunens verksamhetsfastigheter, kommersiella fastigheter och idrottsanlaggningar.
NoraBostader AB ansvarar for kommunens bostader och svarar for uthyrningen av dessa ldgenheter

i Nora.

Tekniska namnden ar en gemensam namnd tillsammans med kommunerna Hallefors, Ljusnarsberg och
Lindesberg med séte i Lindesbergs kommun. Deras uppdrag fér kommunen ar att svara for den tekniska
verksamheten sdsom avfall och deponi, gata, trafik samt vatten och avlopp. Ndmnden bestar av
fortroendevalda fran respektive medlemskommuner.

Bygg- och miljéndmnden &r en gemensam myndighetsndmnd och forvaltningsorganisation inom miljo-
och byggomradena dar Lindesbergs kommun ar vardkommun. Verksamheten ansvarar for kommunens
miljo- och byggfragor. Kommunstyrelsen i respektive medlemskommun styr 6ver de dvergripande
miljofragorna, dversiktsplaneringen samt energiradgivningen.

Nora kommun ingar i en gemensam 6verformyndarnamnd dar Ljusnarsbergs kommun ar vardkommun.
Medlemskommunerna &r Lindesberg, Héllefors, Nora och Ljusnarsberg. Denna myndighet har till
uppgift att utdva tillsyn éver formyndare, férvaltare och gode mans férvaltning. Verksamheten finns i
Ljusnarsbergs kommun. Namnden bestar av fortroendevalda fran respektive medlemskommun.

Noras raddningstjanst ingér i Nerikes Brandkar som har sin ledning i Orebro. Nerikes Brandkar &r ett
kommunalférbund dar Orebro, Kumla, Hallsberg, Lekeberg, Laxa, Askersund, Lindesberg och Nora
samverkar om raddningstjanst och olycksforebyggande verksamhet. Direktionen bestar av fortroende-
valda fran respektive medlemskommun.



Nora kommun ingr i Folkhélsoteamet i norra Orebro l4n. Folkhalsoteamet arbetar p& uppdrag av de fyra

kommunerna (Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora) med inriktning pa de omraden som
prioriterats i folkhélsoavtalet.

Haéllefors, Lindesberg, Ljusnarsbergs och Nora kommuner har gemensamt telefoni- och véxelsystem.

Stiftelser som Nora kommun ingar i med ledaméter och ersattare som ar valda av kommunfullméktige ar

Stiftelsen Ingrid Gothlins minne, Stiftelsen Nora Jarnvagsmuseum och Veteranjdrnvag och Stiftelsen
Lansteatern i Orebro lan.

Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stéallning

Kommunen redovisar ett positivt ekonomiskt resultat for aret pa 11 279 tkr och kan jamfaras med ett
budgeterat resultat pa 8 000 tkr. For att forsta Nora kommuns resultat och stéllning ar det nodvandigt att
ha kunskaper om de omvarldshandelser och risker som paverkar kommunkoncernen.

Kommunens ekonomiska forutsattningar paverkas standigt av férandringar i omvarlden. Kommunen
behover fortsatt hantera tuffa tider till foljd av inflation och lagkonjunktur. Kommunen har hoga
ambitioner nar det galler kommande investeringar vilket kommer att medfdra ett behov att utdka
upplaning i takt med att investeringsutgifterna for ny-och ombyggnationer forvantas uppsta. Darfor ar det
for kommunen prioriterat att ta fram en langsiktig finansiell planering.

Omvarldsorientering

Informationen nedan &r utdrag som ar hamtad fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) — MakroNytt nummer 1 daterad
2026-02-26

I MakroNytt presenterar SKR sin analys av det samhéllsekonomiska l&get och prognos av skatteunder-
lagets utveckling. MakroNytt riktar sig till ekonomiintresserade i kommuner och regioner.

Stark skatteunderlagstillvaxt 2026

Skatteunderlaget for 2026 6kar snabbt, och klart snabbare &n i fjol. Efter ett noll-bidrag fran antalet
arbetade timmar 2025 okar timvolymen i ar rejalt, vilket markant starker det kommunala skatteunderlaget
2026. Antalet arbetade timmar bedéms nu 6ka starkare &n vad foregaende prognos visade. Detta

innebar att skatteunderlagstillvaxten revideras upp med 0,2 procentenheter i ar. Det underliggande
skatteunderlaget beréknas 2026 ¢ka med 5,0 procent.

Kostsam upprustning — nya politiska inriktningar innebar omprioriteringar
Europa har planer pa reformer som o6kar tillvéxten, bland annat forenklingspaket och en starkt inre
marknad och utvecklingen av en spar- och investeringsunion. En hégre ekonomisk tillvéxt ger mer
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skatteintdkter och minskar finansieringsbordan av forsvarssatsningarna. Upprustningen och det fortsatta
stodet till Ukraina ar kostsamma for de offentliga finanserna och kommer innebéra omprioriteringar samt
skapa ett omvandlingstryck for reformer, men det ar ocksa en méjlighet att kunna lana idag. | SKR:s
Ekonomirapport maj 2025 raknade vi pa effekterna med antagandet om att de militara forsvarsutgifterna i
Sverige skulle 6ka till 3,5 procent av BNP 2030 samt att EU skulle géra stora satsningar framover, vilket
fortsatt verkar stimma. Berakningarna bedoms darfor fortsatt halla trots den geopolitiska turbulens som
varit under aret. | vara berakningar uppskattades svensk BNP bli upp till 1,6 procent hogre 2030 jamfort
med utan den militara upprustningen. Upprustningen har just nu inte heller nagon stérre undantrang-
ningseffekt pa 6vriga offentliga utgifter da en bred politisk uppgérelse gjordes under varen 2025 om

en upplaning pa upp till 300 miljarder kronor for att finansiera upprustningen fram till 2035. | vara
berédkningar kommer detta leda till att den svenska Maastrichtskulden dkar med cirka 2,6 procent av BNP
i slutet av perioden. Trots stor skuldokning i kronor ligger den offentliga skuldkvoten fortsatt inom
ramen for det finanspolitiska ramverket 2030 enligt berdkningarna.

Osékerhet inom kommunal sektor

Kommuner och regioner ar avgdrande for det civila forsvaret och statens budskap till dem har varit att de
behover vidta robusthdjande atgarder pa en gang. Det bekymmersamma omvarldslaget medger ingen tid
till att vanta tills staten kommit fram till exakt vilket ansvar som ska vila pa sektorn fér beredskapen,
under hur lang tid samt hur det blir med finansieringen. | vantan pa svar har kommuner och regioner
trevat sig fram i sitt arbete med att starka robustheten och i manga fall dragit pa sig stora extrakostnader
utan att veta om de kommer att kompenseras for detta senare. Detta kan da leda till undantrangnings-
effekter i de kommunala budgetarna. Utan en tydlig ansvarsfordelning finns risk att uppbyggnaden
drojer.



Befolkningsutveckling

Kommunen har 10 603 invanare per KOMMUNINVANARE AR2025  AR2024  AR2023
den sista december 2025, vilket ar en Daterat 31 december 10603 inv.| 10639inv.| 10627 inv.
minsknlng med 36 kommun_ Arsféréndring -36inv. 12 inv. -74 inv.

invanare gentemot invanarantalet

.. N Fodd 73 inv. 82inv. 83 inv.

2024 for motsvarande matdatum. Det ~ F——— i o i
. . . . Avlidna -104 inv. -120inv. -128inv.

har fotts farre i kommunen an antalet a0 S S B

avlidna under aret — 73 nyfodda och
104 avlidna. Flyttningsnettot redovisar [inflyttningar fran kommuner inom lén 280 inv. 298 inv. 285 inv.

att det har fIyttat ut 6 invanare fler an Inflyttningar fran dvriga lan 173 inv. 177 inv. 233inv.
vad som f|yttade in till Nora kommun. [Utrikes inflyttningar 36inv. 71inv. 34 inv.
Tabellen visar pé fbrandringen Justeringspost (SCB) 2inv. Oinv. 3inv.

INFLYTTNING 491 inv. 546 inv. 555 inv.

gallande fodslar, avlidna och flytt-
ningskarusellen under aret, inklusive

. % . Utflyttningar till kommunerinom lan¢g -299inv. -287inv. -344 inv.
!pvanare som klas§|f|ceras __Som ) Utflyttningar till 6vriga lan -175inv. -179inv. -216 inv.

Justeringspost- Handelser (fodda, doda, Utrikes utflyttningar -23inv. -29inv. 24 inv.
flyttningar) som skett fore den 1 januari 2026,  UTFLYTTNING 497inv.  -495inv. 584 inv.

men som har rapporterats efter 1 februari,

paverkar folkmangden men &r inte redovisade som handelser under januari-december 2025. Denna del av folkdkningen redovi-
sas i stallet som en justeringspost.

[\ ET] Kvinnor TOTALT L\ ET] Kvinnor TOTALT Man Kvinnor TOTALT
1884 Nora  AR2025 AR2025 AR2025 AR2024 AR2024 AR2024 FORANDRING FORANDRING FORANDRING
Fodda 51 27 78 42 46 88 9 -19 -10
Forskolan 221 272 493 236 288 524 -15 -16 31
Grundskolan 616 620 1236 630 620 1250 -14 0 -14
Gymnasium 188 199 387 188 196 384 0 3 3
19-29 ar 471 411 882 472 415 887 -1 -4 5
30-39 &r 612 636 1248 614 636 1250 2 0 2
40-49 ar 562 563 1125 581 571 1152 -19 -8 27
50-59 &r 681 670 1351 704 708 1412 23 -38 61
60-64 &r 356 355 711 334 315 649 22 40 62
65-79 &r 996 1098 2094 1014 1105 2119 -18 -7 -25
80 &r-- 454 528 982 427 497 924 27 31 58
TOTALT 5208 5379 10587 5242 5397 10 639 34 -18 52

Fran och med referensaret 2025 och framat dr en liten kontrollerad slumpmassig osdkerhet inférd i samtliga redovisade uppgifter.
Osakerheten har tillforts for att skydda enskilda personer sa att ingen riskerar att réjas i statistiken. Till foljd av detta sa drinte alltid
de redovisade totalerna lika med summan av deras redovisade dela

Tabellen visar pa antal kommuninvanare i aldersintervall per den sista december for aren 2025 och 2024
samt forandringen mellan aren. Totalsumman for 2025 pa 10 587 invanare avser summan av de
redovisade delarna. Korrekt summa for hela Nora kommuns befolkning per sista december ar 10 603.

Ekonomisk dversikt

Resultat kommunen

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa totalt 11 279 tkr for aret. Det innebar en budgetavvikelse pa
3279 tkr i och med att budgetresultatet for aret var ett budgetdverskott om 8 000 tkr.

VA- och avfallverksamheterna ska planeras och genomfaras inom ramen for taxan, med malet att
eventuella 6ver- eller underuttag regleras mot abonnenterna inom en trearsperiod.

KOMMUN KOMMUN
AR 2025 AR 2024
RESUL'I:ATSA‘MMANSTA'LLNII?IG UTFALL UTFALL
skattefinansierat/taxefinansierat
Skattefinansierade verksamhetens resultat 11279 3419
Taxefinansierade verksamhetens resultat 4464 -4 003
Ddrav VA-verksamheten 2222 -3083
Ddrav rehdllningsverksamheten 2242 -920

RESULTAT 11279 -3 419



Kommunfullmaktige redovisar positiv avvikelse mot budget pa 78 tkr, framst beroende pa lagre 6vriga
Kostnader.

Inom kommunstyrelsens funktionsomraden, exklusive finansverksamheten, redovisas en positiv
avvikelse mot budget pa 8 461 tkr, det kan framst harleda till Kommunledningskontoret samt
Tillvéxt och Fastighet.

Bildningsnamnden redovisar ett budgetéverskridande pa 15 497 tkr vilket forklaras av hoga personal-
kostnader pa grund av barn och elever med behov av extraordinart stod och dartill hég personaltéthet
samt demografisk problematik med sma klasstorlekar.

Socialnamndens utfall visar pa totalen en positiv avvikelse mot budget om 620 tkr och kan framst
hérledas till statsbidrag.

Tekniska ndmnden redovisar en positiv avvikelse for den skattefinansierade delen om 2 032 tkr och
forklaras till stor del av avvikelser i form av engangskaraktar.

Bygg- och miljénamndens budgetdverskridande 118 tkr beror pa tillkomna kostnader for olika
utredningar och konsultationer.

Balanskravsresultat

Enligt KL 8 kapitel 5 § ska fran och med 2000 det sa kallade balanskravet tillampas. Detta innebér att
kommunernas intakter maste 6verstiga kostnaderna. Grundregeln ar att ett negativt resultat ska regleras
under de kommande tre aren efter det att det negativa resultatet uppkom. Vid konstaterat negativt resultat
ska fullméktige anta en sarskild atgardsplan for hur underskottet ska aterstallas. Foreligger det synnerliga
skal enligt bestammelserna i KL 8:5b § kan kommunfullméktige besluta att en sadan reglering inte ska
goras.

Balanskravet 4r ett minimikrav och — leaaa Ly L0

ska ses som ett led i att uppné god Arets re'sultat enligt rt'esulta.trékningen __ __ 11279

. o . M o Reducering av realisationsvinster avseende anlaggningstillgangar -3471
ekonomisk hushallning. For att na Aterfor Fsationsforlust —

N A g av realisationsforluster (enl undantagsmojlighet) 0
och behalla er_] gOd _ekonoml, OCOh Reducering av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
darmed handlmgSf“hEt’ kravs Iang_ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
siktighet i den ekonomiska Arets balanskravsresultat 7 808
planeringen- Ett Steg i den rikmingen | Anvandning av medel fran resultatutjadmningsreserven (RUR) 0
ara{‘itt uppnd kommunens finansiella  Balanskravsresultat efter RUR 7 808
mal.
Riksdagen fattade beslut om ny lag-
stiftning om god ekonomisk hUShé“- Verksamhetens intakter 149 704
ning den 25 oktober 2023. Verksamhetens kostnader -934 697
Riksdagsbeslutet innebér bland annat LAvskrivningar -27 266
att mojlighet att reservera medel til] ~ _Yerksamhetens nettokostnader 812259
en resultatreserv, RER, infors i syfte i:‘:at;i'lr;;klt:t;kter 822 ég:
att uppn_é\ god"ekonorcnisk hushalining ———————— 1%,
och det innebar ocksa att resultatut- =3 =0 h

jamningsreserven, RUR, avvecklas.
De kommuner och regioner som vid ikrafttradandet har en RUR far ha kvar och nyttja den till utgangen
av ar 2033.

Den totala RUR avséattningen kvarstar pa 40 011 tkr, se not 19.

Fran och med 1 januari 2013 ger kommunallagen en maéjlighet att, under vissa forutsattningar, reservera
delar av ett positivt resultat i en resultatutjdmningsreserv (RUR). Denna reserv kan kommunen anvénda
for att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel, och pa sa satt méta variationer i konjunkturerna.

©



Kommunen kan bygga upp en resultatutjamningsreserv inom ramen for det egna kapitalet. Resultatut-
jamningsreserven gor det mojligt att reservera en del av 6verskottet i goda tider. Dérefter kan medlen

anvandas for att tacka underskott vid exempelvis lagkonjunktur. Tva krav galler for disposition ur RUR.

Bada kraven ska vara uppfyllda samtidigt:

1.- Forandringen av arets skatteunderlag ska understiga den genomsnittliga utvecklingen under de
senaste tio aren.

2.- Balanskravsresultatet ska vara negativt och reserven far anvandas for att na ett nollresultat.

Eget kapital

Kommunens egna kapital har 6kat med 11 279 tkr till balansdagen 31 december. Det totala egna
kapitalet per balansdagen ar 343 725 tkr.

Likvida medel och laneskuld

140 LIKVIDITET PER MANAD 2024-2025, mkr
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Kommunens likvida medel uppgar per den sista december till 80 688 tkr inklusive kassan och de
kommunforvaltade stiftelsefonderna. Fran och med 2023 ingar stiftelsefondernas bankmedel i
kommunens redovisning med 4 608 tkr. Kommunen har ett 1an pa 63 250 tkr som grundas pa ombygg-
nationen av reningsverket. Tabellen ovan visar pa kommunens bankmedel inklusive stiftelsefonderna.

Pensionsataganden

I den kommunala redovisningslagen (KRL 5 kap 4 8) behandlas pensionskostnaderna. Bestdmmelserna
preciserar hantering av de pensionsataganden som intjanats fore 1998. Pensionsférmaner intjanade fore
1998 ska redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen och pensionsformaner intjanade efter 1997
redovisas Over resultatrdkningen och skuldférs som avséttning i balansrakningen. Utbetalningen
avseende pensionsformaner intjanade fore 1998 redovisas som kostnad.

For pensionsforpliktelser finns inga avsatta bankmedel gjorda utan dessa medel har i sin helhet ater-
lamnats for finansiering av investeringar och till att minska dem eventuella Iangfristiga upplaningar.

80T

T8

Detta innebar att kommande 6kningar av pensionsutbetalningarna maste téackas inom ramen for framtida

driftresultat. Totalt har kommunen en prognos pa pensionsforpliktelser om 216 175 tkr, enligt KPA
berdkningar.
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Borgensataganden

Kommunens borgensatagande uppgick till 1 076 938 tkr per balansdagen inklusive derivataborgen

om 90 000 tkr till bolagen och outnyttjad borgen pa 401 600 tkr. Borgensatagandet avser underborgen till
Bergslagens Sparbank AB:s och Nordea Bank Finland Abp for NoraBostader AB:s och Nora
Fastigheters derivattransaktioner. Utnyttjade borgenslimiter avser Nora Fastigheter AB 324 000 tkr,
NoraBostader AB 261 000 tkr och en forening om 338 tkr. Under 2025 fattade kommunfullméktige
beslut om att borgensramen for Nora Fastigheter AB utdkas med 356 600 tkr sa att den omfattar den
hyresgrundande delen av skolprojektet. Darmed uppgar kommunens totala borgensatagande for

bolagen till 986 600 tkr.

Finansiella mal

| budgeten for 2025 har fyra finansiella mal angetts for aret. Det ena &r att resultatet ska vara positivt for
2025 och uppga till 0,97 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning (skatter och bi-
drag). Det motsvarar ett budgeterat resultat pa 8 000 tkr. Det andra malet ar att kommunens laneskuld
inte far 6verstiga 170 000 tkr och det tredje malet &r att koncernens laneskuld inte far vara hogre an 100
tkr per kommuninvanare. Det fjarde malet ar att verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent
av skatter och bidrag.

Av de finansiella malsattningarna uppnas fyra av fyra mal.

Matvarde Matviarde  Matvarde

FINANSIELLA MAL MALVARDE XX AR 2025 AR 2024 AR 2023

Att resultatet ska vara positivt for 2025 och uppga till 0,97 procent av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning (skatter och bidrag). 0,97% 1,37% -0,43% -1,22%
Det motsvarar ett budgeterat resultat pa 8 000 tkr.

Att verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter

R <100 % 98,44% 101,05% 100,82%
och bidrag.
Att kommunens laneskuld inte far 6verstiga 170 mkr. <130 mkr 71,0 Mkr 74,1 Mkr 75,8 Mkr
Att koncernens laneskuld inte far 6verskrida 100 tkr per invanare. <100 tkr 60433 kr | 59597 kr 59 808 kr

Handelser av vasentlig betydelse

Verksamhetsaret 2025 har varit ett handelserikt ar for Nora kommuns forvaltning. 1 alla kommunens
verksamheter sker ett stort utvecklingsarbete och trycket pa kommunens personal &r stundtals stort.
Under aret tradde en ny socialtjanstlag i kraft efter flera ars utredningar. Med den nya lagstiftningen som
grund har kommunen fatt storre befogenheter att arbeta proaktivt och I6sningsorienterat for att skapa
bésta majliga valfard for vara kommuninvanare. Nora kommun har varit en av 13 pilotkommuner i landet
och ligger forhallandevis Iangt fram i att stélla om arbetssétt och inriktning. Detta arbete synkas ocksa
val med det stora arbete som gjorts inom bildningsfoérvaltningen i att strukturera upp sitt kvalitetsarbete
och sakerstélla alla barns rattigheter och majligheter till en bra skolgang. Detta arbete har pagatt i tva ar
med Karlstad universitet som samordnare och avlutas i borjan av 2026. I satsningen ”Backa Barnet” som
vi genomfor tillsammans med regionen och polisen méts vara myndigheter over granserna. Tillsammans
utvecklas arbetsmetoder som ska starka ett forebyggande och l8sningsorienterat fokus. Den vilja,
kunskap och kraft som finns i Nora kommuns personal & imponerande.

Under aret har ocksa flera sedan lange planerade och budgeterade satsningar verkstallts. Ett nytt diarie-
system infordes vid arsskiftet vilket skapar nya majligheter till en modern och digital forvaltning. Ett nytt
verksamhetsledningssystem har upphandlats och implementerats for att tas i bruk fullt ut under 2026. |
SKR:s satsning "Handslaget for digitalisering” deltar Nora kommun i alla inféranden som kommunen
berdrs av, vilket ska leda till en ny nationellt sammanhallen digital infrastruktur.

En stokig omvarld med krig och ekonomiska osakerheter staller nya krav pa den kommunala forvalt-
ningen. System for informationssékerhet och informationshantering ar allt viktigare och héar har ett om-
fattande arbete pabdrjats under aret. Tillsammans med extern expertis har ocksa kommunen arbetat fram
en grundstruktur for en krigsorganisation, dvs hur kommunen ska prioritera och organisera sig i ett lage
av hojd beredskap. Arbete med kontinuitetsplanering och 6vning pagar i alla forvaltningar. Under den
nationella satsningen Beredskapsveckan gjorde Nora kommun en stdrre informationssatsning for
allménheten tillsammans med civilsamhdlle och évriga myndigheter.
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Planverksamheten som tidigare lag under Samhallsforvaltningen har under aret tagits hem och ar nu
organiserade under kommunstyrelsens ansvar. Nora kommuns satsningar pa att fa ett battre narings-
livsklimat och underlatta for foretag i kommunen har borjat ge métbara resultat dar Nora kommun
klattrade fran plats 279 till 185 i Svenskt naringslivs rankning 2025 och rankas som den femte mest
forbattrade kommunen i landet.

Nora kommuns tva stora satsningar pa ett nytt vard- och omsorgshoende och en ny hogstadieskola har
bada under aret gatt fran planering till verkstallighet. Den Gverklagade detaljplanen Rosen har efter
avgorande i Mark- och miljooverdomstolen (MOD) vunnit laga kraft och projekteringen aterupptagits.
Byggnationen beraknas kunna paborjas i borjan under varen 2027.

For nya Karlsangskolan har projekteringen fardigstéllts och upphandling genomforts. Byggnation
beréknas kunna pabdrjas under varen 2026.

Under aret har ocksa Nora kulturhus innehallande bibliotek, konsthall och kulturskola byggts om och
fardigstallts. Det har bland annat gett mojligheter till en ny forbattrad och utdkad kulturskoleverksamhet.
Nora kommuns forsta lokala folkomrostning géllande etablering av vindkraft genomfardes pa ett
professionellt satt under hosten. | samband med den gavs kommunen ocksa méjlighet att anvéanda
bokbussen for fortidsrostning och tillganglighet pa landsbygden.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Nora kommun arbetar utifran de, av kommunfullmaktige (2022-12-07 §112), beslutade malen med till-
horande malstyrningskedja. Malstyrningskedjan bygger pa ett tillitsbaserat forhallningssatt dar verksam-
hetens kvalitet och kommunens uppdrag som valfardsbyggare star i fokus. Kommunfullmaktige beslutar
om de gemensamma 6vergripande malen, vilka alla verksamheter skall forhalla sig till och arbeta
gentemot. Verksamhetsnd&mnderna och dess verksamheter omsétter dessa till sina respektive verksamhets
omraden och beslutar om delmal och aktiviteter, samt dess uppféljnings principer och redovisning av
maluppfylinad.

Foljande malkedja har faststéllts av kommunfullmaktige:
Process for malarbete i Nora Kommun

VISION L. .
Exempel pa nivaer pa

mal och delmal:

Malen bryts ner i
namnder och
verksamheter:

Andel elever som kanner sig trygga

Nora kommun fokuserar pé
alla barns

Nora kommun forverkligar detta genom att..... Andelen behtriga till vidare utbildning

For namnder (och utskott) dr det ett sarskilt fokus
pa.....

Det verksamheten ska gora for att leverera mot
malen,

poe-a

Utveckla de digitala
pedagogiska verktygen

De gemensamma malen for samtliga verksamheter bygger pa en gemensam vision om det goda livet i
Nora, vilken i sin tur arbetades fram tillsammans med néringsliv och civilsamhélle och antogs av
kommunstyrelsen 2019-05-22. Det goda livet i Nora skall forverkligas genom att Nora véxer till en stad
om 13 000 invanare, med riktning pa ar 2030. Det borgar for fortsatt smaskalighet, men med lite storre
muskler att ta utvecklingskliv framat. Det indikerar ocksa att tillvaxttakten skall halla hogre fart. Det
évergripande malet skall nas genom att satsa pa Hallbarhet, Livskvalitet och Attraktivitet.

Inom dessa omraden finns 11 fokusomraden utpekade som gemensamma mal enligt foljande:
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For att tydligt kunna folja den beslutade malkedjan arbetar verksamheterna med ett gemensamt kvalitets-
ledningsverktyg i vilket aven verksamhetsplanering och uppféljning sker. De senaste aren har ett stort
utvecklingsarbete skett gallande malstyrning och varje ar blir arbetet tydligare och béttre. En hel del ater-
star dock fortfarande, bland annat méjligheten att spegla de ekonomiska forutsattningarna i relation till
verksamhetsplanerna.

Verksamhetsplanerna foljs upp pa namndniva dar ocksa verksamhetsberéttelse inklusive uppféljning av
namndspecifika mal sker. Nagra gemensamma indikatorer finns inte beslutade av kommunfullmaktige.
Dérvid gors uppfoljningen till kommunfullméktige som en samlad bild och uppfattning av utvecklingen,
dar vissa framtradande insatser eller storre utvecklingskliv presenteras. For en mer detaljerad bild
hanvisas till respektive verksamhetsuppfoljning och eller externa rapporter.

Kommunens bolag

Kommunen och de kommunala bolagen utgér en ekonomisk beslutsenhet for vilken kommunfullmaktige
har det dvergripande ekonomiska och politiska ansvaret. Bolagen ar saledes ett instrument for kommunen
att tillgodose invanarnas behov. Agarstyrningen 6ver bolagen utgar darfor alltid fran fullmaktige.
Foérutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet av bolagsordning och &gardirektiv.
Kommunstyrelsen har uppsiktsplikten och utévar kommunens insyn och tillsyn dver bolagen.

Finansiella mal

For att dels uppfylla balanskravet, dels uppna en sund och langsiktig ekonomi ska
foljande finansiella mal efterstravas:

e At resultatet ska vara positivt for 2025 och uppga till 0,97 procent av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning (skatter och bidrag). Det motsvarar ett budgeterat resultat pa 8 000 tkr.

e Att kommunens laneskuld inte far dverstiga 170 MKkr.
e Att koncernens laneskuld inte far éverskrida 100 tkr per invanare.
o Att verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag.

Allmanna regler

| kommunallagen kapitel 8 § 5 regleras balanskravet. Det innebdr att kommuner och regioner ska ha en
ekonomi i balans, vilket innebar att varje arsintakt ska overstiga dess kostnader. Skulle kommunen redo-
visa ett negativt resultat ska det egna kapitalet aterstéllas inom en trearsperiod, det vill séga motsvarande
overskott redovisas senast ar tre efter rakenskapsaret.

Balanskravet ar ett minimikrav och ska ses som ett led i att uppna god ekonomisk hushallning. For att na
och behalla en god ekonomi, och darmed handlingsfrihet, kravs langsiktighet i den ekonomiska
planeringen. Ett steg i den riktningen &r att uppna kommunens finansiella mal.

Kommunfullmaktige beslutar i maj-juni om respektive nAmnds budgetram och senast i november
beslutar n&mnderna om sin internbudget.

Ombudgeteringar inom respektive ndmnd som berdr antagna resursfordelningsmodeller beslutas av
respektive forvaltningschef. Ombudgetering mellan funktionsnivaerna inom namnden beslutas av
respektive ndmnd oavsett drift- och investeringsbudget. Ombudgeteringar mellan investeringsbudgeten
och driftbudgeten beslutas av kommunfullméktige. Undantag &r fordelningen av potten for I6nerevision
som ombudgeteras efter att 16nerevisionen har verkstallts.

Anslagsbindningen i investeringsbudgeten &r knutna till enskilda investeringsprojekt och ansvar. Detta
innebdr ansvar for dess tids- och programmaéssiga genomfdrande samt att projektet finansieras inom till-
delat anslag. Innan projekt (investeringar) paborjas eller inkGp vidtas ska startrapport upprattas och god-
ké&nnas av kommunstyrelsen och delges kommunfullmaktige samt ska en slutrapportering ske av
projekten. Syftet med startrapporten r att relatera projekten till kommunens likviditets tillgéngar. Ater-
rapportering av investeringsutgifterna ska delges till kommunfullméktige i samband med bokslutet.

Inom samtliga funktionsomraden ska det finnas budgetansvarig och erséttare (attestanter) med uppgift att
fortlépande folja saval kostnads- och intaktsutvecklingen som det verksamhetsmassiga utfallet inom sitt
omrade. Forvaltningscheferna ansvarar for verksamhets-, funktions- och maluppféljningen.
Ekonomiavdelningen tillsammans med budgetansvariga svarar for det ekonomiska underlaget.



Ekonomisk uppféljning

Kommunens rakenskaper ska arligen sammanstallas i ett delars- och arshokslut som uppfyller kravet pa
god redovisningssed och visar ett rattvisande resultat, en réttvisande stallning samt i 6vrigt lamnar
analyser av viktiga handelser i verksamheterna. Ut6ver deldrs- och arshokslut genomfor ekonomi-
avdelningen tva ekonomi-rapporter under aret som redovisar den ekonomiska situationen for respektive
period. Ekonomirapport 1 utgar fran bokforda kostnader och intékter till och med april manad, dar
helarsprognosen redovisar ekonomiska tendenser pa funktionsniva. Ekonomirapport 2 omfattar bokférda
kostnader och intakter till och med oktober manad samt en helarsprognos.

Finansiering

Kommunstyrelsen ansvarar for finansiering av kommunens verksamhet det vill séga upplaning, likviditet
med mera. Avtal om leasing far endast beslutas av ekonomichefen. For de medel som tas i ansprak for
investeringar betalas en intern ranta om 2,5 procent for 2025. Rantan beraknas pa anlaggningstillgangens
bokforda varde. Namnderna paférs ocksa en kostnad for avskrivningar av anlaggningstillgangar som ska
spegla den vardeminskning som sker pa grund av forslitning av tillgangarna.

Avgiftsfinansiering

Kommunens kostnader for avfallsverksamheten, vatten- och avloppsverksamheten ska i sin helhet tackas
av avgifter fran abonnenterna. Kommunfullmaktiges malanalys och uppféljning 2025

God ekonomisk hushallning

Balanskravet ar ett minimikrav och ska ses som ett led i att uppna god ekonomisk hushallning. For att na
och behalla en god ekonomi, och darmed handlingsfrihet, kravs langsiktighet i den ekonomiska
planeringen. Ett steg i den riktningen &r att uppna kommunens finansiella mal. Vi bedomer att kommu-
nens utveckling under 2025 varit i ratt riktning for att uppna god ekonomisk hushallning da fyra av fyra
finansiella mal uppnatts och flera av verksamhetsmalen ar pa god vég att uppnas eller utvecklas i ratt
riktning.

Overgripande mal

Nora kommuns 6vergripande mal om tillvaxt med en befolkning om 13 000 invanare ar 2030 bedéms
inte kunna nas inom utsatt tid. Det &r fortsatt stort intresse for att bosétta sig i kommunen och for att
kunna véxa maste byggandet komma i gang. Nya detaljplaner, forfragningar fran bostadsexploatérer och
tecknade markanvisningsavtal ar indikatorer pa att utvecklingen gar at ratt hall.

Fullmaktigemal Hallbarhet

Malbeskrivning - Nora kommun verkar for en langsiktigt hallbar ekologisk, social och ekonomisk ut-
veckling praglad av ansvarsfull hushallning och varsamt bruk av naturen, samt ménskliga och materiella
resurser.

Malets anses delvis uppnatt.

Avrets positiva resultat visar att kommunen i all vasentlig grad lyckats hushalla med de ekonomiska
resurserna. De senaste aren har Bildningsnamnden haft en stor negativ avvikelse jamfort med budget.
Under 2025 har ett arbete paborjats for att komma till ratta med det. Nya rutiner for skolskjutsar har
ocksa tagits fram. Tatare uppfoljning tillsammans med ekonomiavdelningen har varit centrala atgarder
inom hela kommunen. Arbetet har bidragit till battre kostnadskontroll och 6kad medvetenhet i
organisationen, dven om strukturella kostnadsokningar fortsatt paverkar utfallet.

Kostenheten valjer livsmedel med svenskt ursprung i sa hog utstrackning som majligt (animalier). Inkop
animalier uppgick till 86,7 procent svenskt ursprung en bit 6ver malet pa 80 procent.

Under aret har en stor del av kommunens fordonspark bytts ut och numera bestar 13 procent av
fordonsparken av eldrivna fordon.
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Under aret har viktiga insatser genomforts for att starka den digitala infrastrukturen och informationssa-
kerheten i verksamheten, vilket bidrar till 6kad driftsakerhet och minskad sarbarhet.

Hallbarhet

Nora kommun ska anvdnda sina ekonomiska .

resurser ansvarsfullt och produktivt och skapa @ —)
utrymme for utveckling

Nora kommun ska vara en klimat- och

miljovanlig kommun som satsar pa hallbara @ —
alternativ och tekniska l@sningar.

Nora kommun ska verka fér en sammanhallen 'C‘ ]
kommun med en utvecklad infrastruktur

I

'O Helt uppfyll

OI hog grad uppfylit \; Delvis uppfyllt L:‘ Ej uppfyllt

Kualitetsindikator k AR AR AR VE Beddm- S
Valitetsindikator kommun 2023 2024 2025 2025 ning ren

Nora kommun ska anvanda sina ekonomiska resurser ansvarsfullt och produktivt och skapa utrynmme for utveckling.

Att resultatet ska vara positivt for 2025 och uppga

till 0,97 procent av skatteintdkter, generella -1,22% -0,43% 1,37% 0,97% 'O
statsbidrag och utjamning (skatter och bidrag).
Det motsvarar ett budgeterat resultat pa 8 000 tkr.
Attverksamhetens nenokosﬁnad ska understiga 100,8% 101,1% 98,4% > 100% Q‘
100 procent av skatter och bidrag.
Att kommunens laneskuld inte far Overstiga 170 75,8 mkr 74,1 mkr 71,0 mkr 170 mkr 'O l
mKkr.
Att koncernens laneskuld inte far 6verskrida 100 ) a
o, 59 808 59597 60433 | 100tkr/inv L —
tkr per invanare.
Utbetalt forsorjningsstdd ska minska eftersom
alla ménniskor mar bra avattingd i sociala 9088 9469 11166| Minska @ —
sammanhang, arbetssituationer eller studier
Alla kommunagda byggnader har en langsiktig —
. . 0 0 0 0 -
underhallsplan. (Ja=1, Nej=0)
Nora kommun ska vara en klimat- och miljévanlig kommun som satsar pa hallbara alternativ och tekniska Iésningar.
Skolskjutssamordningen via Region Orebro l4n P
bidrar till minskat kérda antal kilometer for Nora 0 0 1 1 =
kommun. En forsoksperiod ar avslutad och avtal
ar tecknat for samverkan from 2024. (Ja=1, Nej=0)
Fritidsbanken utldning av sport- och —
- . & P 8400 6900 5557 P [ —
fritidsutrustning Forbattras
Kostenheten valjer livsmedel med svenskt -
ursprung i sa hog utstrackning som méjligt 74,8% 83,3% 86,7% 80% @ ]
(animalier).
Kostenheten arbetar kontinuerligt for att fa ner
tallrikssvinn i skolkdken 6,5% 7,5% 5,0% Minska
Andelen fordon som drivs av el 11,7% 13,6% 13,0% Oka e
o
L
Inkop ekologiska livsmedel. Matvarde dec. 20,4% 22,4% * Oka
Nora kommun ska verka fér en sammanhallen kommun med en utvecklad infrastruktur
Verksamheterna har god och valplanerad
lokalférsorjning. Lokalforsorjningsplan med
lAngsiktiga strategiska l&sningar for 0 0 1 1 @ —

bildningsnamndens verksamheter ar

beslutad/aktualliserad. (Ja=1, Nej=0)

*Ingen matning gjordes.




Fullmaktigemal Livskvalitet

Malbeskrivning - Nora kommun verkar for god livskvalitet for alla boende och verksamma i kommunen
kannetecknad av omtanke, delaktighet, god service, meningsfull fritid och mojligheter till livslangt
larande och sysselsattning.

Malet beddms sammantaget uppnatt.

Meningsfullhet har varit ett centralt fokus i arbetet med brukarperspektivet, genom att stirka delaktighet,
skapa utrymme for egna initiativ och utveckla sociala ssmmanhang. Detta géller saval inom boenden och
dagliga verksamheter som inom forebyggande verksamheter riktade till aldre och andra malgrupper.

Digitala arbetssatt, daribland valfardsteknik och digitala hembesok, har bidragit till 6kad tillganglighet
och effektivare resursanvandning.

Under 2025 har Nora kommun, tillsammans med 6vriga kommuner i norra Orebro 14n och Region
Orebro l4n, fortsatt att utveckla arbetet inom Borja med barnen — ett gemensamt initiativ for att siker-
stélla tidiga, samordnade och férebyggande insatser for barn och unga. Arbetet har starkt samverkan
mellan skola, socialtjanst, halso- och sjukvard och civilsamhalle, med barnet och familjen i centrum.
Genom Okad samverkan mellan olika professioner och verksamheter skapas en helhetsbild av barnets
situation, dér barnets behov, réttigheter och bésta alltid star i centrum. Arbetsséttet betonar tidiga insatser,
tydliga roller och ett gemensamt ansvar for att samordna stdd kring barnet och familjen.

Fritidsgardarna har under aret varit val besokta. | snitt har fritidsgarden i Nora cirka 55-60 besokare och
fritidsgarden i Gyttorp cirka 25-30 besokare under en kvall. Férutom éppethallandet pa de tva gardarna
arrangerar Ungas fritid dvernattningar, resor och andra aktiviteter pa loven. Det ar nastan lika manga
tjejer som killar som besoker fritidsgardarna.

Fritidsbanken har under aret haft stor utlaning av utrustning i butiken samt till skolor och vid aktiviteter,
vilket pavisar ett behov av kostnadsfri sport- och fritidsutrustning i Nora. Totalt har det skett 5 557 utlan
av utrustning under 2025.

Simhallens verksamhet med skolundervisning, bad for allmanhet och féreningar har fungerat utan avbrott
2025. Simhallspersonalen har simundervisning for kommunens skolbarn fran forskoleklass upp till
arskurs 9. Simkunnigheten mats i ett kunskapsmal for varje arskurs och lasaret 2024/2025 var
simkunnigheten 91 procent i arkurs 5. Simskola och markestagning genomfordes tre veckor under
juni/juli med 82 deltagande barn. Allménhetens bad hade 2025 totalt 10 618 badande fordelat pa 4 839
vuxna, 2 017 barn och 3 762 pensionarer, vilket ar en 6kning med 1 980 badgaster fran 2024.
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Livskvalitet

Fovvatat resutt

Nora kommun ska tillhandahalla valfardstjanster

-
"
och service av god kvalitet. v —
Nora kommun, i nara samarbete med foreningar, -

R ' —
ska verka for aktiv fritid. =
Nora kommun fokuserar pd alla barns .
kunskapsutveckling, trivsel och trygghet @ —

p

@ Helt uppfyll

O | hog grad uppfyllt L::: Delvis uppfylit IZ:- Ej uppfyllt

o AR AR AR Mal Beddm-
Kval k k T
valitetsindikator kommun S S oA o ning rend

Nora kommun ska tillhandahalla valfardstjanster och service av god kvalitet.

grundskolan. (Ja=1, Nej=0)

Forbattra

Brukarbedémning hemtjanstaldreomsorg - Bibehalla/ a
89 89 95 i L
helhetssyn, andel (%) Forbattra
Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - 6 73 o8 Bibehalla/ -
helhetssyn, andel (%) Forbattra =
Brukarbedémning hemtjanstaldreomsorg - Bibehalla/
& ) é 94 94 95 o @ —
mycket eller ganska trygga, andel (%) Forbattra
Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg o1 %6 100 Bibehalla/ -
|
totalt - helhetssyn, andel (%) Forbattra — —
Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - Bibehalla/ -
82 84 82 o o —)
mycket eller ganska trygga, andel (%) Forbattra
Antal inforda valfardstekniska losningar av SKR .
.. garavs Bibehallas| & —
rekomenderade (Digitala trygghetslarm, digital 1 1 1 Forbatira
tillsyn via kamera, verktyg for kommunikation,
lakemedelsautomater och mobila trygghetslarm)
Tillgang till litteratur, kunskapskallor Antal l&n,
samhallsinformation och kulturupplevelser battre an
- . . o 70280 64920 67560 . i
genom bibliotekets service och 6ppethallande. riksgenom =
Antal lan, battre an riksgenomsnittet Shittet
Kommunen har ett ledningssystem for P,
systematiskt kvalitetsarbete som omfattar 1 1 1 1 = '
valfardsteknik (inkl. trygghetsalarm), (Ja=1,
Nej=0)
God folkhalsa, simkunnighet och gemenskap 1263 6638 10618 Bibehalla/ @&
genom tillgang till simhall. Antal besok . Forbattra = ]
i —)
Elevenkat- Elever som ar mycket nojd eller nojd 1 1 1 1 =
med skolmaten (ak 4-GY)
Nora kommun, i ndra samarbete med féreningar, ska verka for aktiv fritid.
Alla barn och unga mellan 10- 17 &r ska ges
mojlighet till en meningsfull fritid och en plats for Bibehalla/
18 '8 . P ca.95 ca.80 | ca.80 |_. . . @ —
gemenskap genom Fritidsgardarnas verksamhet. Forbattra
Antal besokare per kvall totalt
Alla skolelever i rskurserna F-9 ska ha mott . .
s ) Bibehalla/ —
Naturskolan. Antal deltagartillfallen med elever i 3156 4269 3055




Livskvalitet

o AR AR AR Mal Bedom-
Kvalitetsindikator kommun SO S A o025 ning Trend

Nora kommun fokuserar pa alla barns kunskapsutveckling, trivsel och trygghet

Vardnadshavare som anser att deras barn —
kanner tryggheti forskolan i Nora kommun. Andel . 07 g5 Oka U
som har svarat ”Instammer helt” och "Instdmmer ’
till stor del”, (%)
Elever i 8k 2 som kanner sig radda for andra barn
i skolan. Andel som har svarat ”Ja, alltid” och * 29,7 28,1 Minska C} -
“Ibland”, (%)
Elever i &k 5som kanner sig trygga i skolan. Andel _
som har svarat ”Helt och hallet” och "Till stor del, * 77,1 87,5 Oka '\,_}
(%)
Elever i &k 8 som kanner sig trygga i skolan. Andel
som har svarat ”Helt och hallet” och "Till stor del, 64,2 64,2 64,8 Oka (_,\J \
(%)
Elever i &k 5: Hur n6jd &r du med din skola? Andel ~
som svarat "Helt och héllet" eller "Till stor del", 70,3 70,3 69,1 Oka ) —)
(%)
Elever i &k 8: Hur n6jd &r du med din skola? Andel )
som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", 37,9 37,9 26,9 Oka ) —
(%)
Alla elever i f-klass och &k 4 ska ha besokt . 1 " 1 . —
biblioteket under aret. (Ja=1, Nej=0) e
Alla barn och unga ska ha god simkunnighet. Bibehalla/
Andel av skoleleverna som uppnatt simkunnighet 92% 93% 91% Eérbitira @ —
i arskurs 5.
Elever i ak 3som klaratalla delar av nationella
proven for amnesproven i svenska och svenska 73 76 71 70 'O —
som andrasprak, kommunala skolor, andel (%)
Elever i 3k 3som klaratalla delar av nationella
proven for amnesproveti matematik, 60 83 78 66 'O ]
hemkommun, andel (%)
Elever i 3k 6 som uppnatt betygskriterierna i alla -
amnen (som eleven laser), kommunala skolor, 67,7 75,2 72,5 69,5 w
andel (%)
Elever i 8k 9 som uppnétt betygskriterierna i alla —
R 68,9 66,1 63,8 72,1 o l
amnen, hemkommun, andel (%)
Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram, =

84,4 80,2 78,7 84,2 Q)
hemkommun, andel (%) B
Elever i &k. 9, meritvdrde, genomsnitt (17 dmnen) 210 208 212 229 bt
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, —

63,2 70,4 66,7 75,9 Q)
yrkesprogram hemkommun, andel (%) * -
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, )
hogskoleforberedande program hemkommun, 88,9 80,3 76,4 82,6 o —)
andel (%) *
Kursdeltagare i komvux som har avslutat med
godkanda betyg, andel avde som avslutat eller 78 698 N 66,9 (Avser {:';; —
avbrutitkurs under aret (%). Avser SFl, ’ ’ 2024)
grundlaggande- och gymnasiala kurser
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Fullmaktigemal Attraktivitet

Malbeskrivning - Nora kommun verkar for livskraftigt naringsliv, arbetsmarknad, attraktiva boende-
miljoer, goda kommunikationer, rikt utbud av kultur-, fritids- och naturupplevelser samt vaxande turism
aret om.

Malet bedoms delvis uppnatt.

Utvecklingen av upplevd delaktighet och méjlighet att uttrycka asikter inom forskola och skola under
perioden 2023-2025 visar pa bade positiva och negativa trender beroende pa verksamhet och arskurs.
Sammantaget ger resultaten en blandad bild dér vissa verksamheter visar pa positiva effekter av genom-
forda insatser, medan andra uppvisar en forsamrad utveckling. For att nd malvardet 2026 behover riktade
atgarder genomforas, sarskilt inom forskolan och arskurs 8, med fokus pa att starka barns och elevers
delaktighet och inflytande i undervisning och verksamhet.

Den totala sjukfranvaron for anstallda inom kommunen uppgick till 7,77 procent, vilket inte uppnar det
uppsatta malet om max 5 procent. Det ar viktigt att notera att sjukfranvarons niva och utveckling
paverkas av en rad komplexa faktorer. Psykisk ohalsa har blivit en allt storre orsak till sjukskrivningar,
vilket ocksa aterspeglas i kommunens ohélsotal. Darmed har arbetsmiljéfragorna haft hog prioritet under
aret.

Kommunens satsningar pa Turism genom utbyggda cykelleder och naturaktiviteter stoder klimatvanliga
resealternativ. Renoveringar och uppdateringar p Nora camping och Alntorps O, samt lekplats- och bad-
platsatgarder, har bidragit till attraktiva och trygga besoksmiljéer for barn och besokare, vilket starker
kommunens attraktivitet.

Under 2025 genomfdrdes pilotprojektet “Féreningsuppdrag Alntorps O” dir foreningen Nora Folkets
Park i samarbete med andra foreningar drev kioskverksamheten pa Alntorps 6 under 7 veckor.
Responsen fran allméanheten och de medverkande foreningsaktiva har varit positiv och projektet
resulterar i att ett permanent foreningsuppdrag laggs upp fran och med 2026.

Kommunens satsningar pa att fa ett battre naringslivsklimat och underlatta for foretag i kommunen har

borjat ge matbara resultat dar Nora kommun klattrade fran plats 279 till 185 i Svenskt naringslivs rankning
2025 och rankas som den femte mest forbattrade kommunen i landet.
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Attraktivitet

Forvantat resultat

Nora kommun ska vara éppen och
kommunikation dar invadnarna kanner tillit for

samthar en hog tillganglighet till naringslivet

verksamheten. Q -
Nora kommun ska vara en arbetsgivare med N
fokus pa arbetsmiljo, ledarskap, ’\:

medarbetarskap och kompetensutveckling.

Nora kommun ska verka for att levandeg6ra sina

kulturmiljoer. O -
Nora kommun, i ndra samarbete med féreningar, O -
ska oka kulturutbudet for barn och unga.

Nora kommun ger en god service, gott bemétande O —

@ Helt uppfyll: @ | hég grad uppfyllt () Delvis uppfylit () Ej uppfyl

It

S X AR AR AR Mal Bedém-
Kvalitetsindikator kommun 2023 2024 2025 2025

Nora kommun ska vara 6ppen och kommunikation dar invanarna kanner tillit for verksamheten.

Tillgdng till litteratur, kunskapskallor,
samhallsinformation och kulturupplevelser
genom bibliotekets service och 6ppethallande.
Fysiska besok.

94984

90423

91 366

Bibehalla/
Forbattra

Antal fysiska besok i Turistbyran

20650

20100

21150

Bibehalla/
Forbattra

vardnadshavare i forskolan som anser att deras
barn uppmuntras att uttrycka sina tankar/asikter.
Andel som har svarat ”Instdmmer helt” och
”Instdmmer till stor del”, (%)

83,2

Bibehalla/
Forbattra

Elever i 8k 2 som tycker attde har vuxna som
lyssnar pa vad de tycker i skolan. Andel som har
svarat ”Ja, alltid” och ”Ibland”, (%)

98,1

Bibehalla/
Forbattra

Elever i 3k 5 som tycker att de far vara med och
paverka hur de ska arbeta pa lektionerna. Andel
som har svarat "Valdigt mycket” och "Ganska
mycket”, (%)

29,1

50

Bibehalla/
Forbattra

Verksamheterna har en hég grad avinflytande.
N6jdhetsindex pé& Skolinspektionens enkéat
medinflytande ak 8.

Malvérde ar ettindex hogre an riksgenomsnittet.
"Valdigt mycket" eller "Ganska mycket", (%)

28,4

28,4

19,4

Bibehalla/
Forbattra

Nora kommun ska vara en arbetsgivare med fokus pa arb

etsmiljo, ledarskap, medarbetarskap och kompeten

sutveckling.

Andel heltidsanstallda

80,9%

80,4%

81,8%

80,0%

|

Sjukfrénvaro

7,6%

7,9%

7,8%

5,0%

|

Andel pedagoger med hégskoleexamen i
forskolan andeli %

47,0%

41,0%

70,0%

l

Heltidstjanster i forskolan med
forskollararlegitimation, kommunal regi, andel
(%)

44

39

andel pedagoger med hogskoleexamen i
grundskolan. Andeli %

83,8

86,4

100%

Larare (heltidstjdnster) med lararlegitimation och
behorigheti grundskola ak 1-9, kommunala
skolor, andel (%)

71,8

73,4

Nora kommun ska verka for att levandegdéra sina kulturmiljoer

Oka det lokala kulturutbudet och framja kulturell
méngfald for kommuninvanare och besokare.
(Ja=1, Nej=0)

Nora kommun, i nédra samarbete med foreningar, ska oka

kulturutbudet for barn och unga

Kommunen erbjuder majlighet till kulturutdvning,
naturskoledeltagande och mojlighet attdelta i
KomTek-kurser. (Ja=1, Nej=0)

Nora kommun ger en god service, gott bemdtande samt h

ar en hog tillga

nglighet till naringslivet

Svensk Naringslivs ranking lokalt foretagsklimat

281

279

195

Forbattras
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Vasentliga personalférhallande

Kommunens personalstyrka kénnetecknas av stabilitet men med en svagt minskande bemanning eventuellt
till foljd av ekonomiska forutséttningar och effektiviseringskrav. Organisationen &r fortsatt tydligt kvinno-
dominerad och har en hog andel tillsvidareanstallda, vilket bidrar till god kontinuitet och anstéllningstrygg-
het. Samtidigt kvarstar en betydande deltidsstruktur, d&ven om andelen heltidsanstallda har 6kat och nu
overstiger kommunens malsattning.

Personalomsittningen har minskat jamfort med tidigare ar, framfor allt genom farre egenuppsagningar,
och den interna rorligheten har okat, vilket starker kompetensforsorjningen. Sjukfranvaron har minskat
nagot men ligger fortsatt Gver uppsatt mal, med psykisk ohalsa som en bidragande faktor.

Arbetsmiljo- och ledarskapsarbetet har prioriterats genom utbildningsinsatser, chefsstod och forbéattrad
rapporteringskultur, vilket bidrar till 6kad riskmedvetenhet och férebyggande arbetsmiljoarbete. Samman-
taget star kommunen infor fortsatta utmaningar kopplade till sjukfranvaro, kompetensforsorjning och en
aldrande personalstyrka, samtidigt som forutsattningarna for langsiktig stabilitet bedéms som goda.

Antal anstallda

| december 2025 hade kommunen 852 tillsvidareanstéllda arbetstagare, varav 703 var kvinnor och 149
var man. Om man raknar om detta till heltid motsvarar det totalt 815,9 arsarbetare, fordelat pa 672,0
kvinnor och 143,9 man. Skillnaden mellan antal anstallda och antal arsarbetare visar att kommunen
fortsatt har en betydande andel deltidsanstéliningar

Fran 2024 till 2025 har antalet tillsvidareanstallda personer minskat 5,2 arsarbetare. Det indikerar en fort-
satt forsiktig neddragning eller aterhallsamhet i bemanningen, vilket beror pa effektiviseringskrav,
ekonomiska forutsattningar och svarigheter att ersatta avgangar fullt ut.

Konsfordelningen &r fortsatt kraftigt ojamn, med en tydlig dominans av kvinnor bade sett till antal
anstallda och arsarbetare. Det tyder pa en stabil, langsiktig struktur kopplad till kommunens yrkes-
sammanséattning, snarare an en férandring mellan aren. Samtidigt innebar det att framtida kompetens-
och arbetsmiljoutmaningar i hog grad kommer att paverka kvinnodominerade yrkesgrupper.

Sammanfattningsvis pekar trenden mot en forsiktig personalminskning i en redan kvinnodominerad
organisation, dar deltidsstrukturen bestar.

Under aret blev 8 arbetstagare tillsvidareanstéllda pa grund av konverteringsregeln, vilket ar en
minskning med 8 jamfort med 2024. Konverteringarna har skett i socialférvaltningen och bildningsfor-
valtningen. Konverteringsregeln innebér att en visstidsanstélld 6vergar till en tillsvidareanstallning efter
att ha varit anstalld under en viss tidsperiod utan att fa ett permanent erbjudande om
tillsvidareanstallning.

AR 2025 ANSTALLDA FORDELNING ARSARBETARE SNITTALDER

OMRADESINDELNING Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maéan  Totalt Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Man Totalt
Kommunstyrelseforvaltningen 101 46 147 68,7% | 31,3% 17,3% 92,2 44,0| 136,2 48,6 | 46,4 | 47,9
Socialforvaltningen 346 50 396 87,4% | 12,6% 46,5% 331,1| 49,4 380,5 47,6 | 39,6 | 46,6
Bildningsforvaltningen 256 53 309 82,8% | 17,2% 36,3% 248,7 | 50,5 299,2 47,6 | 449 | 47,2
TOTALT 703 | 149 852 82,5% | 17,5% | 100,0% 672,0 | 143,9 | 815,9 47,7 | 43,7 | 47,0
UPPGIFTER 2024 713 | 145 858 83,1% | 16,9% 681,3 | 139,9| 821,1 48,0 44,0| 47,0
FORANDRING -10 4 -6| -0,6% 0,6% -9,3 4,0 -5,2 -0,3| -0,3 0,0

MANADSANSTALLDA | GENOMSNITT PER MANAD  Ar 2025 AR2024 AR2023 AR2022 AR2021 AR2020

Antal anstéllda 120,0 124,5 119,8 91,5 96,0 63,0
Antal arsarbetare 107,1 107,8 103,7 81,9 82,1 53,4
Antal anstéllda -4,5 4,7 28,3 -4,5 33,0 8,0
Antal arsarbetare -0,7 4,1 21,8 -0,1 28,7 7,7
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I genomsnitt har Nora kommun haft 120,0 visstidsanstallda per manad vilket motsvarar 107,1
arsarbetare. Det & en minskning med 4,5 personer eller 0,7 arsarbetare jamfort med 2024. | underlaget
ingar vikariat, anstallda enligt BEA (arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insatser), obehdrig enligt
skollagen och sérskild visstidsanstéllning.

TIMAVLONADE VIKARIER | GENOMSNITT PER MA-

Ar 2025 AR2024 AR2023 AR2022 AR2021 AR2020

NAD

Antal anstallda 253,9 258 239,25 230 242 269
Antal arsarbetare 52,7 51,4 53,7 52,2 53,7 81,2
Antal timmar 8737 8592 8 883 8421 8575 12917
Antal anstallda -4 19 9 -12 -27 -67
Antal arsarbetare 1,4 -2,3 1,5 -1,5 -27,5 -7,9
Antal timmar 145 -291 462 -154 -4342 -1681

Antalet timavlonade arbetstagare per manad har varit 253,9 personer eller 52,7 arsarbetare. Det ar en
minskning av antalet timanstéllda personer men en 6kning i antalet arbetade timmar for 2025 jamfort
med 2024.

Visstid manads-

Tillsvidare " Visstid timavl6nande

anstillda
ANSTALLNINGSTRYGGHET anstillda anstillda
Ar 2025 69,50% 9,79% 20,71%
Ar2024 69,14% 10,07% 20,79%
AR 2023 69,70% 10,11% 20,19%
AR 2022 70,79% 8,28% 20,93%
AR 2021 69,71% 8,60% 21,69%
AR 2020 69,54% 5,78% 24,68%
AR 2019 65,80% 4,80% 29,40%
AR 2018 66,50% 5,80% 27,70%
AR 2017 64,00% 6,00% 30,00%
AR 2016 64,00% 6,00% 30,00%
AR 2015 70,00% 5,00% 25,00%

Fordelningen av anstéllningsform har under perioden 2015-2025 préglats av en relativt stabil andel
tillsvidareanstéllda samt en tydlig minskning av visstid timavlonade anstéllningar.

Ar 2025 uppgick andelen tillsvidareanstallda till 69,5 procent, vilket ar i nivd med foregéende &r och i
linje med utvecklingen under de senaste aren. Andelen visstid manadsanstallda uppgick till 9,8 procent,
medan visstid timavldnade anstallningar utgjorde 20,7 procent av den totala personalstyrkan.

Jamfort med perioden 2016-2017, da andelen visstid timavlonade uppgick till omkring 30 procent, har
denna anstallningsform minskat markant. Minskningen har huvudsakligen skett genom en ékning av mer
strukturerade anstallningsformer, framfor allt visstid manadsanstallningar, samtidigt som andelen
tillsvidareanstallda har bibehallits pa en hog och stabil niva.

Utvecklingen visar pa en langsiktig forskjutning mot 6kad anstéllningstrygghet och en anstéllnings
struktur med minskat beroende av timavlénade anstéllningar.

Sysselsattningsgrader

Medelsysselsattningsgraden for tillsvidareanstallda i kommunen ar 95,76 procent. For bade méan och
kvinnor ar medelsysselsattningsgraden i princip oférandrad jamfort med ar 2024. For man &r snittet 96,57
procent (96,45 procent ar 2024). For kvinnor & medelsysselsattningsgraden 95,59 procent (95,55 procent
ar 2024).

100% 100% 100% 99-90% 99-90% 99-90% 89-80 % 89-80 % 89-80 % 79-75 % 79-75 % 79-75 % 74-25 % 74-25% 74-25% 24-1%
Kvinnor Maén Totalt Kvinnor  Man Totalt Kvinnor Maian Totalt Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Man Totalt Totalt
AR 2025 565 131 696 25 1 26! 58 8 66! 28 4 32! 26 4 30( 852 2
AR 2024 563 127 690 27 1 28 60 7 67! 34 5 39 28 4 32( 858
AR 2023 544 124 668 30 1 28 56 4 60 37 3 40 21 4 25| 821 5
AR 2022 499 116 615 26 1 31 64 3 67 35 3 38 20 6 26| 777 -4
AR 2021 480 107 587 27 2 27 75 3 78 42 4 46 33 5 38| 776 2
AR 2020 407 89 496 41 1 29 96 5 101 75 6 81 33 5 38| 745 13
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Alders- och kénsférdelning

Av kommunens tillsvidareanstéllda utgor kvinnor 82,51 procent och mén 17,49 procent. Antalet
anstallda i aldersgruppen upp till 29 ar ar oforandrat jamfort med 2024. | aldersgruppen 3039 ar har
antalet anstéllda 6kat med sex personer. Aldersgruppen 40-49 &r har minskat med sex personer, medan
aldersgruppen 50-59 ar har 6kat med tolv personer. Antalet anstallda i aldersgruppen 60 ar och aldre har
okat med sex personer. Trots forandringarna paverkas inte medelaldern i kommunen som &r 47 ar.

ALDERS- OCH KONSFORDELNING AR 2025 2325 2225 zng " zl;zR " Z‘gg " AR 2023 2’323 2’323 AR 2022 2’;;2 2’;;2
ALDERSINTERVALL Kvinnor Médn Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Tom 29 &r 51| 22 73 52| 21 73 51| 20 (] 56| 20 76
30-39 &r 158 | 45 203 158 | 39| 197 140| 32 71 132| 29| 161
40-49 ar 152 31 183 155| 34| 189 62| 36| 172 170| 36| 206
50-59 ar 204| 32 236 215| 33| 248 221| 31| 198 202| 29| 23
60 ar - 138 19 157 133 18| 151 16| 17| 252 80| 14 94
TOTALT 703 149 852 713 145 858 690 136 693 640 128 768
Pensioner

Under 2026 kommer elva tillsvidareanstéllda arbetstagare att uppna 65 ars alder, varav fyra
underskoterskor.

Personalomséttning

Den totala personalomsiattningen uppgick ar 2025 till 85 personer, vilket innebar en minskning jamfort
med 2024 och en tydlig nedgang jamfort med 2023. Minskningen forklaras framst av farre avgangar till
foljd av egen uppsagning, som fortsatt &r den dominerande orsaken till personalomséttning.

Utover dessa sa har 17 personer évergatt till annan anstallning inom kommunen. Det tyder pa att
kommunen har lyckats behalla arbetstagare och dven skapa majligheter for intern karriarutveckling,
vilket kan starka kompetensnivan inom kommunen.

PERSONALOMSATTNING AR 2025 :325 2‘325 AR 2024 2‘32 " 2‘32 " AR 2023 2‘3:3 AR 2022 zﬁsz
PA GRUND AV: Kvinnor Midn Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor a Totalt Kvinnor an Totalt
Alderspension 12 2 14 7 4 11 8 4 12 18 2 20
Egen uppsagning 52 9 61 57 18 75 86 17 103 86 14 100
Annan anledning 8 2 10 5 1 6 9 1 10 0 0 0
Arbetsbrist 0 0 0 0 0 (1] 0 0 10

Avliden 0 0 0

Verksamhetsévergang 0 0 0 0 0 0 0 1

TOTALT 72 13 85 69 23 92 104 22 136 107 16 123
Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for aret uppgick till 7,77 procent, vilket ar en minskning fran 7,86 procent
under 2024 for manadsanstallda. Av den totala sjukfranvaron utgjorde den korta sjukfranvaron (upp till
60 dagar) 62,64 procent, vilket innebar en 6kning med 1,71 procentenheter jamfort med foregaende ar.
Samtidigt har langtidsfranvaron minskat, fran 39,07 procent under 2024 till 37,36 procent i ar. Genom-
snittsvardet for sjukfranvaro i kommuner var 7,4 procent ar 2024 enligt SKR. Officiell statistik fran SCB
och Forsakringskassan visar att kvinnor har fler sjukpenningdagar i alla aldersgrupper och star for en
storre andel av sjuk- och rehabiliteringsdagarna a&n mén i arbetslivet.
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AR AR AR

SJUKFRANVARO

2022 2021 2020
Totala sjukfranvaro/sammanlagd ordinarie arbetstid 7,8% 7,9% 7,6% 7,7% 7,5% 8,5%
angtidsfranvaro (> agar) /total sjukfranvaro ,4% ,1% ,0% ,5% ,4% ,3%
Langtidsfra 60d / | sjukfra 37,4% | 39,1% 30,0% | 19,5% | 23,4% | 25,3%
Korttidsfranvaro (< 60 dagar) /total sjukfranvaro 62,6% | 60,9% | 70,0% | 80,5% | 76,6% | 74,5%
Totala sjukfranvaro kvinnor/sammanlagd ordinarie arbetstid 8,6% 8,7% 8,1% 8,0% 7,9% 8,7%
Totala sjukfranvaro min/sammanlagd ordinarie arbetstid 4,2% 4,3% 5,6% 5,9% 5,8% 7,2%
;Z?la sjukfranvaro t.o.m. 29 ar/sammanlagd ordinarie arbetstid fér grup- 6,3% 6,6% 8,1% 88%| 85%| 93%
Totala sjukfranvaro 30-49 ar/sammanlagd ordinarie arbetstid for gruppen 7,0% 6,6% 6,8% 7,3% 7,1% 8,0%
;Z?la sjukfranvaro fr.o.m. 50 ar/sammanlagd ordinarie arbetstid fér grup- 8,9% 9,4% 8,3% 78%| 78%| 88%

Arbetsmiljo och utbildning

Under aret har chefer och skyddsombud erbjudits grundlaggande arbetsmiljoutbildning i samarbete med
kommunens foretagshalsovard. Utdver detta har kommunen utvecklat en egen intern arbetsmiljoutbild-
ning. HR-avdelningen har dessutom genomfort utbildningar inom rehabilitering samt introduktions-
program for nya chefer. Som en del av den 6vergripande satsningen pa ledarskap har kommunen
arrangerat chefsforum vid cirka tio tillfallen under aret.

Friskvardsbidrag

Kommunen erbjuder alla anstallda ett friskvardshidrag om 1 000 kr/ar att anvéandas enligt Skattemyndig-
hetens forteckning 6ver godkanda aktiviteter for att férebygga och starka hélsa och valbefinnande. Under
2025 har 64,52 procent av utdelat friskvardsbidraget utnyttjats. Det ar en minskning med 1,78 procent-
enheter jamfort med foregaende ar.

Arbetsskador och tillbud

Under 2025 har totalt 241 tillbud rapporterats, tillsammans med 122 olycksfall, 4 fardolycksfall, 11 arbets-
sjukdomar och 34 riskobservationer. Antalet rapporterade handelser har fordubblats jamfoért med 2024,
vilket ar ett tydligt tecken pé att organisationen har forbéttrat sin rapporteringskultur. Okad rapportering
gor det majligt att identifiera risker i ett tidigt skede och vidta atgarder innan allvarliga handelser intraffar,
vilket starker arbetsmiljon och bidrar till en tryggare arbetsplats for alla medarbetare.

Den totala sjukfranvaron for anstéllda inom Nora kommun ska minska.

Den totala sjukfranvaron for anstallda inom kommunen uppgick till 7,77 procent, vilket inte uppnar det
uppsatta malet om max 5 procent. Under 2024 uppnaddes det av fyra kommunerna i Sverige. Det ar
viktigt att notera att sjukfranvarons niva och utveckling paverkas av en rad komplexa faktorer. Psykisk
ohalsa har blivit en allt storre orsak till sjukskrivningar, vilket ocksa aterspeglas i kommunens ohélsotal.

Kommunens chefer arbetar, med stéd av HR-avdelningen och Regionhdlsan, aktivt med sjukfranvaron.
Uppféljning av sjukfranvaro sker kontinuerligt.

Matvarde Matvarde Matvarde Matvarde

Maélvirde AR 2025 AR 2024 AR2023  AR2022
Den totala sjukfranvaron for anstéllda inom Nora kommun ska minska 5,00% 7,77% 7,86% 7,60% 7,70%

Andelen heltidsarbetande av de anstallda inom Nora kommun ska 6ka 80,00% 81,81% 80,40% 80,90% 79,90%

Andelen heltidsarbetande av de anstéllda inom Nora kommun ska 6ka

Pa nationell niva pagar ett utvecklingsarbete sedan 2016 om att ga fran att ha deltid som norm till att hel-
tidsarbete ska vara normen. Nora kommun deltog i projektet 2020 - 2024. Malvérdet ar 80 procent och
utfallet for 2025 ar 81,81 procent. Av de 852 tillsvidareanstallda ar 697 anstéllda pa heltid vilket &r en
Okning av 7 personer.

Forvantad utveckling

Nora kommuns évergripande mal om tillvaxt med en befolkning om 13 000 invanare ar 2030 beddms
inte kunna nas inom utsatt tid. Befolkningen har de senaste aren minskat nagot, mest som en féljd av
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minskat barnafédande och minskad invandring tillsammans med lagkonjunktur. Efterfragan pa bostader i
Nora &r fortsatt god och arbetet for att tillskapa mer byggbar mark och méjligheter till féretagsetable-
ringar pagar alltjamt.

Det tillvéaxtarbete som initierats de senaste aren beraknas ge resultat de kommande aren. Tillvaxt-arbete
tar dock tid och det maste finnas en balans mellan kommunens planberedskap och marknadens

behov och mojlighet. Nora har ett gott geografiskt lage intill en stark tillvaxtnod och positiva vérden i
form av livskvalitet och attraktivitet. Darfor &r bedémningen fortsatt att kommunen skall kunna véxa
trots den nationella befolkningstrenden och de demografiska utmaningarna.

Behovet av savil en ny hogstadieskola och ett nytt vard- och omsorgshoende ar stor och &r ett sétt att
rusta kommunen for framtiden. Byggnation av dessa beraknas starta for Karlsangskolan varen 2026 och
for omsorgsboendet Rosen varen 2027. Eftersatt underhall i kommunens lokaler, broar, vagar och VA-
infrastruktur stéller dock ytterligare krav pa en klok och eftertanksam finansiell planering. En langsiktig
finansieringsplan och strukturerade vérd- och underhallsplaner av kommunens tillgangar &r viktiga
verktyg att arbeta fram i nartid.

Nora kommun har stallt om sin organisation till att kunna arbeta mer tids- och resurseffektivt. En fortsatt
utveckling planeras géllande verksamheten inom tekniska forvaltningen, vilken idag samorganiseras med
kommunerna i Norra Orebro Ian (KNOL). Tillsammans har de fyra kommunerna ocksa satsat pa en ut-
bildning for tjdnstepersoner som arbetar nira naringsliv och med myndighetsutévning. Med “’Forenkla
helt enkelt” som grund forvintas kommunerna kunna arbeta mer effektivt med foretagsetableringar och
ett val fungerande naringsliv.

Ekonomiskt har Nora kommun klarat de senaste anstrangda aren forhallandevis val. Utsikterna for de
kommande verksamhetsaren ser mer positiva ut, men da kommunens utmaning &r eftersatt underhall och
behov av stora investeringar behover fortsatt ekonomisk aterhallsamhet infér kommande ekonomisk om-
stéllning till foljd av omstéllning till nya verksamhetslokaler.

Kommunen behéver omfardela resurser, effektivisera eller vidta atgarder for att kunna finansiera dem
forvéntade 6kade kostnader i samband med ny- och ombyggnationer samt det 6kade omsorgsbehovet
inom aldreomsorgen. Dartill behéver kommunen arbeta vidare med verksamheter som visar hdgre
nettokostnadsavvikelser for att kommunen ska ha en ekonomi i balans framover.
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Sammanstalld redovisning

I Nora kommunkoncernen ingar forutom Nora kommun, Nora Fastigheter AB, NoraBostader AB, samt
det vilande bolaget Nora Radhus AB.

Resultat

Den sammanstéllda redovisningen uppvisar ett positivt resultat for aret med 17 617 tkr. Nora kommuns
resultat ar positivt med 11 279 tkr, Nora Fastigheter AB redovisar ett positivt resultat pa 2 352 tkr och
aven NoraBostader AB har ett positivt resultat pa 3 986 tkr, Nora Radhus AB redovisar 0 tkr.

Nora Fastigheter AB

Nora Fastigheter AB:s samtliga aktier 4gs av Nora kommun. Andamalet med bolagets verksamhet &r att
inom ramen for den kommunala kompetensen framja lokalférsdrjningen i kommunen. Bolagets verksam-
hetsuppdrag &r att inom Nora kommun forvarva, avyttra, aga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomt-
ratter med bostéader, affarslagenheter, forvaltningslokaler och dartill hérande kollektiva anordningar.

Nora Fastigheter dger och forvaltar cirka 62 000 kvm prima lokalytor och 55 seniorbostader. Storsta
kund & Nora kommun som star for cirka 83 procent av forhyrningarna. | dessa forhyrningar innefattas
skolor, forskolor, vardboende samt verksamhets- och forvaltningslokaler fordelade i kommunens tatorter.
Ovriga forhyrningar sker till foretag, foreningar och organisationer. De lokalerna finns framst i centrala
Nora, Pershyttans industriomrade och kvarteret Bryggeriet.

Affarsplanen for aren 2025-2030 har en tydlig koppling till Nora kommuns vision och dvergripande mal.
Affarsplanen anger fyra fokusomraden for verksamheten, Kund — Fastighet — Ekonomi — Hallbarhet.
Mal, aktiviteter och matt pa maluppfyllelse har faststallts varje fokusomrade.

Kommunen har arbetat med att ta fram en forstudie kring Karlsangsomradet. Bolagsforetradare fran led-
ning och styrelse har varit delaktiga i framtagandet av forstudien. Utifran forstudien har bolaget haft i
uppdrag att arbeta fram en programhandling. Bolaget har under 2024/2025 arbetat vidare i systemhand-
lingsfasen med projektering och framtagande av forfragningsunderlag for upphandling av bygg-
entreprendr for projektet. Upphandlingen genomférdes under hdsten 2025 och tilldelades Byggpartner i
Dalarna AB. Upphandlingen har darefter éverklagats och drendet ligger nu hos Forvaltningsréatten i
vantan pa beslut om arendet skall provas av ratten eller avslas.

Vinsten for helaret 2025 uppgar till 2 352 tkr. Vilket ar betydligt battre dn budgeterat. Det har sin huvud-
sakliga forklaring i minskad el- och varmeforbrukning pa grund av mild véderlek.

Arlig hyresjustering for hyreskontrakt kopplade till KPI-index gav en héjning med 1,6 procent. Nettoom-
sattningen har okat framst pa grund av den arliga hyresupprakningen samt hyresjusteringar till féljd av
utférda hyresgéstanpassningar under 2025.

Driftskostnaderna har dkat med 2 076 tkr jamfort med foregaende ar. Trots att Solor hojde fjarrvarme-
taxan med 21,8 procent har kostnaden for fjarrvarme endast kat med 146 tkr jamfoért med 2024. Detta
tack vare osedvanligt mild vaderlek.

Elnatsavgifterna har okat men bolaget har minskat elférbrukningen med 3,9 procent under aret. Detta gav
en minskad total kostnad for el med 80 tkr. Bolaget har tecknat bundet pris for el for aren 20222025
med en gynnsam prisniva sett till hur SPOT-priset utvecklats sedan avtalet tecknades. Kommunens VA-
taxan hoéjdes med 13 procent och sophanteringen med 30 procent, vilket & de huvudsakliga orsakerna till
kostnadsokningen om 300 tkr respektive 545 tkr mot 2024.

Kopta fastighetsservicetjanster har 6kat med 335 tkr. Ovriga poster inom driftskostnader &r 800 tkr storre
an 2024 och beror pa engangseffekt av omprovad fastighetsskatt under 2024 med 766 tkr.

Rantekostnaderna har dkat med 177 tkr. Bolaget har utokat lanen med 10 000 tkr under aret. Snittrantan
ligger i princip oforandrad sedan 2024 och uppgar till 2,14 procent. Av bolagets lan l6per 88 procent av
lanen med bunden ranta.

Gamla Karlsangskolan har skrivits ner med 1 500 tkr, vilket tckts av Nora kommun genom
aktiedgartillskott.
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Justering av uppskjuten skatteskuld har belastat arets resultat med -976 tkr.

Storre investeringar under aret avser genomgripande upprustning av Lingardens forskola (Lindkern 2),
utbyte av hiss och takflaktar samt anléggning av parkering vid Simhallen (Bikupan 18), utbyte av pump
och styrutrustning for sprinklersystem vid Tullbacken (Goken 24), omstallning av ytor fran butik till
undervisning, utbyte av hiss samt breddning av vag vid Jarnboas Skola (Lindesby 14:10). Uppgradering
av styr- och reglerutrustning och utbyte till LED-armaturer i flera fastigheter bland annat As skola,
Jarntorgskolan samt vardboendet Hagby Angar. Lokaler invid biblioteket har iordningstallts for
Kulturskolans verksamhet (Hoken 8).

Projekt Karlsangsomradet fortloper och bolaget har investerat i framtagande av fordjupad program-
handling, systemhandling samt forfragningsunderlag.

Uthyrningsgraden &r 99,2 procent och framtida uthyrningsgrad beddms som fortsatt hog.

Projektet Nya Karlsédngskolan samt Kommunens framtida planer for lokalanvandning till exempel
anvandning av Tullbacken efter att vardboendet Rosen fardigstallts kommer fa stora effekter pa bolagets

verksamhet samt behov av finansiering.

Kund Fastighet Ekonomi Hallbarhet

Ml Niéjda och trogna Balans utbud/ Hallbar ekonomi Minskad negativ
kunder efterfragan klimatpaverkan
Vara tydliga och Okat investerings-
mita dgarens utrymme
forvantningar

Mitpunkt Kundnéjdhet Underhall 2024 Direktavkastning Virmeforbrukning
Genomférda Tot: 16.3 mkr enligt figardirektiv klimatkorr, arlig
enkiiter Kr/m2: 243 kr Mal: =5% minskning
Mal 1 st 2024: 89,6 kwh/m2
Leveranssikerhet Uthymungsgrad, m2 Rantebmdnimngstid El khimatkorr, arlig
arenden. Mal: =75% Mal: =98% Mal: 2-5 ar minskning

2024:84.9 kwh/m?2
Andel hyresavier Andel kaprtalforfall Vattenforbrukning
pa papper Mal: <40% inom ett ar <40% arlig minskning
2024:0,55 m3/m2

Resultat Kundnéydhet Underhall 2025 Direktavkastning Virmeforbrukning
Genomforda Tot: 12.5 mkr Utfall: 7.9% 2025: 85.1 kwh/m?
enlditer Er/m?2: 189 kr
Utfall : 0 st
Leveranssikerhet Uthymingsgrad, m2 Rantebmdningstid Elfirbrukning
Frenden. Utfall: 99% Utfall: 3.1 ar 2025:82 3 kwh/m?2
Utfall: 81%
Andel hyresavier Andel kapitalforfall Vattenforbrukning
Pa papper inom ett ir 2025: 0,56 m3/m2
Utfall: 36% Utfall: 20%
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NoraBostader AB
Norabostéder AB:s samtliga aktier 4gs av Nora kommun.

Andamalet med bolagets verksamhet ar att inom ramen for den kommunala kompetensen framja bostads-
forsdrjningen i kommunen. Bolagets verksamhetsuppdrag ar att inom Nora kommun forvarva, avyttra,
aga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtrétter med bostader, affarslagenheter, forvaltningslokaler
och dartill horande kollektiva anordningar.

Norabostader har 663 bostader och lokalytor péa drygt 4 200 kvm. Efterfragan ar hog, uthyrningsgraden
ligger pa cirka 98,0 procent. Vi har en god uthyrningsgrad men har markt av att det ibland tar langre tid
att fa vissa lagenheter uthyrda. Under 2025 gjordes en omflyttning i 114 bostéader.

Bolagets affarsplan for aren 2026-2031 har en tydlig koppling till Nora kommuns vision och éver-
gripande mal. Affarsplanen anger fem fokusomraden for verksamheten, Kund — Fastighet — Ekonomi —
Medarbetare — Hallbarhet. Mal, aktiviteter och matt pa maluppfyllelse har faststallts varje fokusomrade.

Vinsten for helaret 2025 uppgar till 3 986 tkr och ar paverkat positivt av engangstransaktion i form av
uppldsning av tidigare nedskrivning om 5 363 tkr. Budgeterat resultat for 2025 uppgick till O tkr. Att
resultatet &r betydligt battre an budget beror pa minskad forbrukning av el och varme pa grund av mild
vaderlek.

Nettoomsattningen har paverkats positivt som ett resultat av hyresforhandlingarna for 2024 som gav en
hojning av hyrorna med 5,0 procent fran den 1 april 2025. Hyreshojningen motsvarar inte pa langa véagar
de kostnadsokningar bolaget haft under aret, framst avseende fjarrvarme, VA och sophantering.

Driftskostnaderna har okat, 1 812 tkr jamfort med foregaende ar. De 6kade driftskostnaderna beror
framst pa att fjarrvarmeleverantdren Solor hojde taxorna med ca 22 procent. Trots gynnsam vaderlek och
minskad forbrukning har 6kade varmekostnader paverkat resultatet negativt med 679 tkr. Kommunens
hojning av taxan for vatten och avlopp samt sophantering gav dkade kostnader med 665 tkr respektive
573 tkr. Kostnaden for el har 6kat med 47 tkr. Bolaget har tecknat bundet pris for el for aren 2022-2025
med en gynnsam prisniva sett till hur SPOT-priset utvecklats sedan avtalet tecknades.

Nedlagda kostnader for reparationer och underhall ar i betydligt lagre an foregaende ar och uppgar till

4 186 tkr (5 811 tkr). Detta & en minimal niva och omfattar endast absolut nédvandiga atgarder. Arliga
prisokningar for bygg och underhallstjanster gor att vi far ut mindre for varje investerad krona for varje
ar. Malsattningen ar att eventuella kostnadsbesparingar och 6kade intakter i mojligaste man skall nyttjas
for utokade underhallsatgarder. Under 2025 har detta inte varit méjligt pa grund av de kraftigt hojda
driftskostnaderna.

Personalkostnaderna, 17 077 tkr (16 162 tkr) ar 915 tkr hogre &n féregdende ar. Okningen forklaras i
huvudsak av de arliga Ioneférhandlingarna, utdkning av personalstyrkan med en snickare samt kostnader
for rekryteringsprocess for ny VD.

Sjunkande marknadsrantor har inneburit 903 tkr lagre rantekostnader trots att 72 procent av lanen I6per
med bunden rénta.

Justering av uppskjuten skatteskuld har paverkar arets resultat med -1 369 tkr.

Storre investeringar under aret avser takbyte och installation av solceller vid Soltunets tvattstuga
(Hassjan 7), utrustning for matning av vattenforbrukning vid Soltunet (Hassjan 7), underhall och
utvandig malning av fasad vid Vitsippan (Vitsippan 2), takbyte vid Kalmasken samt carport Noravagen
(Gyttorp 5:3), utbyte av fasadpanel samt takbyte vid tvattstuga/panncentral (Gyttorp 5:3), installation av
utrustning for matning av innertemperaturer vid Soltunet (Hassjan 7) och Gyttorp (Gyttorp 5:3), lasbyten
i Gyttorp (Gyttorp 5:3), malning av svarta tradetaljer och installation av vikportar vid vart kontor
(Spoven 6) samt lagenhetsrenoveringar.
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Efterfragan bedoms som fortsatt hog. Hyresforhandlingarna for 2026 ar annu inte klara men kommer
sannolikt inte motsvara kommande aviserade kostnadsokningar. Bolaget har bland annat att hantera

kraftigt hojda kostnader framst for fjarrvarme, VA och sopor dven for 2026.

Under de narmsta aren kommer bolaget fokusera pa att effektivisera och anpassa var forvaltning med

malsattningen att fa ner vara driftskostnader bland annat genom 6kat fokus péa energibesparande atgarder.
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Resultatrakning

| sammanstalld redovisning ingar forutom Nora kommun, Nora fastigheter AB, NoraBostader AB samt
det vilande bolaget Nora Radhus AB.

SAMMAN- SAMMAN-
STALLD STALLD
REDOVISNING REDOVISNING KOMMUN KOMMUN
RESULTATRAKNING TKR NOT 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Verksamhetens intakter 1 200 508 188 647 149 704 131426
Verksamhetens kostnader 2 -944 038 -931974 -934 697 -915 070
Avskrivningar och nedskrivningar 3 -48 564 -51491 -27 266 -26 168
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -792 094 -794 818 -812 259 -809 812
Skatteintakter 595 757 578 702 595 757 578 702
Generella statsbidrag och utjdamning | 5 229 348 222 683 229 348 222 683
VERKSAMHETENS RESULTAT 33010 6 567 12 845 -8 427
Finansiella intakter 6 3370 5122 4626 15720
Finansiella kostnader 7 -18 763 -24 362 -6 192 -10 712
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 17 617 -12 672 11 279 -3419
I Extraordindra poster (netto) | | 0 | 0 I 0 | 0 |
RESULTAT 8 17 617 -12 672 11 279 -3419

Nora kommuns resultatrakning for balansdagen 31 december inklusive arsbudget med budgetavvikelse
per sista december.

KOMMUN KOMMUN KOMMUN KOMMUN KOMMUN KOMMUN
AR 2025 AR 2025 AR 2025 AR 2024 AR 2024 AR 2024

RESULTATRAKNING TKR UTFALL ARSBUDGET AVVIKELSE UTFALL ARSBUDGET  AVVIKELSE
Verksamhetens intdkter 1 149 704 109 800 39904 131426 102 471 28 955
Verksamhetens kostnader 2 -934 697 -894 328 -40 369 -915 070 -868 164 -46 906
Avskrivningar och nedskrivningar 3 -27 266 -30 084 2 818 -26 168 -27 109 941
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -812 259 -814 612 2353 -809 812 -792 802 -17 010
Skatteintakter 595 757 607 005 -11 248 578 702 579 557 -855
Generella statsbidrag och utjamning 5 229348 220243 9105 222 683 220795 1888
VERKSAMHETENS RESULTAT 12 845 12 636 209 -8 427 7 550 -15 977
Finansiella intdkter 6 4626 2100 2526 15720 2 050 13670
Finansiella kostnader 7 -6 192 -6 736 544 -10712 -9599 -1113
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 11 279 8 000 3279 -3419 1 -3420
Extraordindra poster (netto) | |
RESULTAT 11 279 8 000 3279 -3419 1 -3420

Budgetavvikelse rérande verksamhetens intékter har sin framsta forklaring i tillfalliga riktade statsbidrag
och darmed Okar verksamhetens kostnad i och med att bidraget ska anvandas i verksamheterna.
Tillfalliga statsbidrag som kommunen soker ar svart att budgetera innan beslut &r taget av berord statlig
verksamhet. Avskrivningen blev mindre dn budgeterat och det beror pa att flera planerade investeringar
inte genomforts under aret. Finansnettoavvikelser paverkas av rikets rantepolitik. Mer ranteintakter fran
Sparbanken Bergslagen an budgeterat. Det nya pensionsavtalet paverkar bade pensionskostnaderna och
rantekostnaden pa ansvarsforbindelsen som avser tidigare inarbetad pensionsskuld. Skatteintéktens
avvikelse motsvarar den preliminéra slutavrdkningen for 2025.
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Kassaflodesanalys

| sammanstalld redovisning ingar forutom Nora kommun, Nora fastigheter AB, NoraBostader AB samt
det vilande bolaget Nora Radhus AB. Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida
medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavande, kortfristiga finansiella placeringar.

SAMMANSTALLD SAMMANSTALLD

KASSAFLODESANALYS TKR
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

NOT

REDOVISNING
2025-12-31

REDOVISNING
2024-12-31

KOMMUN
2025-12-31

KOMMUN
2024-12-31

Arets resultat 17 617 -12 672 11 279 -3419
Avskrivningar 48 564 51491 27 266 26 168
Aktuell skatt och uppskjuten skatt 2333 944 0 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 9 300 15197 139 15959
DELSUMMA 68 814 54 959 38 684 38 707
Minskning/Okning varulager 0 0 0 0
Minskning/Okning kundfordringar 222 -1 505 2 065 -2279
Minskning/Okning 6vriga kortfristiga fordringar -1 869 26 970 -2 058 13182
Minskning/Okning leverantérsskulder -3 265 -24 496 -2219 -25100
Minskning/Okning dvriga kortfristiga rérelseskulder -2 856 25339 -9 243 28 875
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN -7 769 26 308 -11 456 14 678
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 10 -84 618 -57 615 -58 185 -27 676
Sédlda materiella anldggningstillgangar 3471 2 400 3471 0
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 11 -1463 -1539 -1500 -1500
Amortering av finansiella anlaggningstillgangar 126 -909 0 -1036
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -82 483 -57 663 -56 213 -30 212
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Agartillskott Nora fastigheter AB 0 0 0 0
Upptagna lan 10 000 11139 0 1139
Amortering av skuld -3130 -12 821 -3130 -2821
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 6 870 -1 682 -3130 -1682
KASSAFLODET -14 568 21923 -32 115 21492
Likvida medel vid arets borjan 146 390 124 467 112 802 91310
Likvida medel vid periodens slut 131 819 146 390 80 688 112 802

Forandringen av kommunens likviditet beror pa 6kade leverantors- och kortfristiga skulder vid balans-
dagen samt drets investeringbehov gentemot forra aret. Malsattningen ar att kommunen har minst
50 000 tkr pa banken for att ha en likviditetsreserv.
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Balansrakning

| sammanstalld redovisning ingar forutom Nora kommun, Nora fastigheter AB, NoraBostader AB samt
det vilande bolaget Nora Radhus AB.

Borgensatagande minskar i takt med att foreningarna betalar av sina 1an. Under 2025 fattade kommun-
fullmaktige beslut om att borgensramen fér Nora Fastigheter AB utokas med 356 600 tkr.

SAMMANSTALLD SAMMANSTALLD

REDOVISNING REDOVISNING KOMMUN KOMMUN

BALANSRAKNING Tkr NOT 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningar 532 744 0 0
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 12 918 122 906 902 397 770 380721
Maskiner och inventarier 13 34517 32008 25089 22988
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 8715 3801 8715 3801
Pagaende investeringar 15 22 542 8882 1387 0
Finansiella anlaggningstillgdngar 16 8960 9123 82 809 81309
Uppskjuten skattefordran 6 401 9441 0 0
Summa anlaggningstillgangar 999 789 970 900 515770 488 818

Omsdttningstillgangar

Forrad, exploateringsmark mm 7 186 0 7 186 1719
Fordringar 17 80734 77 585 73944 73950
Kassa och bank 18 131 819 146 390 80 686 112 802
Summa omsattningstillgangar 219739 223 975 161 816 188 471
SUMMA TILLGANGAR 1219527 1194 875 677 586 677 289

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 19 17 617 -12 672 11279 -3419
Resultatutjdmningsreserv 19 40 011 40011 40011 40011
Ovrigt eget kapital 19 229 235 239232 292 435 295 855
Summa eget kapital 286 863 266 570 343 725 332 446
Avsdttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser | 20 | 118 798 115188 118 798 115188
Skulder

Langfristiga skulder 21 640 769 633 899 70 969 74 099
Kortfristiga skulder 22 173 098 179218 144 094 155556
Summa avsattningar och skulder 932 664 928 305 333 861 344 842
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1219528 1194 875 677 586 677 289

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder och avsattningar 23 216 175 224 876 216 175 224 876
Borgensataganden 24 338 372 585338 575372
Ovriga ansvarsforbindelser 0 0 0 0
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Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter 2025-12-31 2024-12-31
Kommunen
Forsaljningsintakter 5007 4 865
Taxor och avgifter 29 506 28 461
Hyror och arrenden 34 941 29 306
Statliga driftbidrag 61 955 56 971
EU bidrag -371 2678
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 7 457 5117
Ersattning fran Forsakringskassan 1844 3507
Ovriga intakter 9365 519
SUMMA 149 704 131 426
Not 2 Verksamhetens kostnader 2025-12-31 2024-12-31
Kommunen
Personalkostnad 527 193 518 385
Pensionskostnader 43 667 49 127
Verksamhetskop 172 707 164 595
Lokal- och markhyra 69 439 70 000
Bransle, energi, vatten, ovriga fastighetskostnader 6344 3818
Lamnade bidrag 4201 4725
Forsorjningsstod 11 166 9469
Telefoni och IT-kommunikation 20610 19115
Livsmedelskostnader 14522 13597
Ersattning till Forsakringskassan for personlig assistent 7 089 7 005
Ovriga kostnader 57 760 55234
SUMMA 934 697 915 070

Kommentar - Not 2

Avvikelsen bestar framst av 6kade personalkostnader beroende pa behovet
av resurspersonal framst inom enheterna F-6

Nytt elavtal medférde dkade kostnader under 2025 gallande energi

Not 3 Avskrivningar 2025-12-31 2024-12-31
Kommunen
Verksamhetsfastigheter 1646 1614
Fastigheter for affarsverksamhet 14 273 14 008
Publika fastigheter 5045 5130
Maskiner och inventarier 5372 4924
Forbattringsutgift forhyrd fastighet 930 492
SUMMA 27 266 26 168

Kommentar - Not 3
Den okade avskrivningen gentemot forra aret beror framst pa ny- och ombyggnationen av reningsverket.
Satsning pa infrastruktur och satsningen pa Kulturskolan.
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Not 4 Skatteintdkter 2025-12-31 2024-12-31
Kommunen

Allman kommunalskatt 598 245 579 446

Preliminar slutavrakning -2 488 -744

SUMMA 595 757 578 702

Kommentar - Not 4

Preliminara slutavrakningen avser deklarerad aterbetalning av skatteintakter, enligt Statistiska centralbyran (SCB).
Slutavrakningsposten regleras i januari 2026, dar av uppbokade skatteintikter 2025. Men kommunen erhaller

likviditeten forst i januari 2026.

Not 5 Generella statsbidrag 2025-12-31 2024-12-31
Kommunen
Generella statsbidrag 53 846
Inkomstutjamningsbidrag 144 166 134731
Regleringsbidrag 28101 32472
Kostnadsutjamningsbidrag 16514 12 414
Bidrag for LSS-utjamning 7 307 9718
Kommunal fastighetsavgift 33206 32502
SUMMA 229 348 222 683
Not 6 Finansiella intdkter 2025-12-31 2024-12-31
Kommunen
Rantor pa kundfordringar 35 100
Rantor pa bankmedel 2616 3204
Utdelning 0 10 000
Borgensavgiften 1974 2415
SUMMA 4 626 15 720

Kommentar - Not 6

Bolaget har under 2024 lamnat utdelning till &garen Nora Kommun med 10 000 tkr enligt beslut av bolagsstdimma.
Borgensavgiften minskade pa grund av det allmanna rantelaget i Sverige har paverkat kommunens ranta av

bankmedel.
Not 7 Finansiella kostnader 2025-12-31 2024-12-31
Kommunen
Rantor pa anlaggningslan och 6vrigt 2783 2548
Ranta pa pensionsavsattningar 3409 8164
SUMMA 6192 10712

Kommentar - Not 7
Rantan pa pensionsavsittningen har minskat i och med forandringen av det nya pensionsavtalet och det allménna
rantelaget i Sverige under aret.

Not 8 Kommunallagens balanskrav - Nora kommun 2025-12-31 2024-12-31
Kommunen

Arets resultat enligt resultatrakning 11 279 -3419

-Avgar realisationsvinster -3471 -91

Justerat resultat 7 808 -3510

Kommentar - Not 8

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 11 279 tkr. Realisationsvinsterna for &ret har 6kat beroende pa

forsaljning av leasingbilar samt fastigheter.
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Not 9 Ej likviditetspaverkande poster 2025-12-31

2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Kommunen Koncernen
Nora Kommun 0 0 139 15959
NoraBostader AB 0 0 0 -886
Nora Fastigheter AB 0 0 55 124
Nedskrivningar 0 0 0 0
Avsatt till pensioner 3611 15959 0 0
Ovriga avsittningar 0 0 0 0
Realisationsvinster/Forluster -3471 0 0 0
SUMMA 139 15959 194 15197

Kommentar - Not 9
NoraBostader AB och Nora Fastigheter AB har omklassificerat vissa anlaggningar under aret, varvid beloppen inte
ar likviditetspaverkande i kassaflodesanalysen. Nora kommun har avsatt pensionsmedel enligt KPA:s berakningar

inklusive pensionsmedel for fortroendevalda.

Not 10 Investering i anldggningstillgangar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kommunen Koncernen
Nora Kommun 0 0 58 185 27 676
NoraBostader AB 0 0 5123 14 848
Nora Fastigheter AB 0 0 21311 15091
Koncernmadssig 6verlatelse 0 0 0 0
Investering i mark, byggnader och teknisk anlaggning 38013 22102 0 0
Investering i maskiner och inventarier 7474 5420 0 0
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5844 154 0 0
Forandringar i pagaende investeringar 6 854 0 0 0
SUMMA 58 185 27 676 84 619 57 615
Not 11 Investering i finansiella tillgangar 2025-12-31 2024-12-31
Kommunen
Aktiedgartillskott till Nora Fastigheter AB -1 500 -1500
SUMMA -1 500 -1 500

Kommentar - Not 11

Agartillskottet till Nora Fastigheter AB grundas pé en eventuell rivning av nuvarande Karlsangskolan. Totalt har
kommunen gett 17 500 tkr i dgartillskott for den eventuella rivningen av skolan.
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2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2025-12-31

Kommunen Koncernen
Bokfdérda véirden
Nora kommun 0 0 397 770 382 440
NoraBostader AB 0 0 281 232 280511
Nora Fastigheter AB 0 0 311324 319525
Koncernmassig justering 0 0 -72 204 -75574
SUMMA (1] 0 918 122 906 902
Ackumulerat anskaffningsvérden
Ingaende balans 588 546 566 444 0 0
Nyanskaffningar 38013 22102 0 0
Omklassificering 0 0 0 0
Avyttringar/utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende balans 626 559 588 546 0 0
Ackumulerad avskrivningar/nedskrivning
Ingdende balans -207 825 -185 354 0 0
Arets avskrivningar enl. plan -20 964 -20752 0 0
Omklassificering 0 0 0 0
Avyttringar/utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende balans -228 788 -206 106 0 0
BOKFORT VARDE 397 770 380721 0 0
Bokfort varde fordelat per fastighetskategori
Verksamhetsfastigheter 1583 1698 0 0
Fastigheter for affarsverksamhet 279 686 270832 0 0
Publika fastigheter 100993 91923 0 0
Fastigheter for annan verksamhet 15 509 16 267 0 0
Exploateringsmark 0 0
SUMMA 397 770 380 721 0 0
Not 13 Maskiner och inventarier 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kommunen Koncernen
Bokférda vérden
Nora kommun 0 0 25 089 22 988
NoraBostader AB 0 0 391 542
Nora Fastigheter AB 0 0 9037 8478
SUMMA 0 0 34 517 32 008
Ackumulerat anskaffningsvérden
Ingdende balans 128 051 122 639 0 0
Nyanskaffningar 7474 5420 0 0
Omklassificering 0 0 0 0
Avyttringar/utrangeringar 0 -8 0 0
Utgaende balans 135525 128 051 0 0
Ackumulerad avskrivningar/nedskrivning
Ingaende balans -105 063 -100 139 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -5 372 -4.924 0 0
Omklassificering 0 0 0 0
Avyttringar/utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende balans -110 436 -105 063 0 0
BOKFORT VARDE 25089 22988 0 0
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Not 14 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kommunen Koncernen

Ackumulerat anskaffningsvérden

Ingaende balans 11988 11834 0 0
Nyanskaffningar 5844 154 0 0
Omklassificering 0 0 0 0
Utgaende balans 17 832 11 988 0 0
Ackumulerad avskrivningar/nedskrivning

Ingdende balans -8 187 -7 695 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -930 -492 0 0
Omdklassificering 0 0 0 0
Utgaende balans -9117 -8 187 0 0
BOKFORT VARDE 8715 3 801 0 0

Kommentar - Not 14
Renovering av lokal i annans fastighet avser satsningen pa kulturskolan och Nora Kulturhus.

Not 15 P3gaende investeringar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kommunen Koncernen

Bokférda véirden

Nora kommun 0 0 1387 0
NoraBostader AB 0 0 451 1832
Nora Fastigheter AB 0 0 20 705 7 050
SUMMA 0 0 22543 8 882
Ingaende balans 0 0 8882 4960
Under aret nedlagda kostnader 0 0 27 141 26 686
Under aret Forsaljning/utrangering 0 0 0 0
Under aret genomférda omférdelningar 0 0 -13 480 -22764
Utgaende balans 0 0 22543 8 882
Ingdende balans 0 0 0 0
Under aret nedlagda kostnader 6 854 0 0 0
Under aret genomférda omférdelningar 0 0 0 0
Utgaende balans 6 854 0 0 0

Kommentar - Not 15

Pagaende projekt gallande renovering av broar samt Stensnas etapp 3 och VA Christinelund.

Not 16 Finansiella anldggningstillgang 2025-12-31 2024-12-31
Kommunen

Aktier

Nora Radhus AB 200 200

NoraBostader AB 31883 31883

Nora Fastigheter AB 41 960 40 460

Inera AB 42 42

Kommentus Gruppen AB 1 1

Andelar

Kommuninvest i Sverige AB 8628 8628

Stiftelsen fér fritidsomrade i Orebro lin 16 16

Nora Foretagshalsovardscentral 10 10

Musik fér Orebro I3n 5 5

Bostadsrdtter

Linakern 24 24

Violen 40 40

SUMMA 82 809 81309

Kommentar - Not 16

Nora fastigheter AB har erhallit 1 500 tkr i dgartillskott enligt beslutet KS2016-273 rorande utrangering av

Karlséngskolan.
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Not 17 Kortfristiga fordringar 2025-12-31 2024-12-31

Kommunen
Kundfordringar 8 849 10914
Statsbidragsfordringar 5868 5621
Ovrigt 5 600 960
Interimsfordringar 17 763 24 269
Fastighetsavgift 35 862 32186
SUMMA 73944 73 950
Not 18 Likvida medel 2025-12-31 2024-12-31

Kommunen
Kassa 2 5
Bank 76 078 108 182
Bank - Donationsfonderna 4 608 4615
SUMMA 80 688 112 802

Kommentar - Not 18
Likviditetsminskningen beror pa hogre investeringsutgifter under aret gentemot aret innan.

Not 19 Eget kapital 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kommunen Koncernen
Ingdende eget kapital enl. faststélld balansrakning 0 0 266 570 276 608
Uppskrivning av bolagens byggnader och mark 0 0 1871 1817
Bolagens uppskjutna skattefordran 0 0 -694 -683
Aktiedgartillskott till Nora Fastigheter AB 0 0 1500 1500
Fusionsfoérlust i bolagen 0
Arets resultat 0 0 17 617 -12 672
Ingdende eget kapital enl. faststdlld balansrékning 332 447 335 865 0 0
Arets resultat 11279 -3419 0 0
SUMMA 343 726 332 446 286 863 266 570
Varav resultatutjéimningsreserv 40011 40011
Varav konjunktur- och strukturbuffert 28 000 28 000

Kommentar - Not 19
Arets positiva resultat medfor en 6kning av det egna kapitalet.

Not 20 Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 2025-12-31 2024-12-31

Foérmansbestamd pension inklusive fértroendevalda 95 756 92 699
Avsattning for sarskild I6neskatt pa pensionskostnaderna 23230 22 489
Summa avsatt till pensioner 118 986 115 188
Ingdende avsattningar 115 188 99 229
Nya forpliktelser under aret 6 789 16 303
Varav

Nyintjénad pension inklusive fértroendevaldas avsdttning 1541 13 016
Réinte- och beloppsupprikningar 3409 8164
Ovrigt 1839 -4 877
Pensionsutbetalningar -3731 -3460
Forandringar av |6neskatt 742 3116
Utgdende avsattningar 118 988 115 188

Kommentar - Not 20

Det nya pensionsavtalet medfor ckade pensionsavsattningar och rantekostnader. Det ar under &ren 2023 och 2024
som det nya pensionsavtalet kommer att paverka pensionskostnaderna och avsattningarna for att dérefter aterga till
ett “normalt” pensionsavsittningar. Det nya pensionsavtalet reglerar ocksa kommunens tidigare pensionsatagande.
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Not 21 Langfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31
Kommunen
Lan Kommuninvest 65 450 67 450
Amortering -2 200 -2.000
Anslutningsavgifter 12 832 12 832
Uppldsning av anslutningsavgift -6 144 -5323
Skuld finansiell leasing 1030 1139
SUMMA 70968 74 099

Kommentar - Not 21

Kommunens Kommuninvest Idn som grundas pa finansieringen av det nya reningsverket. Amorteringen av lanet
har varit 2 200 tkr under aret. Forandringen av redovisningen av anslutningsavgifter innebér att det bokfors som

langfristig skuld och inte som tidigare ingatt i anlaggningstillgangarna.

Not 22 Kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31
Kommunen
Nora Radhus AB 200 200
Avrakning Tekniska ndmnden 0 7 208
Avrakning VA-fond 2222 0
Avrédkning Renhallningsfond 270 0
Leverantorsskulder 28 673 30892
Mervdrdesskatt 339 1521
Personalens kallskatt 7 969 7 669
Upplupen 16n och semesterloneskuld 31401 31931
Upplupna sociala avgifter 11 094 10572
Sarskild I6neskatt 3379 3334
Rantekostnad pa Kommuninvestlanet 393 220
Upplupen pensionskostnad, individuell del 13930 13744
Interimsskulder 37 009 38 345
Kommunfdérvaltande stiftelsefonder 4 608 4615
Avrdkning skattekonto 2 609 5305
Ovrigt 0 0
SUMMA 144 094 155 556

Kommentar - Not 22

Forandringen av leverantérsskulderna ar till storsta del hanforbara till att kommunen i bokslutet 2025 har fatt in
leverantorsfakturor avseende arets investeringar fran Tekniska namnden. Stiftelsefondernas bankmedel ingar
numera i kommunens rékenskaper varvid dem motkonteras som en Kortfristig skuld i redovisningen.

Not 23 Pensionsforpliktelser 2025-12-31 2024-12-31
Kommunen
Pensionsrattigheter intjanade fore 1997-12-31 173 970 180972
Sarskild I6neskatt pa pensionsrattigheter 42 205 43904
Summa pensionsrattigheter inkl. I6neskatt 216 175 224 876
Ingdende ansvarsférbindelse pensionsatagande 224 876 220558
Aktualiseringar 0 0
Rénte- och beloppsupprakningar 7 430 14 466
Ovrigt -528 3194
Arets utbetalningar -13 904 -14 185
Forandringar av |[6neskatt -1 699 843
Utgaende ansvarsférbindelse pensionsatagande 216 175 224 876

Kommentar - Not 23

Awven pensionsforpliktelsen paverkas av det nya pensionsavtalet vilket raden rante- och beloppsupprakningen

pavisar.
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Not 24 Borgensataganden 2025-12-31 2024-12-31

Kommunen
Borgensataganden kommunagda foretag 585 000 575 000
Ovriga borgensataganden 338 372
SUMMA 585 338 575372

Atagandebesked - Kommuninvest

Nora kommun har i februari 1993, § 16 KF, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som ar medlemmar i
Kommuninvests ekonomiska forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nora kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 027 mkr och
totala tillgangar till 636 323 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 688 mkr och andelen
av de totala tillgangarna uppgick till drygt 716 mkr.
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Redovisningsprinciper

Sammanstéllda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Redovisningen omfattar de heldgda bolagen Nora Radhus AB (vilande), NoraBostader AB och
Nora Fastigheter AB. Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed.

Eliminering har gjorts for interna mellanhavanden mellan kommunen och respektive foretag samt mellan
de olika foretagen. Salunda har interna kostnader och interna intakter samt interna skuld- och fordrings-
poster eliminerats. Vid upprattandet av sammanstalld redovisning har kommunens (moderbolagets) redo-
visningsprinciper varit vagledande. Nagon justering for olikheter i avskrivnings principer har dock inte
gjorts, utan respektive foretags principer &r i detta sammanhang radande. Obeskattade reserver i

foretagen har tillforts koncernens eget kapital.

Statshidrag

ar periodiserade till den period da kostnaden
uppstatt och som bidragen &r avsedda att técka.

Loner och I6neformaner

redovisas enligt kontantprincipen.
Semesterloneskuldens férandring

till anstéllda ingér i posten “verksamhetens

nettokostnader” och avser fram till och med ba-
lansdagen 2025-12-31.

Sociala avgifter

ar bokforda i form av procentuella personalom-
kostnadspalagg i samband med I6neredo-

visningen.
Avskrivningar

beréknas pa anlaggningstillgangarnas anskaff-
ningsvarde och gors for den berdknade nyttjan-
deratten med linjar avskrivning. Komponentav-
skrivning tillampas fullt ut i koncernen. Fol-
jande avskrivningar tilldmpas i kommunen: 3, 5,
7,10, 15, 20, 25, 30, 33 samt 50 ar.

Skatteintakter

har periodiserats enligt rekommendation fran
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), vil-
ket innebar att skatteintakter bestar av prelimi-
nara manatliga inbetalningar, prognos for
slutavrakning for det aktuella aret samt skillnad
mellan slutlig taxering och prognos foéregaende
ar. Skatteintakternas omfattning utgar fran
SKR:s senaste skatteprognos.

Kostnadsrantor

som tillhor redovisningsaret, men som betalats
efter arsskiftet, redovisas som skuld i bokslutet.

Kapitalkostnader

ar den samlade bendamningen pa intern ranta och
avskrivning. Internrantan beraknas pa tillgang-
arnas bokforda varden. Rantesatsen under aret
var 2,5 procent. Avskrivningar beréknas pa till-
gangarnas ursprungliga

anskaffningsvarden. For avskrivningar tillampas
linjar metod.

Utstallda fakturor

efter 31 december hanforliga till redovisnings-
perioden har i huvudsak fordringsforts och till-
godogjorts periodens redovisning.

Leverantorsfakturor

inkomna efter 31 december, men hanférliga till
redovisningsperioden, ar i huvudsak skuldbok-
forda och belastar verksamhetsperiodens redo-
visning.

Anléaggningstillgangar

upptas till anskaffningskostnaden inklusive bi-
dragsfinansieringen fran och med 2023. Nar en
komponent i en anlaggningstillgang byts ut, ut-
rangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras.

Anslutningsavgifter

for vatten och avlopp ar bokforda som investe-
ringsbidrag och inte som driftintéakt.

Exploateringstillgangar
redovisas som omsattningstillgangar i balans-
rakningen.

Pensionsskulden
ar skuldford enligt den sa kallade blandade

modellen, vilket rekommenderas fran Radet for
kommunal redovisning. Innebdrden &r att endast
pensioner intjanande fran och med rakenskaps-
aret 1998 redovisas som skuld. Pensioner intja-
nade fore ar 1998 tas inte upp som skuld i ba-
lansrakningen, utan redovisas som ansvarsfor-
bindelse inom linjen. Belopp upptagna under
avséttningar och ansvarsforbindelser inkluderar
sarskild l6neskatt pa intjanade pensioner.

Finansiella avtal

redovisas som anlaggningstillgang och forplik-
telsen att betala leasingavgiften redovisas som
skuld i balansrdkningen
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Driftredovisning

NETTO NETTO NETTO BUDGET

JAMFORELSE MED FOREGAENDE AR INTAKT INTAKT KOSTNAD KOSTNAD KOSTNAD KOSTNAD BUDGET AVVIKELSE
gm’:‘?;g gx':)N'NG PER NAMND OCH AR2025 AR2024 AR2025 AR2024 AR2025 AR2024 AR2025  AR2025

Politisk ledning 0 1001 934 1001 934 995 6
Styrelse och utskott 0 -346 928 1441 928 1096 1012 -84
KOMMUNFULLMAKTIGE 0 -346 1929 2375 1929 2030 2 007 -78
KS gemensamt -0 -10 000 5813 6 600 5813 -3400 6644 -831
Kommunledningskontor -3171 -3305 50593 50 307 47 422 47 002 52136 -4714
Kost och Service -43 461 -42 923 49 024 48 517 5563 5594 5437 126
Kultur och Fritid -2 587 -2372 29824 29090 27 237 26718 27301 -64
Tillvéxt och Fastighet -87 593 -83 982 120 114 117 428 32521 33 446 35498 -2977
Folkhédlsoarbete -6 876 -5529 6 876 5532 0 3 0 0
Finansverksamhet -870 620 -842 838 52 449 42 555 -818171 -800 282 -812671 -5 500
KOMMUNSTYRELSEN -1 014 308 -990 949 314 693 300 029 -699 616 -690 920 -685 655 -13 961
Namndgemensamt -7785 -4 505 28908 25759 21123 21254 19797 1326
Vard och Omsorg -33703 -30 749 208 919 217 607 175 216 186 858 181 961 -6 745
Individ och Familjeomsorg -11 278 -9 964 61 632 63 127 50 354 53163 53 050 -2 696
Funktionsstod -7 633 -7 932 77713 75015 70 080 67 084 62 585 7 495
SOCIALNAMNDEN -60 399 -53 150 377 172 381 508 316 773 328 358 317 393 -620
Namngemensamt -258 -268 7 302 6 265 7044 5997 6 849 195
Forskolan -11 328 -10 756 83 353 86214 72 025 75458 71765 260
Grundskolan -24 564 -22 624 182 122 173 397 157 558 150772 149 946 7612
Gymnasieskolan -996 -728 56 053 49561 55 057 48 833 48 204 6853
Kommunalt aktivtetsansvar -0 0 674 593 674 593 693 -19
Skolbarnomsorg -4 155 -4.203 22 669 21294 18 513 17 090 18 604 -91
Skolskjutsar och elevresor 0 0 11974 11 552 11974 11552 10 260 1714
Vuxenutbildning -1379 -1343 11 548 12 406 10 168 11063 11 196 -1028
BILDNINGSNAMNDEN -42 680 -39 923 375 694 361 282 333014 321 359 317 517 15 497
Overférmyndarndmnd 0 0 1735 1584 1735 1584 2108 -373
OVERFORMYNDARNAMND 0 0 1735 1584 1735 1584 2108 -373
Raddningstjanst 0 0 8368 7 966 8368 7 966 8228 140
RADDNINGSNAMNDEN 0 0 8368 7 966 8368 7 966 8228 140
Tekniska ndmnden -26 923 -21136 49 145 50 299 22222 29163 26 226 -4 004
TEKNISK NAMND -26 923 -21136 49 145 50 299 22 222 29 163 26 226 -4 004
Bygg- och miljonamnden 0 0 4294 3879 4294 3879 4176 118
BYGG- OCH MILIONAMND 0 0 4294 3879 4294 3 879 4176 118
SUMMA TOTALT -1144311 -1105503 1133031 1108922 -11 279 3419 -8 000 -3279

Tabellen ovan redovisar kostnader och intékter for perioderna 2024 — 2025 och nettobudgeten 2025 samt
arets budgetavvikelser per omrade. 2024 ars negativa resultat var -3 419 tkr och arets resultat ar positivt
med 11 279 tkr. Arets budgetavvikelse &r totalt 3 279 tkr.



Redovisning namnder

Kommunfullméktige | Kommunstyrelsen | Socialndémnden
Bildningsndmnden | Tekniska ndmnden |
Overférmyndarnamnd
Réddningsndmnd | Bygg- och miljondmnd
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Kommunfullméaktige

Forbrukat
Bokfort Budget Avvikelse Riktvarde Bokfort
Kommunfullmaktige (Tkr) 2025 2025 2025 100% 2024
Politisk ledning 1001 995 6 101% 934
Styrelse och utskott 928 1012 -84 92% 1 096
Summa 1929 2 007 78 " 96% 2 030
Bokfort Budget Avvikelse Bokfort Budget
Kommunfullmaktige (Tkr) 2025 2025 2025 2024 2024
Personalkostnad 945 893 52 1508 1054
Lokal- och markhyror, fastighetssenice 0 50 -50 12 0
Owriga kostnader 970 1 064 -94 848 695
Skatteintakter 0 0 0 -346 0
Interna intdkter och kostnader 15 0 15 7 0
Summa 1929 2 007 -78 2 030 1749
Verksamhet

Inom denna funktionsniva redovisas kommun-
fullmaktige, valndmnden samt revision.
Kommunfullméktige & kommunens hdgst
beslutande organ och antalet mandat uppgar till
35 ledamoter. VValnamnden svarar for genom-
forande av val till riksdag, kommunfullmaktige,
regionen och EU-parlament pa det satt vallagen
foreskriver och i anslutning dartill utfarda lokala
instruktioner. For granskning av kommunens
verksamhet ska kommunfullméktige utse fem
revisorer. Dessa bitrdds i revisionsarbetet av in-
kdpta revisionstjanster.

Arets handelser

Valndmnden har genomfort Noras forsta lokala
folkomrgstning. Kommunfullmaktige har under
aret sammantratt vid tio tillfallen.

Ekonomiskt utfall

Ett budgetoverskridande pa 78 tkr som framst
kommer fran 6vriga kostnader och hyror samt
att Valnamnden éverskrider budget da budget
inte dskades for en folkomréstning 2025.
Revisionsverksamheten i kommunen har for aret
en budget i balans.

Framtiden

Fortsatt digital utveckling och satsningar pa
starkt demokrati. Nya informationskanaler och
nya mojligheter att ta del av kommun-
fullméktiges sammantréden planeras.
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Kommunstyrelsen

Forbrukat

Bokfort Budget Avvikelse Riktvarde Bokfort
Kommunstyrelsen (Tkr) 2025 2025 2025 100% 2024
KS gemensamt 5813 6 644 -831 87% -3 400
Kommunledningskontor 47 422 52 136 -4 714 91% 47 002
Kost och Senice 5 563 5437 126 102% 5594
Kultur och Fritid 27 237 27 301 -64 100% 26 718
Tillvéxt och Fastighet 32521 35 498 -2 977 92% 33 446
Folkhalsoarbete 0 0 0 0% 3
Finansverksamhet -818 171  -812 671 -5 500 101% -800 282
Summa -699 616  -685 655 -13961 " 102% -690 920

Bokfort Budget Avvikelse Bokfort
Kommunstyrelsen (Tkr) 2025 2025 2025 2024
Forséljning -9 649 -6 478 -3171 -6 465 -1 997
Taxor och awgifter -5272 -4 928 -344 -5 085 -4 740
Bidrag -14 281 -9 566 -4 715 -13 079 -10 224
Bidrag och transfereringar 3979 7 736 -3 757 4521 9 669
Entreprenader och kdp av verksamheter 8 320 9017 -697 8 666 8 895
Personalkostnad 70 051 99 340 -29 289 48 353 98 033
Pensionsutbetalning 42 959 16 267 26 692 48 285 10 869
Lokal- och markhyror, fastighetssenice 71724 71 768 -44 69 907 66 175
Owriga kostnader 53132 52 782 350 46 817 51 849
Avskrivningar 27 266 30 084 -2 818 26 168 27 109
Skatteintakter -825051  -827 248 2197 | -800539 -800 352
Interna intdkter och kostnader -93 310 -93 480 170 -89 675 -89 837
Kapitalkostnad -29 483 -30 949 1 466 -28 793 -29 512
Summa -699 616  -685 655 -13961 [ -690920  -664 063
Verksamhet

Kommunstyrelsen utgér kommunens ledande
forvaltningsorgan och ansvarar for den évergri-
pande styrningen av kommunens utveckling och
ekonomiska stallning. Styrelsen samordnar
planering, uppfdljning och verkstallighet av
kommunfullméktiges beslut. Inom ramen for
kommunstyrelsens budget ingar bland annat
medel fér kommunalt partistod, vanortssam-
arbete, avgiften till Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR), tillfalliga engangsresurser
samt den arliga I6nerevisionen. P denna
funktionsniva aterfinns aven anslag for
ledningsorganisationen och krisberedskapen,
dar den senare huvudsakligen finansieras genom
statsbidrag och syftar till att sékerstalla
samhallsviktig verksamhet.

Vidare omfattar kommunstyrelsens ansvar flera
stod- och servicefunktioner sasom foretags-
halsovard, facklig verksamhet, kommunens
vaxel, HR samt hantering av férmanscyklar.
Kostorganisationen ansvarar for matproduktion
till forskolor, skolor och aldreomsorg genom ett
centralt produktionskok och ett flertal
tillagnings- och mottagningskok. Verksamheten

producerar dagligen maltider till cirka 2 000
personer.

Kultur- och fritidsverksamheten bestar av fyra
enheter och arbetar for att tillhandahalla ett
varierat kultur- och fritidsutbud for kommunens
invanare, sarskilt barn och unga. Inom omradet
tillvaxt och fastighet hanteras bland annat
exploateringsverksamhet, néringslivsfrémjande
insatser, turistverksamhet, park- och idrotts-
anlaggningar samt drift av simhall och bad-
platser. Budgeten fér kommunens lokaler
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hanteras centralt och fordelas ut till berérda
verksamheter. Folkhalsoomradet finansieras
gemensamt av Region Orebro l4n och
kommunerna i norra lansdelen. Folkhalsoteamet
fungerar som metod- och kunskapsstod och
arbetar for ett langsiktigt, kunskapsbaserat folk-
hélsoarbete. Samverkan regleras genom en over-
enskommelse for perioden 2024-2029. Teamet
har éven ett utokat uppdrag inom psykisk hélsa
(2022-2026), finansierat via statliga medel.
Dartill ingar Familjesamverkansteamet sedan
juni 2023, samfinansierat genom avtal mellan
berérda kommuner och regionen.

Under perioden 2024-2026 ansvarar folkhélso-
chefen for administrationen av flera statliga och
regionala medel riktade till hdlsoframjande
arbete, psykisk hdlsa och foréldraskapsstod. |
december 2024 beviljades ocksa medel for
implementering av arbetsséttet Backa barnet i
hela norra lansdelen (2025-2026).

Inom finansverksamheten ingar budgeten for
pensionskostnader, férsakringspremier, forand-
ringar i semesterloneskulden samt aterforing av
kapitaltjanstkostnader och vardeminskning pa
anlaggningstillgangar. Skatteintakterna omfattar
allman kommunalskatt, inkomst- och kostnads-
utjdmning, regleringspost, LSS-utjdmning,
preliminér slutavrakning samt fastighetsavgift.
De finansiella posterna bestar av ranteintakter
och réntekostnader, dar kommunens réntekost-
nader framst h&nfors till pensionsskulden och
lanefinansieringen av reningsverket.

Arets handelser

Kommunstyrelsens arbete préglas av politisk
véxelvis ledning, dar Moderaterna innehade
posten som kommunstyrelsens ordférande under
2025. Kommunstyrelsen sammantrédde vid 12
tillfallen och arbetet har stdd av ett arbetsutskott
och ett kultur- och fritidsutskott. Utbildnings-
insatser har genomforts enligt faststalld utbild-
ningsplan, och samverkan har fortsatt med
ovriga KNOL-kommuner genom gemensamma
moten tva ganger per ar.

Kommunstyrelsens tillfalliga engangsresurser
har fortsatt fungera som ekonomisk buffert for
variationer i skatteutfall. Under aret har resurser
frdmst anvéants restriktivt, med mindre sats-
ningar inom sékerhet, beredskap och turism.
Arbetet med lokalférsérjning har intensifierats,
bland annat genom framtagande av en ny tiodrig
lokalférsdrjningsplan samt implementering av
ett nytt fastighetssystem.

Sékerhets- och beredskapsarbetet har stéarkts
genom en omorganiserad struktur trots vakans
pa sakerhetssamordnartjansten. Serviceverksam-
heten har omorganiserats for effektivisering och
en konkurrensutsattning av fordon har genom-
forts. Kommunens fordonspark bestar av totalt
cirka 70 fordon, varav en mindre andel drivs av
el.

IT-avdelningen har genomfort ett flertal system-
implementationer, avslutat natverksprojekt och
forstarkt informationssakerheten, bland annat
genom inférande av tvafaktorsautentisering i
linje med kommande NIS2-krav. Avdelningen
ansvarar for drift och support till kommunens
verksamheter samt externa samarbetspartners,
och har hanterat 6kade behov genom personal-
forstarkningar. HR-avdelningen har under aret
paverkats av personalomsattning, vilket medfort
behov av nyrekrytering och minskat utrymme
for strategiskt utvecklingsarbete. Fokus har i
stallet lagts pa att sdkra verksamhetskritiska
HR-processer, stotta bemanningsplanering samt
genomfdra forberedelser infor ny 16ne-
administrativ hantering. Trots begransade
resurser har arbetsmiljoutbildningar genomforts
for att stirka kunskapen i systematiskt arbets-
miljdarbete. Aret visar p& behovet av 6kad
kompetens och stabilitet inom HR for att
mojliggora ett mer langsiktigt strategiskt
arbetssatt framat.

Kostverksamheten har stabiliserats under ny
ledningsorganisation, men fortsatt paverkats av
hoga livsmedelspriser. Beredskapsarbetet i
koéken har intensifierats och verksamheten har
deltagit vid kommunens krisberedskapsdag.
Lokalvarden har genom omstéallningsmedel
kunnat vidareutbildas och fatt utokade uppdrag.
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Kultur- och fritidsomradet har utvecklats genom
invigningen av Nora kulturhus och utékade
samarbeten mellan bibliotek, kulturskola och
konsthall. Besoksstatistik och utlaning har okat,
och verksamheten har genomfort omfattande
programverksamhet med tydlig inriktning mot
barn och unga. Kulturskolan har natt fler delta-
gare genom statliga projektmedel och ett brett
utbud av forestallningar. Fritidsgardarna har haft
god besoksniva och genomfort flera storre
evenemang. Arbetet med foreningslivet har
starkts genom forbattrade stddprocesser och ett
nytt permanent foreningsuppdrag pa Alntorps O
fran 2026.

Den fysiska planeringen har dominerats av
processen kring detaljplanen for Timanshyttan
1:6 samt fardigstéllandet av detaljplan for
Karlsangskolan. Organisationsfordndringar har
aterfort planeringspersonal till kommunens egen
organisation. Inom tillvaxt- och néringslivs-
omradet har dialogen med foretag intensifierats
genom bestk, moten och riktade kommunika-
tionsinsatser. Den digitala plattformen
Noraliv.se lanserades och fick betydande
genomslag.

Turism- och rekreationsomraden har utvecklats
genom avslutade projekt sasom Kottaberget
Flowtrails och Hallbara leder, samtidigt som
Alntorps O och stadskarnan forbattrats genom
investeringar i utrustning och miljoer.

Idrottsanlaggningar har atergatt i kommunal
drift och personal har rekryterats och utbildats.
Inom lokalférsorjning har flera projekt slutforts
och pabdrjats, bland annat renoveringen av
Kulturskolans lokaler samt start av renoveringen
av Lingardens forskola. Lokalforsorjnings-
planen for hela kommunen har presenterats och
anvands som strategiskt underlag.

Folkhé&lsoteamet har genomfort omfattande in-
satser pa bade lokal och regional niva, bland
annat utbildningar i psykisk hélsa (MHFA), ut-
veckling av Familjecentralsoverenskommelsen,
implementering av modellen Backa barnet samt
riktade insatser inom mat, rorelse, foréldrastod
och psykisk hélsa. NoraFor har arbetat vidare
med fokus pa framtidstro och delaktighet.
Teamet har dessutom fortsatt utveckla stod-
gruppsverksamhet, pilotprojekt inom foraldra-
stod och utredning av vard- och stodkedjan for
barn och unga. Familjesamverkansteamet har
hanterat ett tiotal aktiva drenden i kommunen.

Ekonomiskt utfall

Kommunledningskontoret visar ett samlat 6ver-
skott som kan hanforas till salda tjanster och
personalkostnader samt att tillfalliga engangs-
resurser inte ianspraktogs fullt ut.

Kostverksamheten uppvisar ett underskott under
2025, vilket kan hanforas till 6kade priser pa
livsmedel, drivmedel, férbrukningsmaterial och
personalkaffe. Kultur- och fritidsverksamhetens
samlade ekonomiska utfall &r i balans. Biblio-
teket har beviljats projektmedel om totalt 350
tkr och redovisar ett resultat i linje med budget.
Allmankultur uppvisar ett overskott till foljd av
en tjanstledighet. Kulturskolan redovisar ett
positivt resultat, delvis finansierat genom
statliga projektmedel samt 6kade intékter till
foljd av fler elever.

Fritidsgardarna redovisar ett 6verskott om cirka
5 procent, framst pa grund av uteblivna
kostnader for semestervikarier. Fritids- och
foreningsenheten har ett underskott om

2 procent, drivet av 6kade personalkostnader,
medan féreningsbidragen visar dverskott.
Simhallen redovisar ett underskott om 3 procent
till f6ljd av Okade driftkostnader.

Inom exploateringsverksamheten har de
budgeterade forsaljningsintakterna uteblivit
efter att markanvisningen for Stensnas etapp 3
sagts upp av utvecklaren. Planeringskostnaderna
ar samtidigt lagre an budgeterat, bland annat till
foljd av vakanser, verksamhetsévergangar och
forskjutna projekt. Flertalet detaljplaner och
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utredningar har pausats eller inte kunnat
paborjas. Naringslivsframjande atgarder visar
budget i balans.

Turistverksamheten redovisar minskade forsalj-
ningsintakter med 4 procent, framst pa grund av
farre besok i Pershyttan. Kostnaderna dverstiger
budget med 308 tkr, framst till foljd av upp-
startsarbetet med Noraliv.se. Nora camping och
Alntorps O visar budget i balans. Energikost-
naderna dverskrider budget for samtliga
egendgda anlaggningar, vilket foranleder behov
av framtida budgetjusteringar. Fastighetsverk-
samheten redovisar ett Overskott, framst till
foljd av lag indexupprakning av hyror.
Folkhalsoteamets verksamhet har under aret
delvis finansierats genom overskott fran tidigare
ar, da bidragen fran Region Orebro l4n
minskade infér 2024. Familjesamverkanstea-
mets kostnader blev lagre &n budgeterat och
fakturerades enligt avtal. Medel for regionala ut-
vecklingsinsatser i norra lansdelen har betalats
ut 16pande.

Finansverksamheten redovisar en budgetavvi-
kelse om 5 500 tkr, huvudsakligen beroende pa
lagre pensionskostnader &n budgeterat, baserat
pa KPA:s pensionsunderlag per 31 december
2025. Skatteintdkterna blev 2 197 tkr lagre an
den budget som baserades pa SCB:s skatteun-
derlag vid arets borjan.

Framtiden

Infor 2026 praglas kommunens arbete av ett
fortsatt starkt fokus pa ekonomi, med forstarkt
analys-, prognos- och planeringsformaga for att
mojliggora fortsatt tillvaxt samtidigt som ekono-
misk aterhallsamhet kravs. Behovet av atgarder
utéver ordinarie budget bedoms kvarsta, vilket
innebdr att tillgangliga resurser behtver nyttjas i
hogre grad. Sékerhet och beredskap utgor fort-
satt prioriterade omraden.

Kommunen befinner sig i en fas av omfattande
digital utveckling dér digitalisering och anvand-
ningen av Al accelererar. Detta medfér 6kade
krav pa IT-avdelningen, sérskilt inom cyber-

sékerhet, dataskydd, riskhantering och teknisk
infrastruktur. Under 2026 genomfdrs upp-
graderingar av centrala IT-system, inklusive ett
nytt arendehanteringssystem samt sammanslag-
ning av lagrings- och virtualiseringsplattformar.
Malet ar att starka sakerheten, effektivisera
resurser och forbattra anvéndarupplevelsen.
IT-avdelningen fortsétter aven att stodja verk-
samheterna i utvardering, upphandling och
implementering av digitala verktyg.

Inom kostverksamheten rader fortsatt osakerhet
kring framtida kostnadsokningar. Arbetet foku-
serar darfor pa receptutveckling, minskat svinn
och effektiviserad produktion. Lokalvarden fort-
sétter effektiviseringsarbetet, kompetensutveck-
ling och utdkning av erbjudanden som matt- och
mobeltvétt.

Inom beredskap ligger fokus for 2026 pa att
bygga upp kommunens krigsorganisation och
vidareutveckla kontinuitetsplaneringen och sam-
verkan.

Kultur- och fritidsomradet star infor flera ut-
vecklingsinsatser. Kulturskolan utkar antalet
elevplatser tack vare forstarkt budget, men efter-
fragan Overstiger fortsatt tillgangen.
Projektmedel mojliggor fortsatt After school-
verksamhet och bredare utbud i samverkan med
foreningslivet. Kulturplanen, beslutad 2024,
fardigstalls under 2026. Minskade statliga och
regionala stod vantas paverka kulturforening-
arna, men 6kade kommunala medel skapar
mdjligheter till fler evenemang.

:’ ﬂ%
’ orq *
kulturhus &

Bibliotek Konsthall Kulturskol !!25‘

e,

Ungas fritid prioriterar utveckling av lager- och
sommarverksamheter samt nya aktiviteter rik-
tade till 10-12-aringar. Kultur och fritid ska ta
fram nya riktlinjer for foreningsstdd och
investeringsbehoven inom foreningslivets loka-
ler och anlaggningar kvarstar. Fritidsbanken an-
passar sin verksamhet utifran forandrade forut-
séttningar.
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Den fysiska planeringen fortsétter med pa-
gaende detaljplaner och exploateringsprojekt for
att sékerstalla markberedskap och méjliggéra
bostads- och naringslivsutveckling. Arbetet med
Hagbyparken fortséatter, liksom framtagandet av
ny oversiktsplan, bostadsforsorjningsplan och
utveckling av gemensamma arbetsprocesser.
Infrastrukturprojekt, inklusive gang- och cykel-
vagar, planeras fortga.

Néringslivsarbetet fortsatter att starka dialogen
med foretag for att identifiera behov kopplade
till markberedskap, service och kompetensfor-
sOrjning. Handlingsplanen kopplad till narings-
livsstrategin genomfdrs och féljs upp, och
strategin planeras att revideras 2027.
Turistverksamheten fokuserar pa att etablera
Iangsiktiga strukturer, utvardera Noraliv.se och
forlanga besokssasongen under den mérka
perioden genom Kkultur- och naturbaserade
erbjudanden. Renoveringsinsatser genomfors pa
Alntorps O och forandringar p& Gustavsbergs
camping forbereder omradet for framtida

bostadsutveckling.

Inom lokalférsorjningsomradet planeras en
langsiktig underhallsplan for att sakerstalla
resurseffektivitet och bevarande av fastighets-
varden. Centralisering av underhallsbudgeten
till fastighetsenheten beddms skapa béttre
styrning och prioritering.

Folkhalsoteamets arbete 2026 prioriterar barn
och unga, sarskilt genom inférandet av
modellen Backa barnet, vilket &r centralt i om-
stallningen till nara vard, ny socialtjanstlag, det
brottsférebyggande arbetet och ett mer hélso-
framjande och férebyggande fokus. Framjande
insatser inom psykisk halsa i alla aldrar och
levnadsvanor fortsatter, dar utveckling av
kunskap och samverkan mellan aktorer &r en
viktig del. Analys och spridning av nya folk-
halsodata blir ocksa aktuellt under 2026.
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Socialnamnden

Bokfort
2025

Socialndmnden (Tkr)

2025

Forbrukat
Riktvarde Bokfort
100% 2024

Avvikelse
2025

Budget

Namndgemensamt 21123 19 797 1 326 107% 21254
Vard och Omsorg 175 216 181 961 -6 745 96% 186 858
Individ och Familjeomsorg 50 354 53 050 -2 696 95% 53 163
Funktionsstdd 70 080 62 585 7 495 112% 67 084
Summa 316 773 317 393 -620 100% 328 358
Bokfort Budget Avvikelse Bokfort

Socialndmnden (Tkr) 2025 2025 2025 2024

Forséljning -1 289 -834 -455 -1 566 -818
Taxor och awifter -24 782 -20 685 -4 097 -23771 -20 398
Bidrag -33 410 -15 441 -17 969 -27 368 -15 503
Bidrag och transfereringar 18 255 19 859 -1 604 16 474 23 044
Entreprenader och kop av verksamheter 38 335 31217 7118 38 169 29 024
Personalkostnad 259 187 249 971 9 216 268 315 241 469
Lokal- och markhyror, fastighetssenice 7371 7 279 92 7 319 6 655
Owriga kostnader 21 814 14 359 7 455 21 067 19 028
Interna intékter och kostnader 30 249 30 624 -375 28 721 29 051
Kapitalkostnad 1044 1 044 -0 998 1044
Summa 316 773 317 393 -620 328 358 312 596
Verksamhet

Socialndmnden omfattar kommunens samlade
vard- och omsorgsverksamhet, inklusive
bistandsbedémning, medicinskt ansvarig sjuk-
skoterska (MAS), brukarrad samt sammanhallen
vard och omsorg. Inom Vard och omsorg ingar
hemtjanst, halso- och sjukvard/rehab samt
sérskilt boende.

Funktionsstod ansvarar for insatser till personer
med psykiska, neuropsykiatriska eller intellektu-
ella funktionsnedséttningar, sasom sérskilt
boende, serviceboende, daglig verksamhet och
boendestdd.

Inom Individ och familjeomsorgen IFO ingar
budgetanslagen for individ och familje-
omsorgens verksamheter, ekonomiskt bistand,
vuxen, barn och familj samt integration och
arbetsmarknadsatgarder.

Arets handelser

Ar 2025 har praglats av ett hogt forandrings-
tryck inom hela socialfoérvaltningen. Implemen-
teringen av den nya socialtjanstlagen, arbetet
med ekonomisk hallbarhet samt satsningar pa
kompetens och arbetsmiljo har varit styrande for
arets prioriteringar.

Forvaltningen uppvisar starka kvalitetsresultat,
inte minst i brukarundersékningar och upplevd
tillganglighet, samtidigt som flera strukturella
kostnadsdrivare fortsatt paverkar ekonomin.

Brukarperspektivet har haft en tydlig och
genomgaende betydelse under aret. Inom samt-
liga verksamhetsomraden syns ett 6kat fokus pa
delaktighet, tillganglighet och individanpass-
ning. Resultaten i brukarundersokningar ar éver
lag positiva, med sarskilt starka utfall inom
hemtjénsten, men dven inom funktionsstdd och
individ- och familjeomsorg dar nya arbetssatt
och dppnare insatser bidragit till 6kad trygghet
och sjélvstandighet. Samtidigt blir mal-
gruppernas behov alltmer komplexa.
Forvaltningen har under aret visat formaga att
mota dessa behov genom att utveckla interna
insatser, starka oppenvard och arbeta mer
forebyggande.

Under aret har socialforvaltningen arbetat
systematiskt med kompetensutveckling genom
bland annat Yrkesresan, Kompetensnavet och

51



Aldreomsorgslyftet, samt andra riktade utbild-
ningsinsatser. Parallellt har ett tydligt fokus
funnits pa arbetsmiljo, friskfaktorer och fore-
byggande arbete kring hot och vald.

Utvecklingen visar pa minskad eller stabil sjuk-
franvaro inom flera verksamheter och ¢kad sta-
bilitet i personalgrupperna. Samtidigt kvarstar
utmaningar kopplade till rekrytering, férand-
ringstakt och hog belastning i vissa verksam-
heter.

Under 2025 har socialforvaltningen arbetat
systematiskt med att forbereda organisationen
for omstallningen till bade ny Socialtjanstlag
och Nara vard. Implementeringen har praglats
av bred delaktighet, kompetensutveckling och
samverkan bade internt och externt. Trosklar har
sénkts genom att fler insatser kan erbjudas utan
formella bistandsbeslut, digitala arbetssatt har
utvecklats for att 6ka tillgangligheten och arbe-
tet med rattssaker dokumentation och tydliga
processer har forstarkts. Inom individ- och
familjeomsorgen har fokus legat pa tidiga och
forebyggande insatser, sasom skolsociala team
och forstarkt foraldrastod, for att minska
behovet av mer ingripande atgarder.

Medarbetare har deltagit i riktade utbildnings-
insatser och fordndringsdialoger for att skapa en
gemensam forstaelse for lagens intentioner,
samtidigt som samarbetet med region, skola och
civilsamhalle har fordjupats inom ramen for
Nara vard.

Under 2025 har socialforvaltningen fortsatt om-
stallningen till Nara vard med malet att skapa en
mer sammanhallen, tillganglig och person-
centrerad vard- och omsorgskedja. Nya roller
och team har etablerats for att sakerstalla
smidiga 6vergangar mellan region och kommun.
Vard och omsorg har infort ett utskrivningsteam
vilket har forbattrat foljsamheten och skapat en
tryggare process vid utskrivning fran slutenvard
och hemsjukvard. Specialistkompetens har
samtidigt starkts genom rekrytering av
fysioterapeut och rehabiliteringsunderskéterska.
Tréffpunkter har etablerats for att motverka en-
samhet, dagvard och aktivitetscenter har utveck-
lats for att na fler invanare. Digitala stodformer,
sasom samtal via surfplatta, har testats med
goda resultat och kompletterar fysiska insatser
for okad tillganglighet och sjalvstandighet.

Samverkan med Region Orebro 1an och primér-
varden har fordjupats genom nya éverenskom-
melser inom ramen for Nara vard. Inom

socialpsykiatrin har arbetet med att formalisera
samverkan med servicebostader utvecklats for
att skapa ett mer sammanhallet stod. Sarskilt
fokus har legat pa forebyggande arbete for barn
och unga, arbetsmarknadsinsatser, integration
samt insatser mot ofrivillig ensamhet.

Ekonomiskt utfall

Arbetet med ekonomin under 2025 har praglats
av ett systematiskt och langsiktigt fokus pa att
uppna budget i balans genom effektivare resurs-
utnyttjande, tydligare styrning och 6kad ekono-
misk medvetenhet i organisationen. Forvalt-
ningen har genomfort flera strukturella forand-
ringar med syfte att starka den ekonomiska hall-
barheten utan att kompromissa med kvalitet i
verksamheten.

En central del i arbetet har varit att utveckla be-
mannings- och schemastyrningen eftersom
personalkostnader utgor den storsta delen av
forvaltningens utgifter. Genom forandrade
schemamodeller, 6kad grundbemanning och ett
mer strategiskt nyttjande av personalresurser har
beroendet av externa och kostsamma lésningar
kunnat minska. Arbetet har samtidigt bidragit
till 6kad kontinuitet och tydligare planeringsfor-
utsattningar i verksamheterna. Samtidigt har for-
valtningen gjort riktade investeringar i digitala
I6sningar och hjalpmedel som bedéms kunna
bidra till bade kvalitetshjning och effektivare
resursanvandning pa sikt. Digitala stodformer
och tekniska losningar ses som strategiska verk-
tyg for att frigora tid, starka trygghet och
minska behovet av mer resurskrivande insatser.

Parallellt har forvaltningen arbetat aktivt for att
minska externa kostnader genom att i hogre
grad utveckla och anvénda interna lésningar.
Inom individ- och familjeomsorg samt
funktionsstdd har det inneburit en medveten for-
flyttning fran externa placeringar till forstarkta
insatser i egen regi vilket bade starker kvaliteten
och ger béttre kostnadskontroll dver tid.
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Ekonomistyrningen har aven utvecklats genom
tatare uppfdljning och okad delaktighet. Regel-
bundna ekonomiska analyser i dialog mellan
chefer och ekonomer samt aterkommande
diskussioner pa arbetsplatsniva har bidragit till
okad forstaelse for hur dagliga beslut paverkar
helheten. Det har varit en viktig framgangs-
faktor for ett mer gemensamt ansvarstagande
kring ekonomin.

Trots dessa atgarder kvarstar ekonomiska ut-
maningar. Kostnadsokningar kopplade till
externa placeringar, férandrade regelverk samt
minskade statsbidrag har paverkat resultatet och
visar pa behovet av fortsatt omstéllning. Den
samlade beddémningen ar att ekonomin har
starkts genom mer strukturerad styrning och
tydligare prioriteringar men att langsiktig hall-
barhet forutsatter fortsatt utvecklingsarbete,
anpassning till férandrade forutsattningar och en
nara dialog mellan verksamhet, ndmnd och
kommunledning.

Den samlade bedémningen &r att socialforvalt-
ningen har starkt sin ekonomiska styrning, men
att ekonomin fortsatt ar sarbar for volymférand-
ringar och enskilda arenden. Ar 2025 paverkas
Vard och omsorg samt Individ och familje-
omsorg positivt av statshidrag. Funktionsstod,
som inte har nagra direkta statsbidrag, kompen-
serar i internbudgeten for 2026 med en budget-
forstarkning som beddéms kunna tillgodose deras
behov. Dock kommer &ren framat krava fortsatt,
langsiktig, hallbarhet och fortsatt omstallning,
tydliga prioriteringar och dialog mellan verk-
samheter och nd&mnden.

3.9

Det ekonomiska utfallet varierar mellan verk-
samhetsomradena. Trots under aret vidtagna at-
garder kvarstar ekonomiska utmaningar, framfor
allt kopplade till externa placeringar, ckade

personalkostnader och lag- och avtalsstyrda
kostnadstkningar.

Framtiden

Socialférvaltningen gar in i 2026 med ett tydligt
fokus pa fortsatt omstallning och langsiktig hall-
barhet. Utvecklingen praglas av behovet att fullt
ut omsatta den nya socialtjanstlagens
intentioner, sdkerstalla ekonomisk balans och
samtidigt mota 6kade och mer komplexa behov
hos invanarna.

En dvergripande prioritering ar att vidareut-
veckla ett mer tillgangligt, férebyggande och
personcentrerat arbetssatt. Forvaltningen
kommer att fortsétta starka det som mojliggor
tidiga insatser, 6kad samverkan och flexibla
stodformer, dar insatser ges pa ratt niva och i
ratt tid. Detta galler saval barn och unga som
vuxna och &ldre.

Inom vard och omsorg fortsatter omstéllningen
mot en mer sammanhallen och néra vard. Fokus
ligger pa kvalitet, kontinuitet och trygghet, med
starkt samverkan mellan kommun och region
samt ett okat fokus pa att stod och vard ges nara
den enskilde. Forvaltningen kommer att fort-
sétta utveckla arbetssatt som framjar sjalv-
standighet och trygghet, dar digitala l6sningar
och vélfardsteknik anvands som komplement till
personliga insatser.

Ekonomisk hallbarhet och kompetens-
forsorjning ar fortsatt avgorande strategiska
fragor. Under kommande ar prioriteras arbete
med effektiv resursanvandning, langsiktigt hall-
bara bemanningsldsningar och ett systematiskt
arbetsmiljoarbete. Samtidigt beh6ver forvalt-
ningen fortsatt fora en néra dialog med politisk
niva kring uppdragets omfattning, prioriteringar
och finansiering.

Digitalisering, samverkan och kunskapsutveckl-
ing bedéms &ven framat vara centrala mojlig-
gorare. FOrvaltningen kommer att bygga vidare
pa de strukturer och arbetssatt som utvecklats
under 2025 for att starka sammanhallna
processer, rattssakerhet och kvalitet i hela
verksamheten.

Sammantaget ar malsattningen att socialférvalt-
ningen under 2026 ska fortsatta utvecklas mot
en langsiktigt hallbar, tillganglig och kvalitativ
socialtjanst och omsorg dér invanarnas behov
star i centrum och dar organisationen har forut-
sdttningar att mota framtidens krav.
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Bildningsnamnden

Forbrukat
Bokfort Budget Avvikelse Riktvarde Bokfort
Bildningsnamnden (Tkr) 2025 2025 2025 100% 2024
Namngemensamt 7 044 6 849 195 103% 5997
Foérskolan 72 025 71 765 260 100% 75 458
Grundskolan 157 558 149 946 7 612 105% 150 772
Gymnasieskolan 55 057 48 204 6 853 114% 48 833
Kommunalt aktivtetsansvar 674 693 -19 97% 593
Skolbarnomsorg 18 513 18 604 -91 100% 17 090
Skolskjutsar och elewresor 11 974 10 260 1714 117% 11 552
Vuxenutbildning 10 168 11 196 -1 028 91% 11 063
Summa 333 014 317 517 15497 " 105% 321 359
Bokfort Budget Avvikelse  Bokfort Budget

Forséljning -1730 -3091 1361 -2 365 -3035
Taxor och avgifter -9 583 -8 897 -686 -8 805 -8 247
Bidrag -22 785 -19 024 -3 761 -21 788 -16 857
Bidrag och transfereringar 168 133 35 151 130
Entreprenader och kdp av verksam-

heter 91 819 85521 6 298 83418 83 001
Personalkostnad 196 749 184 657 12 092 195 663 178 890
Lokal- och markhyror, fastighetsser-

vice 2178 791 1387 2179 941
Ovriga kostnader 12724 14 012 -1 288 12 045 16 638
Skatteintakter -53 0 -53 -501 0
Interna intakter och kostnader 63 047 62 856 191 60 947 60 786
Kapitalkostnad 480 559 -79 414 602
Summa 333014 317517 15497| 321359 312849
Verksamhet

Bildningsnamnden bestar av nio ledamoter och
fem erséttare. Den har ansvaret for bildningsfor-
valtningens utveckling och ekonomiska stéll-
ning. Budgetanslag som inte har fordelats och
anvands for gemensamma atgarder ingar i denna

funktion.

Bildningsndmnden har &ven ansvar for elevresor
och skolskjutsverksamheten och kommunalt
aktivitetsansvar. Bildningsndmndens verksam-
het omfattar cirka 2 100 barn, elever, unga
vuxna och darutdver dven vuxna elever i vuxen-
larande. | kommunen finns 10 kommunala
(inklusive de tva tomstallda forskolorna

Bildningsndmndens évergripande ansvar och
verksamhet i Nora kommun bestar av forskola,
grundskola, anpassad grundskola, skol-
barnsomsorg, gymnasieskola, samt Komvux.
Skollag och l&roplaner &r styrande for verksam-
heten, liksom kommunallag och férvaltningslag-
stiftning. Bildningsnamnden ska ocksa fullgéra
uppgifter som aligger kommunen i forhallande
till annan kommunal eller fristdende verksamhet
inom ovan angivna utbildningsformer sasom
exempelvis tillsyn. Ovriga uppgifter och ansvar
for bildningsndmnden &r elevhélsans
medicinska- och psykologiska del inom ramen
for Halso- och sjukvardslagens omrade.

Lingarden och Dalkarlsherg) och 1 fristdende
forskola samt 6 kommunala grundskolor och en
fristaende grundskola inklusive
fritidshem. Anpassad grundskola bedrivs pa tva
kommunala enheter.

Gymnasieutbildning bedrivs pa externa gymna-
sieskolor genom gymnasiesamverkan i Orebro
1an och kommunens egen gymnasieskola
Hjernet, som har introduktionsprogram. Vid
vuxenlarandeenheten bedrivs Komvux som
omfattar teoretiskt Komvux, SFI, och Yrkesvux.
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Arets handelser

De senaste aren har Bildningsnamnden haft en
negativ avvikelse jamfért med budget. Under
2025 har ett arbete paborjats for att komma till
ratta med det. Bland annat har Dalkarlsbergs for-
skola tomstallts och beslut om tomstéllande av
Sparvugglans forskola har tagits. Nya rutiner for
skolskjutsar har ocksa tagits fram.

Ekonomiskt utfall

Forskoleverksamheten redovisar for aret ett
budgetoverskridande om 260 tkr. Verksamheten
jobbar aktivt med att forsdka reglera personal-
bemanningen efter forandrat barnantal pa
respektive forskola

Grundskoleverksamheten redovisar for aret ett
budget6verskridande pa 7 600 tkr. Den
anpassade Grundskolans underskott uppgar till 3
100 tkr, Enheterna med verksamhet ak F-6 visar
alla ett 6verskridande beroende pa hoga
personalkostnader relaterat till barn med behov
av extra stod. Centrala elevhélsans underskott
beror framst av kostnad for kopta
tjanster/konsultation.

Kostnaden for kdpta plats (IKE) driver dven det
pa budgetoverskridandet da kostnaden for detta
Okat under aret, parallellt har intakt for sald
plats (IKE) minskat under aret.

Gymnasieverksamheten visarfor aret ett budget-
overskridande pa 6 800 tkr Det forklaras framst
av att det ar fler barn inskrivna bade pa gymna-
sieskolan och den anpassad gymnasieskola som
kommunen betalar fér. Den stora merparten av
alla elever som gar i gymnasieskola gor det ut-
anfér hemkommunen hos externa aktorer.

Kostnaden for skolskjutsar och elevresor dver-
skrider budget med 1 700 tkr. Delvis forklaras
det av att budgeten inte &r uppréknad med
senaste arens indexupprakningar samt att
elevantalen varierar.

Vuxenutbildningen redovisar en positiv avvi-
kelse mot budget for aret pa 1 000 tkr, beroende
pa farre elever i verksamheten.

Framtiden

Nya Karlsangskolan

Under hosten togs en milstolpe i resan mot fram-
tidens skolmiljo i Nora. Tilldelningsbeslutet ar
fattat och det blev Byggpartner i Dalarna AB som
tilldelades uppdraget

att bygga nya Karlséangskolan. Med plats for upp
till 500 elever, inklusive anpassad grundskola,
fritidsgard och utemiljo, blir nya Karlsangskolan
en central motesplats. Enligt plan ska ett forsta
spadtag och byggstart under forsta kvartalet
2026. Malet &r att den nya skolbyggnaden och
delar av utemiljon ska sta klara for inflyttning till
hostterminen 2028. Nér den nya skolan tagits i
bruk inleds arbetet med att demontera den befint-
liga byggnaden — med fokus pa aterbruk av bade
material och inventarier dar det & mojligt.
Dérefter fardigstalls de sista delarna av utemiljon
och skolgarden under 2029.

Renovering av Lingardens forskola

En renovering av Lingardens forskola har inletts
och verksamheten flyttar tillbaka till férskolans
tre avdelningar i augusti 2026. Lokalerna
kommer halla en hog standard, vara vél an-
passade for verksamhetens behov samt oka
antalet platser i en del av Nora med relativt
manga barn.

Demografi och volymer

Det sker demografiska forandringar i Nora. Ett
minskat barnafddande i kombination med for-
andrad befolkningsstruktur far stor paverkan pa
skolor och forskolor framat. Det laga barna-
fodandet har hittills framst paverkat forskolan,
men grundskolan borjar se en minskning av
volymerna i lagstadiet. Ett minskande elevantal
far direkt paverkan pa skolornas ekonomi, vilket
far konsekvenser for personal- och lokalbehov
och pa sikt kan paverka verksamheternas forut-
sattningar att uppratthalla en god kvalitet.

Sakerhetsarbete i brottsforebyggande syfte
Samhallsutvecklingen skapar nya typer av
otrygghet som skolorna behéver hantera. Ett nytt
kapitel om skolans och forskolans sékerhets-
arbete i brottsforebyggande syfte har inforts i
skollagen och bestdmmelserna bérjade gélla den
1 juli 2025. Det nya regelverket innebér bland
annat att det pa varje skola ska finnas en bered-
skapsplan samt ett I6pande arbete for att séker-
stélla en beredskap for att kunna hantera allvar-
liga véldssituationer och hot. Atgérder ska ocksa
vidtas for att obehdriga personer inte ska ges
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tilltrade till skolans omrade under den tid som
verksamheten pagar.

Sociala utmaningar

Nora, likt manga andra kommuner, har sociala
utmaningar. Konsekvenserna for skolvasendet ar
tydliga. Barn-och elevhdlsan pressas av att fler
barn och elever behover sarskilt stod. Manga
barn och unga lever i utsatthet och forskolan har
fatt en forstarkt roll som socialt skyddsnat. Det
kompensatoriska uppdraget kommer déarmed inte
bara behdva vara en del av pedagogiken, utan ett
centralt ansvar for att motverka social ojamlik-
het. Barn- och elevhélsoinsatser, trygga lar-
miljoer, relationsskapande arbete och aktiva
trygghetsskapande behdver &n mer bli grund-
laggande komponenter i all utbildningsverk-
samhet. Samtidigt innebér dkade utmaningar ett
véxande behov av samverkan med andra sam-
hallsaktorer, sdsom socialtjanst, polis, barn- och
sjukvarden samt foreningslivet, for att skapa hel-
hetslésningar kring barn och ungas situation. Det
kommer kunna mojliggoras genom bland annat
inforandet av Backa barnet och skolsociala team.

Starkta och bemannade skolbibliotek
Forandringen syftar till att starka elevers tillgang
till andamalsenliga skolbibliotek, genom att
elever som huvudregel ska ha tillgang till ett
skolbibliotek pa den egna skolan. Skol-
biblioteken ska vara bemannade sa att &andamalen
med skolbibliotek uppnas.

Varje huvudman ska anstranga sig for att i forsta
hand anstélla personal som har en hogskoleut-
bildning inom biblioteks- och informationsveten-
skap eller i andra hand en annan relevant
hogskoleutbildning. Férandringen tradde i kraft
1 juli 2025. Hur skolan har arbetat med att starka
skolbiblioteken kommer att redovisas i samband
med delar 1 2026.

Tiodrig grundskola

Riksdagen har beslutat att inféra en tiodrig
grundskola fran och med héstterminen 2028.
Reformen innebér att den nuvarande forskole-
klassen for sexaringar ersatts med en ny arskurs
1, som blir en integrerad del av grundskolan.
Elever kommer darmed att borja i arskurs 1 vid
sex ars alder och avsluta grundskolan i arskurs
10. Samma férandring galler dven for anpassad
grundskola. Forvaltningen kommer pabdrja for-
beredelserna for forandringen genom bland annat
oversyn av den ekonomiska ersattningen till for-
skoleklass samt inventering av kompetenser for
att méta nya krav.
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Overféormyndarnamnd

Bokfort
2025

Overformyndarnamnd (Tkr)

Overformyndarnamnd 1735

Forbrukat

Riktvarde Bokfort
100% 2024

Avvikelse
2025

Budget
2025

2 108 -373 82% 1584

Summa 1735

2108 373 T 82% 1584

Bokfort
2025

Bokfort
2024

Avvikelse
2025

Budget
2025

Budget
2024

Overférmyndarnamnd (Tkr)

Entreprenader och kdp av verksamheter 881 660 221 574 660
Personalkostnad 853 1 448 -595 1 006 1448
Owriga kostnader 2 0 2 4 0
Summa 1735 2 108 -373 1 584 2108
Verksamhet

Formyndarverksamheten leds av en Gverformyndare och kostnaderna avser arvoden till gode man samt
kostnader for den gemensamma dverformyndarnamnden inom KNOL-samarbetet.

Ekonomiskt utfall

Overformyndarnamnden som har sitt séte i Ljusnarsbergs kommun och verksamheten redovisar ett
budgetdverskott om 373 tkr och det &r pa grund av farre godeman under 2025.

Teknisk namnd

Bokfort

Forbrukat

Budget Avvikelse Riktvarde Bokfort

Teknisk namnd (Tkr) 2025

2025 2025 100% 2024

Tekniska ndmnden 24 194 26 226 -2 032 92% 29 163
Summa 24 194 26 226 2032 " 92% 29 163
Bokfort Budget Avvikelse Bokfort Budget

Tekniska namnden (Tkr) 2025 2025 2025 2024 2024
Forséljning 154 0 154 -107 0
Taxor och awifter -24 810 -20 856 -3 954 -20 106 -20 652
Bidrag -2 267 0 -2 267 -923 0
Bidrag och transfereringar 54 0 54 54 55
Entreprenader och kép av verksamheter 22 685 17 248 5 437 22 471 15 392
Personalkostnad 115 158 -43 107 0
Owriga kostnader 304 330 -26 287 155
Kapitalkostnad 27 959 29 346 -1 387 27 381 27 866
Summa 24 194 26 226 -2 032 29 163 22 816
Verksamhet

Tekniska ndmnden &r en gemensam namnd for
fyra kommuner (Lindesberg — Ljusnarsberg —
Hallefors — Nora). Inom denna funktionsniva in-
gar budgetanslagen for uppdrag rérande
kommunernas véagar och vatten samt ater-
vinningshanteringen. Funktionen &r innefattar
pa kommunala- och taxeverksamheten, fér Nora
kommun.

VA-verksamheten innefattar drift och underhall
av tva vattenverk, tre reningsverk samt led-
ningsnatet och pumpstationer. | namnden ingar
dven Atervinningsverksamheten som ansvarar
for tomning av avfallskarl och atervinnings-
central.



Arets handelser Skattefinansierade delen

Avrets positiva resultat for den skattefinansierade
delen forklaras till stor del av avvikelser i form
av engangskaraktar.

Planenheten flyttades till kommunerna per
oktober och fran dess har inte exempelvis
Iénekostnader belastat den gemensamma
forvaltningen.

Ekonomiskt utfall Skattefinansierade delen

Namnden redovisar hogre aterstallningsintakter
avseende tidigare ar med 1 500 tkr

Lagre personalkostnader med 100 tkr
Fakturerat driftbidrag Planenheten 500 tkr
Forutom ovan avvikelser ar det en hogre
kostnad for vintervag med 600 tkr, frdmst bero-
ende pa sandupptagningen, hogre kostnader for
reparation av gator da en gang- och cykelvag
blev bortspolad under hésten, dven hogre kost-
nader for reparation och underhall av maskiner
samt hogre kostnad for sommarvég vilket till
stor del beror pa grénytesopningen.
Asfaltsfonden &r till och med 2025-12-31
positiv med 600 tkr.

Ekonomiskt utfall Taxefinansierade delen

Det beraknade fonduttaget for Vatten och av-
lopp &r 600 tkr for 2025 vilket ger en positiv av-
vikelse pa 2 800 tkr. Avvikelsen beror framst pa
lagre kostnader kopplat till driften. Personal-
kostnader och kapitalkostnader foljer budget
medan entreprendrer, konsulter med flera ar
lagre an budget vilket ger upphov till den
positiva avvikelsen. Fonden ar per 2025-12-31
positiv med 2 222 tkr.

Den beraknade fondinsattningen for avfall och
atervinning ar 2 242 tkr for 2025.

Vatten/avlopp: Totalt for vatten och avlopp
uppgar nettointakten till 2 222 tkr. Forbattringen
bestar av lagre kostnader i driften, personalkost-
nader foljer budget medan entreprendrer, kon-
sulter med flera &r lagre an budget. Fonden var
vid ingangen av 2025 noll tkr. Fonden uppgar
till 2 222 tkr per 2025-12-31.

Ingdende balans 2025

TAXEKOLLEKTIVETS FORDRAN GALLANDE VA TILL NORA KOMMUN BOKFORT

0 tkr

VA verksamhetens bokslut 2025

-2 222 tkr

Avrdkning VA-abonnenter bokslut 2025

-2 222 tkr

Avfall och atervinning:

Den berdknade fondinséttningen for avfall och
atervinning ar 2 242 tkr for 2025 vilket inte ger
nagon avvikelse. Fonden ar efter justering av
tidigare ars underuttag per 2025-12-31

positiv med 270 tkr.

TAXEKOLLEKTIVETS SKULD GALLANDE AVFALL TILL NORA KOMMUN BOKFORT

Ingdende balans 2025

2 317 tkr

Ingdende underuttag 2022 Eliminering enligt trears regel

-346 tkr

Ny ingdende balans

1972 tkr

Varav underuttag 2022

555 tkr

Varav underuttag 2023

497 tkr

Varav underuttag 2024

920 tkr

Renhallnings verksamhetens bokslut 2025

-2 242 tkr

Tidigare ars underskott nyttjas mot arets Gverskott

1972 tkr

Avrdkning Renhallningsabonnenter bokslut 2025
TAXEKOLLEKTIVETS TOTALA FORDRAN TILL KOMMUNEN

-2 492 tkr

-270 tkr

Redovisningsmassigt far inte ackumulerade
underuttag inom VA-verksamheten redovisas
som en fordran pa VA-abonnenterna. Att
saledes lata ackumulerade underuttag inom VA
belasta kommunens resultatrékning och eget
kapital redovisningsmaéssigt ar darmed enligt
god redovisningssed. Detta géller &ven avfalls-
verksamheten.

Eventuella 6veruttag/underuttag bor ater
foras/belasta abonnentkollektivet inom tre ar
fran det att dessa uppstatt, primart som taxe-
sankning alternativt taxehojning for att uppna
kostnadstéckning. Om inkomsterna fran
avgifterna 6verskrider kostnaderna foreligger
foljaktligen en legal forpliktelse.

Vid Overuttag minskas taxeintakterna och redo-
visas som en forutbetald intékt och underuttag
redovisas Over eget kapital. Under 2025 har
tidigare ars underuttag i renhallnings
verksamheten fran aren 2022-2024 om 1 972
tkr reglerats mot arets 6verskott i renhallnings
verksamheten om 2 242 tkr och dverskjutande
del om 270 tkr redovisas som en skuld till taxe-
kollektivet.
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Raddningsnamnd

Bokfort

Forbrukat

Budget Avvikelse Riktvarde Bokfort

Raddningsnamnd (Tkr) 2025

2025 2025 100% 2024

R&ddningstjénst 8 368 8 228 140 102% 7 966
Summa 8 368 8 228 140 7 102% 7 966
Bokfort Budget Avvikelse Bokfort Budget

Raddningsnamnden (Tkr) 2025 2025 2025 2024 2024
Entreprenader och kép av verksamheter 8 368 8 228 140 7 898 8 187
Owriga kostnader 0 0 0 67 0
Summa 8 368 8 228 140 7 966 8 187
Verksamhet

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen
for kommunens kostnader for kommunal-
forbundet Nerikes Brandkar
(Raddningstjansten).

Ekonomiskt utfall

Raddningstjansten bestar av Nerikes Brandkar
och arets bidrag som motsvarat kommunens
andel av verksamheten redovisar ett
budgetdverskridande pa 140 tkr.

Bygg- och miljonamnd

Forbrukat
Bokfort Budget Avvikelse Riktvarde Bokfort
Bygg- och Miljonamnd (Tkr) 2025 2025 2025 100% 2024
Teknisk verksamhet/Bygg 4294 4176 118 103% 3879
Summa 4294 4176 118 "~ 103% 3879

Bokfort
2025

Bokfort
2024

Avvikelse
2025

Budget
2025

Budget
2024

Bygg- och miljondmnden (Tkr)

Entreprenader och kdp av verksamheter 4271 4176 95 3879 3757
Owriga kostnader 24 0 24

Summa 4 294 4176 118 3 879 3 757
Verksamhet

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen
for uppdragen som genomfors av Bygg- och
miljond&mnden som &r en gemensam namnd for
dem norra kommunerna i Orebro lan.
Lindesberg, Ljusnarsberg, Hallefors och Nora
med placering i Lindesberg. Ndmndens forvalt-
ning hanterar planverksamhet, bygglov och
tillsyn for de fyra kommunerna.

Arets handelser
Under 2025 har bygglovs- och trafikenheten

arbetat med flera utvecklingsomraden och verk-
samhetsforandringar. Inom bygglovsgruppen
har fokus legat pa effektivare handlaggning och
starkt tillsyn, samt forberedelser infor kom-
mande lagandringar i plan- och bygglagen
(PBL) och Boverkets byggregler (BBR).
Kommunbesok har genomforts bade var och
host, vilket har bidragit till forbattrad dialog och
okad forstaelse for bygglovsprocessen. Hand-
laggningstiderna har minskat nagot jamfart med
tidigare ar och antalet beviljade smahus har
okat. Samtliga 6verklagade beslut har fatt



fullstandigt stéd i hogre instans, vilket bekréftar
kvaliteten i handldggningen. Anvéndningen av
e-tjanster fortsatter att 6ka, med 67 procent av
ansokningarna inkomna digitalt.

Miljoenheten har haft ett intensivt ar praglat av
personalomséttning och nya lagkrav, vilket
kravt prioriteringar i det dagliga arbetet. Bland
viktiga férandringar finns lagandringar
"Betydande miljopaverkan", nya bestammelser
om gardsforséljning av alkohol, krav pa ut-

sortering av textilavfall samt inférandet av en ny
e-tjanst for koldmedierapportering. Arendet
kring saneringsatgarder avslutades under aret.
En ny leverantdr for kontrollkdp behdver
upphandlas infér kommande ar.

Ekonomiskt utfall

Bygg- och miljénamndens budgetdverskridande
forklaras av tillkomna kostnader for olika
utredningar och konsultationer.
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Investeringsredovisning

Bokslut Budget-avvikelse Overfors
Belopp i tkr 2025 2025 Till 2026
Reinvesteringsanslag - Kommunledningskontoret 200 65 -135 0
Ledningsplats fordelad pa tva ar -2024-2025 819 0 -819 0
Reinvesteringsanslag IT 2 000 1517 -483 0
Reinvesteringsanslag Fastighets- och anlaggningsunderhall 500 545 45 0
Reinvesteringsanslag Kostorganisationen 500 448 -52 0
Reservkraft - KS2023-516 1500 0 -1500 0
Vattenreservoar - KS2023-516 500 0 -500 0
Reinvesteringsanslag - Kommunstyrelseforvaltningen 500 350 -150 0
Asparken - Lekplatser Utrustning 40 0 -40 0
Nya Karlsangsskolan Konstinkop 0 96 96 0
Genomforande Stensnds Etapp 3 0 0 0 0
Projektering (gata, VA, parkomrade) Karlsdngsskolan 500 64 -436 0
Projektering (gata, parkomrade) Christinelund 250 125 -125 0
Kopeskilling Stangen 14 286 0 -286 0
Exploateringsprojekt Stensnds Etapp 3 17 178 3 -17 175 0
Genomférande av Alvestorp 11:3 (verks.omr vid ICA-rondellen) 210 0 -210 0
Ombyggnation kulturskolan 0 5319 5319 0
Reinvesteringsanslag - Park 500 503 3 0
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 25 483 9035 -16 448 15766
SOCIALNAMNDEN
REINVESTERING OMSORG 1000 979 -21 0
SUMMA SOCIALNAMNDEN 1000 979 =24t 0
BILDNINGSNAMNDEN
Reinvesteringsanslag - Bildningsndmnden 920 612 -308 0
SUMMA BILDNINGSNAMNDEN 1000 612 -388 0
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INVESTERINGSREDOVISNING Budget Bokslut Budget-avvikelse Overférs

Belopp i tkr 2025 2025 2025 till 2026

TEKNISKA NAMNDEN - PLAN

Ink6p av handenhet inklusive totalstation 130 0 -130 0
SUMMA TEKNISKA NAMNDEN - PLAN 130 0 -130 0
TEKNISKA NAMNDEN - GATA

Ombyggnad gator och beldggningsarbete 583 0 -583 0
Dagvattenhantering i samband med VA investeringar 2025-2027 200 0 -200 0
Ombyggnad gator och beldggningsarbete 7 000 6 899 -101 0
Exploateringsprojekt Stensnas Etapp 3 0 2429 2429 0
Tak pa sandfickor 2025 500 772 272 0
Tillganglighet och Trafiksdakerhetsatgarder 2025-2027 800 690 -110 0
Reinvestering i vag- och gatubelysning, enlig alternativ 2 7 200 5244 -1956 0
Bro Nora Flytbro Gyttorp 0 281 281 0
Bro Nora Kvarnbacken 0 414 414 0
Bro Plathammarsbron 0 487 487 0
Renovering av broar 5737 4166 -1571 0
SUMMA TEKNISKA NAMNDEN - GATA 22 020 21382 -638 0
TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET - VA

Ny brunn och VSO i Jarnboas 825 202 -623 622
Mindre ledningsarbeten 2025-2027 7 000 2720 -4.280 0
Mindre VA anlaggningar 2025-2027 3000 0 -3000 0
Kvalitetshojande &tgarder 0 5352 5352 0
Stensoétegrand 0 3 3 0
Pumpstationer 658 778 120 0
Reservvattenledning Nora-Lindesberg (ledning) 18331 13734 -4 597 4400
Nytt verksamhetsomrade - Christinelund 4149 221 -3928 3800
Exploateringsprojekt Stensnas VA 10634 2624 -8010 8000
Detaljplan Ostra Sund 2:51 (komplettering) 500 0 -500 0
SUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET - VA 45097 25636 -19 461 16822
TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET - RENHALLNING

Upprustning av Angens tervinningscentral 2025 1000 148 -852 850
EL upprustning av Angens atervinningscentral 2025 500 393 -107 0
SUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET - RENHALLNING 1500 541 -959 850
TOTALT NORA KOMMUN 96 230 58 184 -38 046 33438

Kommunens investeringsutgifter under aret var 58 184 tkr (60,0 procent av budgeterade investeringar
pa 96 230 tkr).

Generellt &r det forseningar i materialtillgangen och projektstart som bidrar till att de planerade
atgarderna inte slutforts under aret.
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Pagaende arbete 2025 Ingdende balans  Periodens Utgaende balans
Belopp i tkr 2025 forandring 2025

Exploateringsprojekt
Karlsangskolan (Gata) 0 64 64
Nytt verksamhetsomrade - Christinelund KS 0 125 125
Exploateringsprojekt Stensnas Etapp 3 Gata 0 2429 2429
Exploateringsprojekt Stensnas Etapp 3 KS 0 3 3
Exploateringsprojekt Stensnas Etapp 3 VA 0 2624 2624
Nytt verksamhetsomrade - Christinelund VA 0 221 221
Summa exploateringsprojekt 0 5467 5467
Investeringsprojekt
Bro Nora Flytbro Gyttorp 0 281 281
Bro Nora Kvarnbacken 0 414 414
Bro Plathammarsbron 0 487 487
Ny brunn och VSO i Jarnboas 0 202 202
Stensotegrand 0 3 3
Summa investeringsprojekt 0 1387 1387
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