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”Nora ska vara en plats diar drommen om livet i smastaden och pa landet &r verklig aret runt. En plats
for framtiden sedan lange. Den skapas av smaforetag, storbolag, foreningar och byalag, med innovato-
rer, entreprendrer, handlare och livskonstnarer. Den skapas av Norabor sedan generationer. Den
skapas av nyinflyttade till trakten. Den skapas av alla som vill vara med och uppleva nagot nytt.”
(Vision antagen i Nora kommunfullmaktige)

Budget 2027 och planeringsaren 2028 - 2029
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GEMENSAMT ANSVAR FOR NORAS UTVECKLING

Nora ar och ska vara en fortrafflig kommun att bo, leva och verka i. En plats dér barn vaxer upp med
framtidstro, dar aldre kan kanna trygghet, dar foretag kan utvecklas och dér hela kommunen — tétort,
landsbygd och vara mindre samhallen — &r en del av framtiden.

Under innevarande mandatperiod har Nora kommun tagit viktiga steg framat. Ekonomin har starkts,
verksamheterna har fétt 6kade resurser och flera langsiktigt nédvandiga investeringar har gatt fran pla-
nering till genomférande. Vi har prioriterat skola, vard och omsorg, naringslivsfragor, samtidigt som
vi rustat kommunen for tillvaxt, trygghet och framtida behov.

Budget 2027 tas fram i ett nytt ekonomiskt utgangslage.

Verksamheternas beskrivna behov &r storre an det ekonomiska utrymme som finns att fordela. Kostna-
derna for l6ner, priser, lokaler och rantor fortsatter att paverka kommunens ekonomi. Samtidigt narmar
sig tva av de storsta valfardssatsningarna i Nora pa mycket lang tid: nya Karlsangskolan och det nya
sérskilda boendet Rosen.

Bada investeringarna ar nédvandiga. Vara elever behéver moderna och andamalsenliga larmiljcer.
Vara dldre behdver en trygg omsorg med lokaler som moter framtidens krav. Men investeringarna in-
nebar ocksa hogre framtida hyreskostnader. Darfor maste vi redan nu ta ansvar for de kostnader som
kommer 2028 och 2029.

Budget 2027 ar darfor en budget for ansvar och prioritering.

Samtidigt ar det inte en budget dar vi lamnar verksamheterna oprioriterade. Vi stérker socialndamnden
och bildningsndmnden med sammanlagt 6 miljoner kronor. Socialndmnden tillfors 4 miljoner kronor
och bildningsndmnden 2 miljoner kronor. Det &r en tydlig prioritering av kommunens karnuppdrag i
ett Iage dar behoven &r stora men utrymmet begrénsat.

Vi fortsétter ocksa den forebyggande satsningen pa verksamhet for barn i aldern 10-12 ar efter skoltid.
Trygga sammanhang, vuxennarvaro och meningsfull fritid ar viktiga delar av det forebyggande arbe-
tet. Det starker barn och unga, men ocksa hela Nora.

Vart ansvar ar att halla ihop helheten. Vi ska varna valfardens karna, men ocksa sakerstélla att kom-
munen har rad med framtidens lokaler, investeringar och verksamhet. Det kraver tydliga prioriteringar,
béattre uppfdljning och en organisation som klarar att anpassa kostnaderna efter férandrade behov.

Nora ska fortsétta utvecklas. Men utveckling kraver ansvar. Med den hér budgeten tar vi ansvar for
valfarden i dag, for investeringarna i morgon och for kommunens langsiktiga ekonomi.

Mikael Wahlberg Dan Pierre Gunilla Svensson
Socialdemokraterna Moderaterna Kristdemokraterna



SAMMANFATTNING AV BUDGETEN

\ Driftbudgeten

Budget 2027 bygger pa en tydlig utgangspunkt: Nora kommun ska ha ordning och reda i ekonomin
samtidigt som kérnverksamheterna vérnas.

De senaste aren har verksamheternas kostnader 6kat. Socialnamnden och Bildningsnamnden har fatt
okade resurser under mandatperioden, och verksamheternas faktiska kostnader har ocksa vuxit. Samti-
digt visar budgetarbetet infor 2027 att ndmndernas samlade budgetbehov &r strre dn det reformut-
rymme som finns.

Déarfor gor majoriteten tydliga prioriteringar.

I budget 2027 stérker vi socialnamnden med 4 miljoner kronor och bildningsndmnden med 2 miljoner
kronor. Det innebar sammanlagt 6 miljoner kronor till kommunens tva storsta valfardsnamnder. Syftet
ar att varna kommunens karnuppdrag: skola, vard och omsorg.

Vi fortsatter ocksa satsningen pa verksamhet for barn i dldern 1012 ar efter skoltid. Det ar en viktig
del av vart forebyggande arbete for trygghet, gemenskap och meningsfull fritid.

Samtidigt maste kommunen forbereda sig for betydande framtida kostnader. Nya Karlsangskolan och
Rosen ar nédvandiga investeringar, men de kommer att paverka driftoudgeten genom ckade hyres-
kostnader under planperioden. Darfor kan inte budget 2027 bara handla om nya satsningar. Den maste
ocksa skapa forutsattningar for att kommunen ska klara 2028 och 2029.

| budgeten:

starker vi socialnamnden med 4 miljoner kronor,

starker vi bildningsndmnden med 2 miljoner kronor,

fortsatter vi verksamhet for barn i aldern 10-12 ar efter skoltid,

kompenserar vi verksamheterna for [6ner, priser och hyror,

tar vi hojd for kommande kostnader kopplade till Karlsangskolan och Rosen,

varnar vi kommunens karnuppdrag,

och ger vi kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram effektiviseringar, omprioriteringar och even-
tuella intaktsforstarkningar.

o Fortsatter det viktiga arbetet for fler bostader och arbetstillfallen i kommunen.

Budgeten innehaller inte utrymme for alla behov och dskanden som lyfts i processen. Det betyder inte
att behoven saknar varde. Det betyder att kommunen maste prioritera.

Var linje ar att nya kostnader maste vagas mot det som redan ar beslutat, mot kommande hyreskostna-
der och mot kravet pa en langsiktigt hallbar ekonomi.

Karnverksamheten forst

Skola, vard och omsorg & kommunens viktigaste uppdrag. Darfor prioriterar vi tillskott till social-
ndmnden och bildningsnamnden.

Bildningsnamnden star infor stora utmaningar. Barn- och elevunderlaget forandras, samtidigt som
kostnader for sarskilt stod, anpassad grundskola, skolskjutsar, ny hogstadieskola och gymnasieplatser
paverkar ekonomin. Kommunen behdver bade varna kvaliteten och analysera hur skolorganisationens
kostnader kan anpassas Gver tid.



Socialndmnden moter 6kade behov inom dldreomsorg, funktionsstéd och individ- och familjeomsorg.
Samtidigt narmar sig Rosen, som ar en nddvéndig investering i framtidens dldreomsorg men ocksa en
stor kommande kostnad.

Sarskilda uppdrag inom kommunstyrelsens omrade

Majoriteten ser behov av férandringar inom park- och fastighetsomradet samt en tydligare styrning av
driftavtalet med berdrt kommunalt bolag. Samtidigt bedémer majoriteten att dessa forandringar inte
ska finansieras genom utfkad budgetram i budget 2027. Arbetet ska darfor genomféras inom befintlig
ram genom omprioriteringar, effektiviseringar eller fordndrade arbetssétt.

Forebyggande arbete for barn och unga

Vi fortsatter verksamheten for barn i aldern 1012 ar efter skoltid. For oss handlar det om mer &n en
fritidsaktivitet. Det handlar om trygghet, vuxennarvaro och att fler barn ska ha en meningsfull plats att
vara pa nar skoldagen é&r slut.

Forebyggande arbete &r ofta billigare, béttre och manskligare an att agera forst nar problemen har
VUXit sig stora. Darfor ar detta en prioritering dven i en stram budget.

Framtida hyror kraver ansvar redan nu

Nya Karlsangskolan och Rosen ar tva stora framtidsinvesteringar. De behdvs for att Nora ska kunna
erbjuda bra larmiljoer och en trygg dldreomsorg. Men de innebar ocksa att kommunen far betydligt
hogre kostnader under kommande ar.

Déarfor maste budget 2027 ses som borjan pa en flerarig omstallning. Vi behover skapa utrymme innan
de stora hyreskostnaderna slar igenom fullt ut.

Effektiviseringar och omprioriteringar

Kommunen behover frigora utrymme infor kommande ar. Arbetet ska ske genom en styrd och genom-
ténkt process, dar politiska prioriteringar respekteras och dar konsekvenserna synliggdrs innan beslut
fattas. Forslagen ska visa vad som kan effektiviseras, vad som kan géras annorlunda och vilka poli-
tiska vagval som krévs.

Darfor far kommunstyrelsen i uppdrag att, med stod av kommundirektéren och i dialog med namn-
derna, ta fram forslag pa effektiviseringar, omprioriteringar och eventuella intéktsforstarkningar. For-
slagen ska konsekvensbeskrivas och aterkomma politiskt for beslut.

Syftet ar att skilja pa:

» effektiviseringar dar kommunen kan géra samma sak smartare,

« omprioriteringar dar nagot behéver goras mindre for att annat ska kunna goras mer,
» strukturférandringar dar organisationen behdver anpassas,

» och ambitionsférandringar som kraver tydliga politiska beslut.



Investeringsbudgeten

Nora kommun fortsatter att rusta for framtiden. Investeringarna ska bidra till en tryggare, mer hallbar
och mer attraktiv kommun.

Under planperioden prioriteras sérskilt:

nya Karlséngskolan,

nytt sdrskilt boende Rosen,

gator, broar och trafiksakerhet,

reinvesteringar i kommunens verksamheter,

VA och annan nédvandig infrastruktur,

samt atgarder som starker tillvéxt, beredskap och kommunens langsiktiga funktion.
fortsatt upprustning av lekplatser och allmanna ytor,

fortsatt upprustning av Alntorps 6,

Sammantaget ar budget 2027 ett uttryck for majoritetens gemensamma ansvar. Vi starker vélfardens
kérna, fortsatter forebyggande arbete for barn och unga, férbereder kommunen for stora framtida hy-
reskostnader och staller tydligare krav pa effektivitet och prioritering.

Det &r sa vi utvecklar Nora — idag och imorgon.



Ekonomiska forutsattningar for budget 2027 och planaren 2028-2029

Global utveckling

Svag tillvéaxt vantar den svenska exportmarknaden i ar, eftersom kriget i Mellandstern medfor entydigt
negativa effekter for varldsekonomin. | centrum for stérningen star en stor nedgang i oljeleveranserna
fran Persiska viken, liksom ett hogt oljepris. Skadeverkningarna stracker sig ocksa utanfor

marknaden for rdolja, eftersom storningen inkluderar andra energislag och ravaror. Utgangen av kon-
flikten, samt nar fraktvolymerna via Hormuzsun det kan aterhamtas, ar i hogsta grad oséker. Progno-
sen omgardas darfor av betydande osakerhet. Det rader dock inget tvivel om att denna kris for energi-
marknaden medfdr en impuls till global inflation. Stigande inflation och hdgre inflationsforvéantningar
har den senaste tiden foljts av en tydlig ranteuppgang, framfor allt fér korta marknadsrantor.

Prognosen baseras pa antagandet att det framtida priset pa raolja foljer den prissattning pa termins
marknaden som géllde nér prognosen avslutades. Det fallande oljepris som indikeras av terminskurvan
far tolkas som att energikrisen framfor allt blir en temporar stérning. Darmed forutsatts konflikten ga
mot en losning dar en markant aterhamtning for fartygstrafiken i Persiska viken bor ske till

sommaren.

Hog skatteunderlagstillvaxt 2027

Prognosen for 2025 ar en skatteunderlagstillvéaxt pa 3,3 procent. Skatteverket publicerar preliminara
utfall for inkomstaret 2025 I6pande under aret, men det ar forst i juni som uppgifterna ar tillrackligt
tillforlitliga for att ta hansyn till i prognosarbetet.

Okningen av arbetade timmar driver upp skatteunderlagstillvéxten till 4,0 procent 2026. Det kommu-
nala skatteunderlaget 6kar darmed betydligt snabbare &n féregaende tva ar da antalet arbetade timmar
minskade och gav negativt bidrag till skatteunderlaget. Under 2027 fortsatter timmarna att ytterligare
starka skatteunderlaget som bedéms 6ka med 4,7 procent. | ar ar den faktiska skatteunderlagstillvéaxten
betydligt svagare &n den underliggande, vilket till stor del forklaras av en forstarkning av det férhojda
grundavdraget. Bidraget fran 6vriga poster &r nagot lagre 2026 an évriga ar under perioden, vilket be-
ror pa lagre bidrag fran pensionsinkomsterna.

Kalkylaren 2028-2029 okar skatteunderlaget med drygt 4,2 procent per ar, i linje med det historiska
genomsnittet (perioden 2015-2024). Sysselsattningstillvaxten avtar dessa ar nar ekonomin atergar till
konjunkturell balans, men skatteunderlaget gynnas av starkare bidrag fran bland annat pensioner dessa
ar.

Kostnadsutvecklingen blev betydligt mildare 2025 i jamforelse med aren med mycket hdga pensions-
kostnader, 2023 och 2024. Den sammanvagda prisutvecklingen beddms till och med ha minskat 2025.
Det innebar att skatteunderlaget, trots svag utveckling, 6kade starkt i reala termer. | takt med att prisut-
vecklingen forst normaliseras och sedan 6kar snabbare med hogre inflationstakt kommande ar bedéms
tillvéxten i det reala skatteunderlaget successivt avta 2026—2028. Likt tidigare &r det kostnadsutveckl-
ingen for de kommunala avtalspensionerna som ligger bakom utvecklingen dven kommande ar, dar
den storsta kostnadsokningen forutses 2029 da pensionsunderlaget raknas upp med den férhojda inflat-
ionstakten aret dessforinnan.

Perioden 2026-2029 beraknas skatteunderlaget i reala termer 6ka med 1,9 procent per ar i genomsnitt.
Den kraftiga urholkningen av det reala skatteunderlaget 2023-2024 innebér en varaktigt lagre niva pa
det reala skatteunderlaget.

Ny befolkningsprognos

Den 16 april presenterade SCB en befolkningsprognos for aren 2026-2070. Barnafédandet 2025 var
det lagsta sedan 2002 och beraknas fortsatt vara pa en Iag niva de narmaste aren. Samtidigt dkar anta-
let &ldre och antalet avlidna vantas dérfor dka. Detta, tillsammans med ett 1agre invandringsoverskott
an tidigare, bidrar till att befolkningen vaxer med forskjutning till allt fler i aldre aldrar och allt farre i
yngre aldrar.

Langsiktighet och omstallning

Utover de ekonomiska forutsattningarna ar kompetensforsorjning en av de storsta utmaningarna for
kommunerna, som béade behdver rekrytera och behélla kompetent arbetskraft samtidigt som verksam-
heten maste stélla om utifran brist pa tillganglig arbetskraft. Anpassning kravs ocksa med anledning av
den forandring av demografiska forutséttningar som agt rum de senaste aren genom lagt barnafédande.



Utdver dessa utmaningar forvantas kommunerna gora insatser for klimatférédndringar, gron omstéll-
ning, civil beredskap och for att motverka kriminalitet. De utmaningar som kommunerna star infor
kraver langsiktiga analyser for att kunna vidta strukturella atgarder i omstallningsarbetet.

Verksamhetens nettokostnader 2025

Verksamheternas nettokostnader 2025 pa riksniva, hamtade fran rakenskapssammandraget (RS), kom-
mer att ligga till grund for 2027 ars kostnadsutjamning. Eftersom verksamhetskostnader annu inte &r
faststallda har SKR gjort en bedémning av dessa utifran savél granskade och publicerade

uppgifter for ett antal kommuner, samt ej granskade uppgifter som vi fatt tillgang till via SCB.
Nettokostnaderna beréknas i denna prognos 6ka blygsamt. Detta har primdrt att gora med att pensions-
kostnaderna minskade 2025. Antalet barn i forskolealdrarna minskade ocksa varfor kostnadsutveckl-
ingen i forskolan bedéms bli valdigt 1ag, en minskning med 1,3 procent. Storst blir kostnads

okningen inom gymnasial vuxenutbildning, med 6ver 5 procent. Nar det géller vuxenutbildning brukar
dock kostnaderna andras en del mellan prognos och utfall. I grundskolan antas kostnadsokningen till
0,7 procent, i aldreomsorgen till 0,9 procent samt i saval gymnasieskolan som individ-

och familjeomsorgen till 2 procent. En &ndrad nettokostnad andrar omséttningen i respektive modell.
En okning av nettokostnaden gor att kommuner med bidrag far storre bidrag och kommuner med av-
gift betalar storre avgift, och vice versa.

Forutsattningar for Nora kommun

Aterhamtningen av skatteunderlagstillvaxten samt nedvéxlingen av inflationen innebér att kdpkraften
arligen beraknas tka kommande &r. Aven om inflationen minskar, innebéar det inte att kostnadsniva-
erna sjunker, utan endast att prisokningarna sker i en langsammare takt. Detta paverkar den kommu-
nens ekonomin. Aven lonenivaerna paverkas av inflationen. | forra arets budgetarbete kompenserades
verksamheterna till stor del for det hdgre kostnadslaget. Den fortsatta kostnadsutvecklingen kommer
att fa konsekvenser for verksamheterna.

Med dampad inflation minskar pensionskostnaderna, som okat kraftigt de senaste aren, vantas sjunka
fortsatt sjukna nagot 2026 till foljd av antagandet om sénkt inflation. Detta forvantas bidrar till fortsatt
stabila pensionskostnader de narmaste aren. Det finns dock betydande ekonomiska och geopolitiska
risker i var omvarld vars effekter ar svarbedémda och som pa relativt snabbt kan andra den ekono-
miska bilden.

Investeringstakten de kommande aren ligger betydligt 6ver historiska nivaer for kommunsverige,
bland annat som en féljd av uppskjutna investeringar under pandemin och efterféljande. Det ar viktigt
att satta kommunernas resultat i relation till de nddvandiga investeringar som maste goras. Ju hogre
investeringsniva desto starkare behdver resultatet vara for att finansiera investeringarna. Nora kom-
mun som ar en tillvaxtkommun kommer ha en hdgre investeringsniva da inflyttning kraver utbyggnad
av infrastruktur och kommunala fastigheter. Detta gor att det kommer krévas 6verskott for att finansi-
era de kommande investeringarna. Med ett oférandrat resultatkrav pa 1 procent i kombination med
planerade investeringar leder det till att &ven om sjéalvfinansieringsgraden 6kar under planeringspe-
rioden sa Okar laneskulden kraftigt och soliditeten forsamras nagot.

De kommande aren kommer kommunkoncernen ha hoga investeringsvolymer vilket kommer medfort
hogre driftkostnader for kommunen i form av avskrivningar och hyror. Stora planerade investeringar
aterstar, vilket kommer 6ka skuldsattningen. Forutsatt att genomférandegraden pa planerade
investeringar blir hog och kombinationen med kommunens ekonomiska utmaningar med historiskt ne-
gativa nettokostnadsavvikelser senaste aren kommer paverka forutsattningarna for kommunen och
kommunkoncernen att na sina finansiella mal. Koncernen och kommunen har stora ekonomiska utma-
ningar men det finns ocksa goda forutsattningar for en stark ekonomi framat. Med yttre faktorer som
dédmpar kostnadsutvecklingen, att verksamheternas kostnader anpassas efter volymférandringar och
tilldelade ramar samt den tillvaxtresa som kommunen befinner sig i. Infér 2026 ser kommunens eko-
nomiska situation battre ut, med ett budgeterat resultat pa 17 249 miljoner kronor. Namnderna har del-
vis kompenserats for inflationens effekter med dkade priser som f6ljd. Bade genom specifika sats-
ningar samt generella ramokningar.

Nettokostnadsavvikelse

Standardkostnad motsvarar det riktade statsbidraget i det generella statsbidraget (utjdgmningsbidrag).
Skillnaden mellan referenskostnaden och de standardkostnader som finns i kostnadsutjamningen ar
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dels att referenskostnaden mater strukturen aktuellt ar, medan standardkostnaden utgar fran strukturen
tva ar tidigare. Vid jamforelser mellan kommuner &r det lampligt att jamfora avvikelse mellan kommu-
nens verkliga kostnad (nettokostnad) och den berdknade referenskostnaden for verksamheten. Refe-
renskostnad beréknas for obligatorisk verksamhet. En negativ avvikelse innebér att kommunen har en
kostnadsniva som &r lagre an referenskostanden och en positiv avvikelse innebar en hogre kostnad

an referenskostnaden, vilket kan bero pd ambitionsniva och/eller effektivitet.

Aren 2019-2024 visar pa negativa nettokostnadsavvikelser relaterat till referenskostnaden (faktisk
standardkostnad vid arets slut) for forskolan, grundskolan F-9, individ- och familjeomsorg samt dldre-
omsorg. Fritidshems- och gymnasieverksamhet visar pa positiva avvikelser. Tabellen redovisar Kola-
das underlag som bygger pa kommunernas rakenskapssammanstallning som sker via SCB.

TOTALA NETTOKOSTNADSAVVIKELSEN
PER VERKSAMHETSOMRADEN TKR 2020 2021 2022 2023 2024

Nettokostnadsavvikelse fritidshem, inkl. 6ppen fritidsverksamhet -2 803 -1 585 -372 1617
Nettokostnadsavvikelse forskola inkl 6ppen forskola 3421 9 666 4 600 7 569 6 450
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9 4561 7 113 6331 11629 6 549
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola -2 197 -4 331 -4 585 -7 012 -5 848
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg 9862 13997 16939 9710 8 007
Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg 20531 22238 18966 16599 18 007

33376 47098 41879 39403 34783

Nettokostnadsavvikelser i Nora kommun under perioden 2019 — 2024 (senast publicerad). Kalla:
Kolada

AR @2019 @2020 @2021 @2022;@2023 2024




Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
Finansieringen av kommunens verksamhet sker framst genom skatteintakter och utjamning, fastighets-
avgift, statsbidrag samt avgifter som invanare betalar for dldreomsorg, barnomsorg, med mera.

Nora kommun baserar sin prognos 6ver skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning pa rege-
ringens prognos éver skatteunderlagets utveckling och férandringar av statsbidrag och regleringar i
budgetproposition for 2026 samt med beaktan av Nora kommuns egen befolkningsprognos. | plane-
ringsdirektivet baseras berakningen av skatteintakter och utjamning pa ett antagande om att kommu-
nens invanarantal kommer uppga till 10 614 invanare per 1 november 2027, 10 587 invanare

per 1 november 2028 och 10 592 invanare per 1 november 2029.

Nora Kommun (mkr)

Skatteintakter, generella statshidrag och utjdmning i Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
budget 2026 och prognos 2027-2029 2026 2026 (April) 2027 2028 2029
Skatteintakter 624 336 614 919 637 173 664 851 692 640
Inkomstutjamning 150 470 154 991 160 622 167 603 174 567
Kostnadsutjamning 22 327 21628 22725 22 667 22 677
Regleringspost 24776 29671 27 393 25099 20 866
LSS-utjamning 6992 8738 6039 6024 6 027
Strukturbidrag 0 0 0 0 0
Inférandebidrag 0 0 0 0 0
Slutavrékning 0 -8 199 0 0 0
Fastighetsavgift 33573 33 666 34 285 34 285 34 285
Summa 862474 | 8544 | 933237 | 920520 | 951062

Kommunfullmaktige faststallde i november 2025 att skattesatsen for ar 2026 blir oférandrat pa 22,25
kr. Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning berdknas 6ka med 32 823 miljoner kronor mel-
lan budget 2026 och budget 2027.

Utifran SKR skatteprognos for 2027, genererar en invanare i genomsnitt 83 685 kronor i skatteintékt.

CIRKULAR 26:18 AR 2027 AR 2028 AR 2029

En invanare 83 685 kr 86949 kr | 89791 kr
Invanarprognos 10614 10587 10592
Invanarférandring -27 Inv. +5 Inv.

Framtagande av efterfrageforandringen gallande antal barn, elever och omsorgstagare ar respektive
namnds/forvaltningschefs ansvar att deklarera i samband med inlamnande av budgetférandring.

Kommunen behdver i budgetberédkningarna och framtagande av resultatbudget beakta projekten Karls-
angsomradet, Sarskilda boendet Rosen och ombyggnaden av Tullbacken som i dagsléget saknar kanda
aktuella kostnadsberékningar.

Demografisk utveckling

Enligt SCB:s publikation "Demografiska rapporter 2026:3” har befolkningen aren 2021-2025 Okat
med i genomsnitt 45 000 per ar. De kommande fem aren, 20262030, beréknas 6kningen vara lagre, i
genomsnitt drygt 5 000 per ar. En anledning till den lagre folkokningen de kommande aren beror pa att
det ar 2027 &r en folkminskning pa nastan 30 000 pa grund av ett stort antal utvandrare. Det &r en foljd
av att berakningarna utgar ifran att massflyktsdirektivet upphor den 4 mars 2027, vilket sker enligt nu
gallande regelverk och da lamnar de som kommit som flyktingar, framst fran Ukraina, Sverige. Om
dessa inte skulle 1amna Sverige sa skulle folkokningen dnda vara lagre an tidigare, i genomsnitt 13 000
per ar de kommande fem aren.

Antal invanare och fordelningen mellan olika aldersgrupper spelar stor roll for savél planeringen av
olika verksamheter som for forutsattningarna att rekrytera personal till dessa. Manga kommuner har
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egna befolkningsprognoser som visar en positivare utveckling av befolkningen, men risken att forand-
ringen kommer att bli s stor som SCB beraknar &r stor.

Nora har ett gott geografiskt

l4ge intill en stark tillvéxtnod KOMMUNINVANARE ArR2025 AR2024  AR2023
och positiva varden i Daterat 31 december 10603 inv.| 10639inv.| 10627 inv.
form av livskvalitet och attrak-  [Arsforandring 36 inv. 12 inv. 74 inv.
tivitet. Darfor &r bedémningen

fortsatt att kommunen skall Fédda 73 inv. 82inv. 83inv.
kunna véxa Avlidna 104inv.| -120inv.| -128inv.
trots den nationella befolk- NETTO 31inv. 38inv. 45 inv.
ningstrenden och de demo-

grafiska utmaningarna. Inflyttningar fran kommunerinom lan 280inv. 298 inv. 285 inv.
Nora hade 10 603 invanare rik- Inflyttni'ngarfré'n ovriga lan 173 inv. 177 ?nv. 233 ?nv.
nat per den sista december Utrlke.s inflyttningar 36 !nv. 71 !nv. 34 !nv.
2025, vilket &r en minskning Justeringspost (SCB) 2inv. Oinv. 3inv.
med 36 kommuninvénare INFLYTTNING 491 inv. 546 inv. 555 inv.
gentemot invanarantalet 2024

for motsvarande matdatum. Det  |Utflyttningar till kommunerinom lang -299 inv. -287 inv. -344 inv.
har fotts farre i kommunen én Utflyttningar till 6vriga ldn -175inv. -179inv. -216inv.
antalet avlidna under aret —73 Utrikes utflyttningar 23inv. -29inv. 24 inv.
nyfodda och 104 avlidna. Flytt-  UTFLYTTNING -497inv.  -495inv.  -584inv.

ningsnettot redovisar att det har

flyttat ut 6 invanare fler an vad som flyttade till Nora kommun.

Man Kvinnor  TOTALT \ET] Kvinnor TOTALT \ET] Kvinnor TOTALT
1884 Nora AR2025 AR2025 AR2025 AR2024 AR2024 AR2024 FORANDRING FORANDRING FORANDRING
Fodda 51 27 78 42 46 88 9 -19 -10
Forskolan 221 272 493 236 288 524 -15 -16 31
Grundskolan 616 620 1236 630 620 1250 -14 0 -14
Gymnasium 188 199 387 188 196 384 3 3
19-29 ar 471 411 882 472 415 887 1 -4 5
30-39 ar 612 636 1248 614 636 1250 2 0 2
40-49 ar 562 563 1125 581 571 1152 -19 8 27
50-59 ar 681 670 1351 704 708 1412 23 38 61
60-64 ar 356 355 711 334 315 649 22 40 62
65-79 ar 996 1098 2094 1014 1105 2119 -18 -7 -25
804ar-- 454 528 982 427 497 924 27 31 58
TOTALT 5208 5379 10587 5242 5397 10639 34 -18 52

Fran och med referensaret 2025 och framat ar en liten kontrollerad slumpmaéssig osdkerhet inférd i samtliga redovisade uppgifter.
Osdkerheten har tillforts for att skydda enskilda personer sa att ingen riskerar att réjas i statistiken. Till foljd av detta sa drinte alltid
de redovisade totalerna lika med summan av deras redovisade dela

Tabellen ovan visar pa antal kommuninvanare i aldersintervall per den sista december for aren 2025
och 2024 samt foérandringen mellan aren.

Borgensavgifter

Kommunen l&mnar borgen till sina fastighetsbolag enligt faststéllda principer. Genom ett kommunalt
borgensatagande kan bolagen ta upp lan till en lagre ranta. For att méta kraven pa marknadsmassighet
beraknas borgensavgiften utifran den sa kallade marginalmetoden och grundar sig pa uppgifter fran
senast faststalld arsredovisning for bolagen.

Borgensavgiften 2026 uppgar for NoraFastigheter till 0,35 procent, for NoraBostader till 0,35 procent.
Kommunens budgeterade intakt for utstalld borgen uppgar till 2 mnkr 2025. | budgetramarna for 2027
och 2028-2029 sa ar beloppet justerade efter den forvantade nivan pa utstallda borgen for de kom-
mande investeringstunga aren framover. Avgiften faststélls dock arsvis och kommer att justeras infor
aktuellt ar.

Enligt beslut i Nora kommunfullméktige 2022-11-16, 2024-06-12 samt 2025-10-22 &r borgensatagan-
det uppdelat och géller med 274 000 tkr for Norabostader och 712 600 tkr for Nora Fastigheter.

11



Totalt engagemang for de bada bolagen uppgar till 585 000 tkr, varvid det finns ett ej utnyttjat bor-
gensutrymme pa sammanlagt 401 600 tkr. Ej utnyttjat borgensutrymme i Nora Fastigheter om 388 600
tkr kommer att behdvas for kommande investeringar i Nya Karlséngskolan (356 600 tkr) samt energi-
besparande atgarder.

Dartill finns derivataborgen om 90 mkr till bolagen, varav outnyttjad borgen pa 45 mkr. Borgensata-
gandet avser underborgen till Bergslagens Sparbank AB:s och Nordea Bank Finland Abp fér NoraBo-
stader AB:s och Nora Fastigheters derivattransaktioner.

Laneskuld

Kommunens Kommuninvestlan uppgick till 65,5 mkr i bokslutet 2025 med amortering om 2 mkr.
Koncernens totala laneskuld uppgift till 641 mkr.
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Kompensation for kostnadsékningar

Demografiska fordndringar

Bildningsnamnden anvénder sig av en resursfordelningsmodell for skolan som tar hansyn till volym-
forandringar inom forskola, grundskola och fritidshem. Modellen bygger pa en beraknad kostnad per
Barn/elev i de olika verksamheterna och ska hantera volymforandringar mellan aren. | tabellen nedan
framgar prognosticerade volymforandringar inom forskola, skola och dldreomsorg.

Berakningen utgar fran budget 2026, med justering fran bildningsforvaltningen av antalet barn i for-
skolan och skolan utifran kanda forhallanden i feb-mars 2026. | jamforelse med prognosen i budget
2026-2027 har prognosen for 2027 justerats ner med 32 barn i forskolan och 10 elever i grundskolan.

Resursfordelningsmodellen bygger pa samma princip som anvénds gentemot de fristaende verksam-
heterna. Det totala bidraget per barn/elev inom forskolan och grundskolan har delats upp i en grund
och ett tilldggsbidrag, som efter beddmning av elevhalsan fordelas till barn i behov av sérskilt stod
samt en del for modersmalsundervisning.

Géllande bidraget inom gymnasieskolan anvénds ett snittpris for kommunens kopta platser for gymna-
sieprogram.

Interndebitering tillampas for maltider, stad, hyra och vaktmasteri.

Berdknade pris- och I6nedkningar

Enligt SKR:s senaste publicering av prisindex for kommunal verksamhet (PKV) per april 2026 har an-
taganden gjort for arliga beraknade pris- och lonedkningar. Tabellen nedan illustrerar vilken procentu-
ell indexering som &r gjord for 2027-2029. Den arliga beraknade kostnadsékningen motsvarar en arlig
kostnadstkning om drygt 6,9 miljoner kronor. PKV anvénds i syfte att i hdgre grad ta hansyn till pris-
forandringar inom kommunal verksamhet dar PKV berdknas genom viktning av priser for 16n,
material, tjdnster och kopt verksamhet till ett genomsnittligt pris.
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2027 2028 2029

Arbetskraftskostnad % 3,4 3,7 4,0
Ovrig férbrukning % 2,6 2,5 2,6
Prisindex kommunal verksamhet % 3,1 3,3 3,5

Ovriga driftkostnader

| kalkylen har forvaltningen berdknat I6nedkningstakten till 3,4 procent 2027. Dessa medel budgeteras
centralt och fordelas ut av forvaltningen till verksamheterna efter verkligt utfall. For 6vrig inflation
sker kompensation med 2,6 procent i ramarna for tjanstekop, féreningsbidrag, transport, lokal, trans-
port och placering osv.

Internranta

SKR:s rekommendation for 2027 &r 2,75 procent vilket ar i niva med 2026 ars niva da en hojning gjor-
des med 0,25 procentenheter. Forvaltningens bedémning ar att kommunen kan anvianda SKR:s rekom-
mendation for 2027 om 2,75 procent.

Kalkylerat personalomkostnadspalagg

Personalomkostnadspalagget i kommunal verksamhet rekommenderas av SKR till 40,51 procent for
2026 (beslut 2025-12-11). Forvaltningen gor bedomningen att kommunens nuvarande budgeterade niva
om 40,24 procent behalls for 2026.

Forandringar i tim- och ob-ersattningar

I kalkylen har forvaltningen raknat upp lonedkningstakten for tim — och ob-erséttningar med 3,4 pro-
cent 2027. Till skillnad fran 1one6versynspengen fordelas potten ut till namnderna i samband med
ramtilldelning.

Allméanna regler for den ekonomiska planeringen

Regler for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att bade kommunens finansiella mal och verksamhetsmassiga
grunduppdrag uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsmassigt och effektivt och att
ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer.

Det genomfors sa har:
¢ Nora kommuns verksamhet styrs av kommunfullmaktige genom grunduppdrag, mal och bud-
getramar for drift och investeringar. Av kommunfullméktige faststélld budgetram for namnd
innefattar medelstilldelning for samtliga kostnader for namndens verksamhet.

o Namnder som redovisar eller befarar ett underskott som dverstiger en procent av tilldelad bud-
getram ska, om underskottet uppgar till mer an 1 mnkr, snarast redovisa en pris- och tidsatt
atgardsplan till kommunstyrelsen och vidta de atgarder som kravs for att uppna en budget i
balans

e De i planeringsdirektiv, budget och verksamhetsplan angivna grunduppdragen och malen ska
foljas upp under budgetaret och slutligt avrapporteras i bokslut/verksamhetsrapporter.

e Den ekonomiska planeringen ska utga fran forsiktighetsprincipen, dar sakerhet i antaganden
ar en viktig grundférutsattning.

e Overskott ar en nodvindig forutsattning for att finansiera framtida investeringar.

e Verksamheternas nettokostnader far inte 6ka snabbare &n skatteintakter, generella statsbidrag,
utjdmning och finansnetto.

o Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att Nora kommun har god ekonomisk

hushallning och foljer kommunallagens krav pa budget i balans. Namnderna har detta ansvar
inom sitt omrade och inom ramen for sin budget.

13



o Allastorre forandringar av verksamheten ska kostnadsberaknas (kalkyleras) och resursavstam-
mas fore genomforande. Alla beslut ska innehélla en ekonomisk konsekvensbeskrivning som
tydliggor hur beslutet paverkar kommunens ekonomi och hur det ska finansieras.

Allmanna regler och finansiella mal

I kommunallagen kapitel 8 § 5 regleras balanskravet. Det innebér att kommuner och regioner ska ha en
ekonomi i balans, vilket innebar att varje arsintakt ska overstiga dess kostnader. Skulle kommunen re-

dovisa ett negativt resultat ska det egna kapitalet aterstallas inom en trearsperiod, det vill sdga motsva-
rande Gverskott redovisas senast ar tre efter rakenskapsaret.

Balanskravet ar ett minimikrav och ska ses som ett led i att uppna god ekonomisk hushallning. For att
na och behalla en god ekonomi, och darmed handlingsfrihet, kréavs langsiktighet i den ekonomiska pla-
neringen. Ett steg i den riktningen ar att uppnd kommunens finansiella mal.

For att dels uppfylla balanskravet, dels uppna en sund och langsiktig ekonomi ska féljande fi-
nansiella mal efterstravas:

e Att resultatet ska vara positivt for 2027 och uppga till 2 procent av skatteintékter, generella stats-
bidrag och utjamning (skatter och bidrag). Det motsvarar ett budgeterat resultat pa 17 765 tkr.

e Att kommunens laneskuld inte far dverstiga 170 Mkr.

e Att koncernens laneskuld inte far 6verskrida 100 tkr per invanare.

o Att verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag.

Ombudgeteringar inom respektive ndmnd som berér antagna resursfordelningsmodeller beslutas av
respektive forvaltningschef. Ombudgetering mellan funktionsnivaerna inom namnden beslutas av re-
spektive ndmnd oavsett drift- och investeringsbudget. Ombudgeteringar mellan investeringsbudgeten
och driftbudgeten beslutas av kommunfullmaktige. Undantag &r férdelningen av potten for l6nerevis-
ion som ombudgeteras efter att I6nerevisionen har verkstallts

Anslagsbindningen i investeringsbudgeten ar knutna till enskilda investeringsprojekt och ansvar.
Detta innebdr ansvar for dess tids- och programmassiga genomférande samt att projektet finansieras
inom tilldelat anslag. Innan projekt (investeringar) paborijas eller inkdp vidtas ska startrapport upprét-
tas och godkéannas av kommunstyrelsen och delges kommunfullméaktige samt ska en slutrapportering
ske av projekten. Syftet startrapporten ar att relatera projekten till kommunens likviditets tillgangar.
Aterrapportering av investeringsutgifterna ska delges till kommunfullméktige i samband med bokslu-
tet.

Budgetansvarig och ersattare (attestanter) ska utses for inom varje funktion med uppgift att fortl6-
pande folja saval kostnads- och intaktsutvecklingen som det verksamhetsmassiga utfallet inom sitt om-
rade.

Forvaltningscheferna ansvarar for verksamhets-, funktions- och maluppféljningen. Ekonomiavdel-
ningen tillsammans med budgetansvariga svarar for det ekonomiska underlaget.

Uppfoljning, analys och utvardering

Aterrapportering till kommunfullméktige Aterrapportering till kommunfullméktige fran kommun-
styrelse, namnder och bolag sker via arsredovisning dver féregaende kalenderér. Arsredovisning sam-
manstalls av kommunstyrelsen och éverldmnas till kommunfullméktige och revisorer infér kommun-
fullméktigessammantrade senast 15 april.

Forutom arsredovisningen ska kommunstyrelsen sammanstélla och éverlamna ett delarshokslut Gver
arets atta forsta manader, delarsbokslutet inkluderar kommunstyrelse, namnder och bolag (ej granskad
av revisorer). Delarsbokslutet dverlamnas till kommunfullmaktige och revisorer senast 15 oktober.

For att forbattra kommunfullmaktiges insyn och méjlighet att hantera avvikelser sker dven aterappor-

tering fran namnder och kommunstyrelse till kommunfullmaktige via en forenklad rapport for peri-
oden januari—april i form av ekonomirapport 1 samt ekonomirapport 2 for perioden januari-oktober.
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Ekonomiavdelningen sammanstaller aktuell redovisning, prognosrapport, for att ge en ekonomisk I&-

gesinformation och arsprognos. Budgetansvariga och kommunens controller svarar for arsprognoser.

Forvaltningscheferna ansvarar for ssmmanfattande verksamhetsberattelse med maluppfoljning. Kom-
mundirektdren ansvarar for den dvergripande verksamhetsinformation.

Uppfoljning av kommunens 6vergripande mal

Forvaltningscheferna ska ge en sammanfattande information dver respektive funktions bidrag till att
uppna dem beslutade dvergripande malsattningarna och forklara om man inte uppfyllt malsattning-
arna.

Intern styrning och kontroll

Kommunfullmaktige har beslutat om riktlinjer fér kommunens arbete med intern styrning och kon-
troll. Den interna kontrollen skall baseras pa riskanalyser och innehélla lampliga atgéarder mot priorite-
rade risker. Varje namnd antar varje ar en internkontrollplan for att tillse denna efterlevnad dar
moment som innebar sarskild risk identifierats. I Internkontrollplanen framgar vem som ansvarar for
att internkontrollen genomfors och redovisas. Allvarliga brott eller brister som upptacks i samband
med granskning ska rapporteras omedelbart till ndrmast éverordnad eller kommunstyrelsen. Uppfolj-
ningen av interkontrollplanen sker kontinuerligt under aret och aterrapporteras till

kommundirektoren. En gang per ar, i samband med bokslutsredovisningen, gors en

samlad information till kommunstyrelsen.
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Resultatutjamningsreserv och resultatreserv

Kommuner har haft moéjlighet att avsatta medel i en resultatutjdmningsreserv (RUR). Riktlinjer for
RUR har beslutats av kommunfullméktige inom ramen for riktlinjerna for god ekonomisk hushallning.
Kvarvarande avsatta medel i RUR uppgar for narvarande till 40 mkr efter bokslut 2025.

Ar 2023 beslutade riksdagen att RUR ska fasas ut. Det ar darfor inte langre méjligt att reservera medel
till RUR, daremot kan medel disponeras fran RUR till ar 2033.

I stallet har det inforts en Resultatreserv (RER) som forvantas bidra till 6kad flexibilitet i anvand-

ningen av sparade medel. Kommunen egna principerna kopplade till RER regleras i riktlinjer for god
ekonomisk hushallning och &r faststalld i fullméaktige 12 juni 2024.
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ENLIGT RIKSPROGNOS / INTERN RANTA SKR 10 614 Inv. 10 587 Inv. 10592 Inv. 2,75% P EYS 2,75%
DRIFTEN DRIFTEN DRIFTEN INVESTERING INVESTERING INVESTERING
AR 2027 AR 2028 AR 2029 AR 2027 AR 2028 AR 2029 KOMMENTAR
Verksamhetens intdkter med budget 2026 som grunddata -104 090 tkr | -109 573 tkr | -112 496 tkr
Upprdkning motsvarande PKV 2,6% -2 706 tkr -2 849 tkr -2 925 tkr
VERKSAMHETENS INTAKTER -106 796 tkr  -112 422 tkr  -115 421 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Verksamhetens kostnader med budget 2026 som grunddata 917810tkr | 915358 tkr | 914 733 tkr IBt;aktat forand. PO, pens. kompensation for OB/tim-
Lonerevision 18 082 tkr 37 759 tkr 59 032 tkr
Effektiviseringar och omprioriteringar -9 770 tkr -19 540 tkr -19 540 tkr
Lokalkostnad (Hyra) 1961 tkr 3 846 tkr 5807 tkr
Reinvesteringsanslag - Kommunledningskontoret Ingar Ingar Ingar 200 tkr 200 tkr 200 tkr | Kapitalkostnad ingar i grundforutsattningarna
Reinvesteringsanslag - IT verksamheten Ingar Ingar Ingar 2 000 tkr 2 000 tkr 2 000 tkr | Kapitalkostnad ingar i grundforutsattningarna
Reinvesteringsanslag - Kost- och service Ingar Ingar Ingar 900 tkr 900 tkr 900 tkr | Kapitalkostnad ingar i grundférutsattningarna
Reinvesteringsanslag - Tillvaxt och fastighet Ingar Ingar Ingar 500 tkr 500 tkr 500 tkr | Kapitalkostnad ingar i grundforutsattningarna
Reinvesteringsanslag - Park Ingar Ingar Ingar 500 tkr 500 tkr 500 tkr | Kapitalkostnad ingar i grundférutsattningarna
Reinvesteringsanslag - Kultur och fritid Ingar Ingar Ingar 500 tkr 500 tkr 500 tkr | Kapitalkostnad ingar i grundférutsattningarna
Reinvesteringsanslag - Bildningsnamnden Ingar Ingar Ingar 1000 tkr 1000 tkr 1 000 tkr | Kapitalkostnad ingar i grundforutsattningarna
Reinvesteringsanslag - Socialndmnden Ingar Ingar Ingar 1000 tkr 1000 tkr 1 000 tkr | Kapitalkostnad ingar i grundforutsattningarna
VERKSAMHETENS KOSTNADER 928 083 tkr 937423 tkr 960 032 tkr 6 600 tkr 6 600 tkr 6 600 tkr
Avskrivningar 31795 35795 37 342
AVSKRIVNINGAR 31 795 tkr 35 795 tkr 37 342 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Skatteintakter -637 173 tkr | -664 851 tkr | -692 640 tkr SKR Cirkular 26:18 (April)
Itr;::y;te?\g/::e)r invanare med tillvaxt, 100 stycken (for att visa upp effek- -8 500 tkr -8 500 tkr
Generella statsbidrag och utjamningar -251 064 tkr | -255678 tkr | -258 422 tkr SKR Cirkuldr 26:18 (April)
SKATTEINTAKTER -888 237 tkr  -929 029 tkr  -959 562 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Finansiella intakter -3 072 tkr -3 630 tkr -3 630 tkr
Finansiella kostnader 4 143 tkr 6 462 tkr 5208 tkr
FINANSNETTO 1071 tkr 2 832 tkr 1578 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
2 % Resultatmal . Gar ner till 1% 2029 17 765 tkr 18 411 tkr 9511 tkr
RESULTATMALET ANDEL AV SKATTER OCH BIDRAG 17 765 tkr 18 411 tkr 9511 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Ovriga verksamhetsinkép 569 tkr 547 tkr 569 tkr
Foreningsbidrag 130 tkr 125 tkr 130 tkr
Fordon-Skolskjuts-Fardtjanst 412 tkr 396 tkr 412 tkr
Livsmedel 319 tkr 318 tkr 331 tkr
Forsakringar 29 tkr 28 tkr 29 tkr
Institutions- och familjehemsplaceringar 1363 tkr 1311 tkr 1363 tkr
Utbildningsplatser pa annan ort 2 027 tkr 1949 tkr 2027 tkr
Ovriga kostnader 2119 tkr 2 037 tkr 2119 tkr
PRISINDEX FOR KOMMUNAL VERKSAMHET (PKV) 6 968 tkr 6 711 tkr 6 980 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
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DRIFTEN DRIFTEN DRIFTEN INVESTERING  INVESTERING INVESTERING

AR 2027 AR 2028 AR 2029 AR 2027 AR 2028 AR 2029 KOMMENTAR
Efterfrageférandring inom forskolan -2 067 tkr -3940 tkr -2 584 tkr
Efterfrageforandring inom grundskolan -402 tkr -1 328 tkr -2 133 tkr
Efterfrageférandring inom fritidshem -66 tkr -217 tkr -349 tkr
Efterfrageférandring inom gymnasieskolan 140 tkr -210 tkr -1121 tkr
EFTERFRAGEFORANDRING -2 395 tkr -5 696 tkr -6 186 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Kommunstyrelsens férfogandemedel 797 tkr 15 181 tkr 11 206 tkr
Hojning av friskvardsbidraget 800 tkr 800 tkr 800 tkr
Fritidsledare for fortsatt After school- verksamhet 200 tkr 250 tkr 250 tkr
Stod till samlingslokaler och kulturféreningar 250 tkr 250 tkr 250 tkr
Projektering Hagbydammen/-parken 55 tkr 86 tkr 314 tkr 1200 tkr 5000 tkr | Driftkostnaden bestar bara av kapitalkostnad
Residenset 0 tkr 74 tkr 74 tkr 2 700 tkr Driftkostnaden bestar bara av kapitalkostnad
Verksamhetsomrade vastra infarten projektering 10 tkr 107 tkr 298 tkr 1000 tkr 7 000 tkr Driftkostnaden bestar bara av kapitalkostnad
Forlangning strandpromenaden 30 tkr 231 tkr 702 tkr 600 tkr 3700 tkr 7 500 tkr | Driftkostnaden bestar bara av kapitalkostnad
Atgarder enligt Trafik- och cykelplan 40 tkr 164 tkr 219 tkr 4000 tkr 1500 tkr 1500 tkr | Driftkostnaden bestar bara av kapitalkostnad
Ny- och reinvesteringsbehov idrotts- och fritidsanlaggningar 735 tkr 1011 tkr 1463 tkr 3250 tkr 2 050 tkr 4 200 tkr | Driftkostnaden bestar bara av kapitalkostnad
Utdkning drift- och investeringsbudget Alntorps O 20 tkr 48 tkr 75 tkr 300 tkr 300 tkr 300 tkr | Driftkostnaden bestar bara av kapitalkostnad
KOMMUNSTYRELSEN 2 937 tkr 18 202 tkr 15 651 tkr 13 050 tkr 14 550 tkr 18 500 tkr
Generellt tillskott 4000 tkr 4000 tkr 4000 tkr
Kalkylerad Hyra - tidig kalkyl. Totalt 96 Igh. Inflytt Q1 2029 15901 tkr 65 % ar bostad av totala ytan pa 9 000 kvm
SOCIALNAMNDEN 4000 tkr 4000tkr 19901 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Generellt tillskott 2 000 tkr 2 000 tkr 2 000 tkr
Nya Karlsangskolan - ny hyra fran maj 2028 - dubbla hyror aret ut 14 858 tkr 19 012 tkr Investeringskalkyl NFAB
Las och larm skolverksamhet 237 tkr 486 tkr 729 tkr 2 000 tkr 2 000 tkr 2 000 tkr | Driftkostnaden bestar bara av kapitalkostnad
:‘:1 Karlséngskolan - Direktfinansiering inventarier, CCTV, Ids, larm 750tkr | 2676tkr| 3086 tkr 7 500 tkr 17 400 tkr Uppdelad kalky! fran NFAB
BILDNINGSNAMNDEN 2987 tkr 20020 tkr 24 827 tkr 9 500 tkr 19 400 tkr 2 000 tkr

| GIS (Geografiska informationssystem) 168 tkr | 168 tkr | 168 tkr | | |
Bygg- och miljondgmnden 168 tkr 168 tkr 168 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
| | | | |

TEKNISKA NAMNDEN (PLAN) 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Stensnds tomtomrade 320 tkr 320 tkr 320 tkr
Knutbergsvagen GC drift 35 tkr 35 tkr 35 tkr
Ombyggnad av gator och beldaggning 500 tkr 1193 tkr 1871 tkr 7 500 tkr 7 500 tkr 7 500 tkr | Driftkostnaden bestar bara av kapitalkostnad
Renovering av broar 416 tkr 1059 tkr 1390 tkr 20 000 tkr 5000 tkr 10 000 tkr | Driftkostnaden bestar bara av kapitalkostnad
Reinvestering av vag- och gatubelysning 273 tkr 731 tkr 1181 tkr 7 000 tkr 7 000 tkr 7 000 tkr | Driftkostnaden bestér bara av kapitalkostnad
Dagvatten i samband med VA investeringar 30 tkr 67 tkr 104 tkr 300 tkr 300 tkr 300 tkr | Driftkostnaden bestar bara av kapitalkostnad
Trafiksakerhets- och tillgédnglighetsatgarder 80 tkr 180 tkr 277 tkr 800 tkr 800 tkr 800 tkr | Driftkostnaden bestar bara av kapitalkostnad
TEKNISKA NAMNDEN (GATA) 1 654 tkr 3 585 tkr 5178 tkr 35 600 tkr 20 600 tkr 25 600 tkr
Mindre ledningsarbeten Taxan Taxan Taxan 5000 tkr 16 000 tkr 7 000 tkr | Kapitalkostnaden finansieras via taxan
Mindre VA anlaggningar Taxan Taxan Taxan 5000 tkr 3000 tkr 3 000 tkr | Kapitalkostnaden finansieras via taxan
Nyinvestering digitala vattenmatare Taxan Taxan Taxan 2 000 tkr 2 000 tkr Kapitalkostnaden finansieras via taxan
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DRIFTEN

AR 2027

DRIFTEN
AR 2028

DRIFTEN INVESTERING
AR 2029 AR 2027

INVESTERING  INVESTERING
AR 2028 AR 2029 KOMMENTAR

TEKNISKA NAMNDEN (VA) 0 tkr 0 tkr 0 tkr 12 000 tkr 21 000 tkr 10 000 tkr
Byggnad for farligt avfall vid Angarnas atervinningscentral Taxan Taxan Taxan 500 tkr Kapitalkostnaden finansieras via taxan
Upprustning tervinningscentral - Angarna Taxan Taxan Taxan 1500 tkr Kapitalkostnaden finansieras via taxan
TEKNISKA NAMNDEN (AVFALL) 0 tkr 0 tkr 0 tkr 2 000 tkr 0 tkr 0 tkr
OVERFORMYNDARNAMND 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
SUMMA -0 tkr -0 tkr -0 tkr 78 750 tkr 82 150 tkr 62 700 tkr
BUDGETERADE AVSKRIVNINGAR -28 907 tkr -30 455 tkr -31377 tkr
LANEBEHOV - VID MINUS FINNS INGET LANEBEHOV 49 843 tkr 51 695 tkr 31 323 tkr
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FORSLAG TILL ATT SATSER

Kommunfullmaktige foreslas besluta foljande attsatser i samband med antagande av budget 2027 och
planeringsaren 2028-2029.

1.
2.

N AW

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Att foreslagna budgetramforandringar antas for 2027 och planeringsaren 2028-2029.

Att resultatet ska vara positivt for 2027 och uppga till 2,0 procent av skatteintakter, generella
statshidrag och utjamning (skatter och bidrag). Det motsvarar ett budgeterat resultat pa 17
765 kronor.

Att kommunens laneskuld inte far 6verstiga 170 Mkr.

Att koncernens laneskuld inte far 6verskrida 100 tkr per invanare.

Att verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag.

Att godkanna forslaget till allménna regler for den ekonomiska planeringen.

Att ombudgeteringar mellan ndmnderna/styrelsen beslutas av kommunfullméktige.

Att ombudgeteringar mellan investeringsbudgeten och driftbudgeten beslutas av kommunfull-
maktige.

Att ombudgetering av revisionspotten for Iénerevision verkstalls efter att I6nerevisionen har
verkstallts.

Att ombudgeteringar inom respektive ndmnd som berér antagna resursfordelningsmodeller
beslutas av respektive forvaltningschef.

Att ombudgetering mellan funktionsnivaerna inom namnden beslutas av respektive namnd
oavsett drift- och investeringsbudget. (Ombudgetering mellan anslagen for drift- och investe-
ringsbudgeten &r ett kommunfullmaktige beslut.)

Att till kommande budgetberedningar och budgetforslag tar med kolumner for foregaende ars-
utfall samt foregdende arsbudget i syfte att kunna relatera foreslagna budgetposter till utfall
och tidigare lagd budget.

Att kommunstyrelsen far i uppdrag att, med stod av kommundirektéren och i dialog med
namnderna, ta fram forslag pa effektiviseringar, omprioriteringar och eventuella intaktsfor-
starkningar som sammantaget frigér minst 19 540 tkr under perioden 20272028, varav minst
9 770 tkr ska avse budgetaret 2027.

Att forslagen ska konsekvensbeskrivas och aterkomma till kommunfullméktige for politiskt
stallningstagande genom budget- eller ombudgeteringsbeslut.

Att kommunstyrelsen far i uppdrag att, med stod av kommundirektéren, genomfora forand-
ringen inom park- och fastighetsomradet inom befintlig budgetram.

Att askade medel for park- och fastighetsforandringen samt utokat driftavtal inte beviljas, utan
ska hanteras genom omprioriteringar, effektiviseringar eller férandrade arbetssatt inom befint-
lig ram.
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MAJORITETSAVTAL FOR PERIODEN 2023-2026

Nora kommun ar en hallbar och attraktiv boendekommun med planering for 13 000 invanare.

| Hallbarhet

”Nora kommun verkar for en langsiktig hallbar ekologisk, social och ekonomisk utveckling priglad av
ansvarsfull hushallning och varsamt bruk av naturen, samt méanskliga och materiella resurser.” (mal
antaget i kommunfullméktige)

Nora kommun ska anvanda sina ekonomiska resurser ansvarsfullt och produktivt och skapar ut-
rymme for utveckling.

Langsiktig finansplan. (finansplanen utgér ram och tidplan for majoritetsavtalets investerings-
takt och omfattning).

Utreda majligheten att avyttra kommunala tillgangar, som inte ar kopplade till kommunal
karnverksamhet (ej allménnyttan men t.ex. industrifastigheter/kontorslokaler).

Verksamheten ska bedrivas effektivt och i niva med jamforbara kommuner.

Se 6ver agardirektiven i bolagen i syfte att uppna att bolagen och kommunen ser laneskulden
som en gemensam koncernlaneskuld och tar gemensamt ansvar for bade kommunen och bola-
gens behov.

Nora kommun ska verka for en sammanhallen kommun med en utvecklad infrastruktur.

Forbattra forutsattningarna for kollektivtrafiken i Nora tatort genom att stéarka Plathammars-
bron.

Forbattra och utveckla gang/cykelbanor i kommunen.

Arbeta for att starka utbyggnaden av fiber och/eller telekommunikation/telefonmaster i de de-
lar av kommunen dér det saknas.

Nora kommun ska vara en miljovanlig kommun som satsar pa hallbara alternativ och tekniska 16s-

ningar.

Andra omradesbestammelserna sa att man kan montera solceller inom detaljplanelagt omrade
dar sa ar mojligt.

Utveckla kommunens arbete med solceller, utreda om de ska monteras vid nybyggnation eller
om det &r battre att bygga en solcellspark.

e Merdppet pa atervinningen (ev. flytta ut kompost och ris utanfor staketet).
e Verka for god tackning av laddstolpar.
e Genomfora fler insatser for att skydda viktiga pollinerande insekter.
e Utokad energiradgivning till privatpersoner
Attraktivitet

”Nora kommun verkar for livskraftigt ndringsliv, arbetsmarknad, attraktiva boendemiljder, goda kom-
munikationer, rikt utbud av kultur, fritids- och naturupplevelser samt vixande turism aret om.” (mal
antaget i kommunfullméktige).

Nora kommun ska vara 6ppen och kommunikativ dar invanarna kanner tillit for verksamheten

Tydligare synliggdra och kommunicera resultat av utredningar och kommunala satsningar/for-
andringar for Noras invanare.

Skapa mer dialog med medborgarna i kommunens ytteromraden/landsbygd, saval tjanste-
personer som majoritetspolitiker.

Utveckla anvandarnyttan pd kommunens hemsida

Oppna kommunstyrelse och namndmaten for allméanheten.

Mal/riktlinjer for service mot medborgare och foretag.

Camping och stéllplatser ska ha goda 6ppettider och vara attraktiva, samt framja turism aret
om, och som mdjliggor besok i hela kommunen (utreda ev. stéllplats vid Képpsta?).

Verka for att utveckla och bevara badplatser i kommunen,

Fortsitta oka tillgdngligheten i1 “stadsrummet” for funktionsvarierade (pengar avsitts varje ar).

Nora kommun ska vara en arbetsgivare med fokus pa arbetsmiljo, ledarskap, medarbetarskap och
kompetensutveckling

Utveckla det kommunala ledarskapet med betoning pa arbetsmiljo, gott ledarskap och service.
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Kommunen ska ha jamstallda I6ner mellan kvinnor och mén.

Kommunen ska planera sin verksamhet sa att heltid ar en rattighet och deltid en majlighet.
Kompetens och ledarskapsutveckling ska sta i centrum for att klara interna rekryteringar.

I upphandlad verksamhet ska det finnas kollektivavtal och arbetsmiljoplaner i hela entrepre-
norskedjan.

Gora Nora kommun till en attraktiv arbetsplats.

e Arbeta ut en plan for hur vi kan sdkra personalforsérjningen och utveckla rekryteringsproces-
sen.

Nora kommun ska verka for att levandegdra sina unika kulturmiljoer

e Utred hur den samlade organisationen for var veteranjarnvag och kulturreservatet Pershyttan

kan bidra till ett mer effektivt underhallsarbete.

o Okatillgangligheten for veteranjarnvigens fasta och rullande museum samt kulturreservatet i
Pershyttan.
Arbeta vidare med vision station.
Fortsatta utveckla Alntorps 6, genom en medborgardialog och en utvecklingsplan.
Batplatser, underhall, utbyggnation, gastbatplatser.
Forlanga Strandpromenaden i bada riktningar (bade mot Stensnas och Hitorp).
Utreda och besluta ett langsiktigt kulturprogram som tydliggor syftet med vad som kommer
att satsas per kulturverksamhet/utdvare avseende skattemedel for drift, lokalkostnad, och 6v-
rigt aktivitetsstdd. Samt hur kulturbidraget eller andra kommunala insatser kan anvandas for
att fa mer arrangemang. Ingen justering i bidragen avses. Vi vill i nara dialog med Noras kul-
turliv, ta fram riktlinjer som ger Noras kulturliv och féreningar en 6kad forutsagbarhet.
e Fortsatt dialog i bygderadet for att utveckla hela kommunen.
e Utveckla kommunen baserat pa den nya landsbygdsstrategin och LIS planen.

Nora kommun ger en god service, gott bemétande samt har en hog tillganglighet till naringslivet
och en hog beredskap for etablering.
e Stotta utbildningar som behdvs for det lokala naringslivet. (praktikplatser fran utbildningar),
Nya detaljplaner for byggnation av bostéder och industrier.
Utred vilka mervéarden Nora kommun har som kan locka foretag att etablera sig.
Rikta marknadsforingen av Nora till foretag som behdéver det Nora kan erbjuda.
Identifiera byggfardiga tomter som kan séljas.
Planera for nya bostadsomraden och fler villatomter.
Verka for att bostadsbyggande sker i hela kommunen.
Samverka med naringslivet for att skapa battre beredskap vid kriser och ett starkare civilsam-
hélle. T.ex. inom livsmedelsforsorjning, el, m.m.

Livskvalitet

”Nora kommun verkar for god livskvalitet for alla boende och verksamma i kommunen. Kéannetecknad
av omtanke, delaktighet, god service, meningsfull fritid och méjligheter till livslangt larande och
sysselséttning.” (mal antaget i kommunfullmaktige).

Nora kommun ska tillhandahalla valfardstjanster och service av god kvalitet

e Vi ska paborja uppforandet av ett nytt aldreboende under mandatperioden.

o Forstarkt foraldrastod for alla foréldrar i syfte att kunna arbeta preventivt och déarmed reducera
antalet placeringar.

e Var omsorg ska praglas av ett forebyggande och framjande forhallningssatt inriktad pa god
och néra vard.

o Viska arbeta efter en process/modell som syftar till forbattrad integration, kompetensutveckl-
ing och i slutdndan egen forsorjning.

e Utarbeta metoder och atgarder for att minska kostnaderna for forsorjningsstod relaterat till
olika former av missbruk.

Nora kommun, i ndra samarbete med foreningar, ska verka for aktiv fritid
e Fortsatt utveckling av vara MTB-leder och Kottaberget.
e Utreda och besluta ett langsiktigt idrottsprogram som tydliggor syftet med vad som kommer
att satsas per idrott/utévare avseende skattemedel for drift, lokalkostnad (inkl. ev. kostnader
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for att bygga mer idrottshall/bollhall) och dvrigt aktivitetsstod. Ingen justering i bidragen av-
ses. Vi vill i ndra dialog med Noras idrottsforeningar, ta fram riktlinjer som ger Noras idrotts-
och fritidsliv en 6kad forutsagbarhet.

Fortsatt utveckling av Digerbergets friluftsanlaggning i samarbete med verksamma foreningar.
Verka for en modern motions- och idrottsanléaggning pa Norvalla.

Fortsatt utveckling av Alntorps 6 som friluftsomrade med underhall som syftar till utveckling
och okad tillganglighet.

Bibehalla och utveckla fritidsgardens verksamhet bl.a. med verksamhet for fler aldrar (riktad
insats till 10-12 ringar).

Utveckla fritidsgardsverksamhet med inriktning pa fler intressen, exempelvis motor/for-
don/teknik. Gérna i samarbeten med féreningsliv, studieférbund och naringsliv.

Bidra till skapande och utvecklande av sociala métesplatser for aldre.

Verka for att Teaterbiografen blir en métesplats for manga; enskilda medborgare, naringslivet
och det samlade kultur- och foreningslivet.

Nora kommun fokuserar pa alla barns kunskapsutveckling, trivsel och trygghet

Fardigstallande av en ny hogstadieskola med l&rmiljo i toppklass.

Sla vakt om smaskalighet och bevarandet av de mindre skolorna och férskolorna i Noras ytter-
omraden for att sakra landsbygdsperspektivet (Bevara Jarnboas och Dalkarsberg).

Fortsatt ha forskola med hog kvalitet (mal 70 % pedagoger och 30 % barnskotare) och gene-
rosa Oppettider som mojliggor pendlande samt skiftarbete.

Utreda forutsittningarna for ur och skur férskola och "nattis”.

Tydlig handlingsplan for att 6ka antalet behdriga elever till gymnasiet.

Verka for utokad ratt till forskola for barn vars malsman &r arbetslosa, foraldralediga (med an-
nat barn) eller far forsérjningsstod.

Slutfdra utredningen om lokaler for forskola och vid behov bygga ny forskola i Nora tétort.
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NETTOBUDGETRAMAR 2027

Kommunfullmaktiges beslut gallande budget for verksamhetsaret 2027 innebar féljande nettobudgetramar for drift- och investeringar. Lonerevisionsanslaget for 2026
och 2027 &r inte fordelat i budgeten, men aterfinns i kommunstyrelsens nettobudgetram. Lonerevisonsanslaget for 2026 regleras i internbudgetarna och 2027 ars anslag

fordelas efter |6nerevisionen 2027.

ASKNINGAR/
SKATTEINTAKTS- PRISINDEX EFTERFRAGEFOR-
NETTOBUDGETRAMAR BOKSLUT 2025 BUDGET 2026 GRUNDBUDGET FORANDRING LONEREVISION (PKV) ANDRINGAR BUDGET 2027
KOMMUNFULLMAKTIGE 1929 2328 2519 0 0 28 2547
KOMMUNSTYRELSEN -699 616 -708 769 -709 860 -25763 18 081 3276 -5 369 -719 635
SOCIALNAMNDEN 316 773 326515 326 515 0 0 1348 4,000 331 863
BILDNINGSNAMNDEN 333014 321808 321 808 0 0 2142 592 324 542
OVERFORMYNDARNAMNDEN 1735 2282 2282 0 0 2282
TEKNISKA NAMNDEN 22222 25960 25960 0 0 8 1654 27 622
RADDNINGSNAMNDEN 8368 8434 8434 0 0 218 8652
BYGG- OCH MILJONAMNDEN 4294 4193 4193 0 0 169 4 362
UTFALL/BUDGETERAT RESULTATMAL -11 279 -17 249 -18 149 -25763 18 081 6 802 1264 -17 765
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INVESTERINGSPROJEKT INVESTERINGSBUDGET 2027

KS Reinvesteringsanslag - Kommunledningskontoret 200 tkr
KS Reinvesteringsanslag - IT verksamheten 2 000 tkr
KS Reinvesteringsanslag - Kost- och service 900 tkr
KS Reinvesteringsanslag - Tillvaxt och fastighet 500 tkr
KS Reinvesteringsanslag - Park 500 tkr
KS Reinvesteringsanslag - Kultur och fritid 500 tkr
KS Projektering Hagbydammen/-parken 1200 tkr
KS Residenset 2 700 tkr
KS Verksamhetsomrade vastra infarten projektering 1000 tkr
KS Forlangning strandpromenaden 600 tkr
KS Atgarder enligt Trafik- och cykelplan 4000 tkr
KS Ny- och reinvesteringsbehov idrotts- och fritidsanlaggningar 3250 tkr
KS Utokning drift- och investeringsbudget Alntorps O 300 tkr
KOMMUNSTYRELSEN 17 650 tkr

SOC Reinvesteringsanslag - Socialndmnden 1000 tkr
SOCIALNAMNDEN 1000 tkr

BILD Reinvesteringsanslag - Bildningsnamnden 1000 tkr
BILD Las och larm skolverksamhet 2 000 tkr
BILD Nya Karlsangskolan - Direktfinansiering inventarier, CCTV, Ias, larm mm 7 500 tkr
BILDNINGSNAMNDEN 10 500 tkr

GATA Ombyggnad av gator och belaggning 7 500 tkr
GATA Renovering av broar 20 000 tkr
GATA Reinvestering av vag- och gatubelysning 7 000 tkr
GATA Dagvatten i samband med VA investeringar 300 tkr
GATA Trafiksakerhets- och tillgédnglighetsatgarder 800 tkr
TEKNISKA NAMNDEN (GATA) 35 600 tkr

VA Mindre ledningsarbeten 5000 tkr
VA Mindre VA anlaggningar 5000 tkr
VA Nyinvestering digitala vattenmatare 2 000 tkr
TEKNISKA NAMNDEN (VA) 12 000 tkr

Avfall Byggnad for farligt avfall vid Angarnas atervinningscentral 500 tkr
Avfall Upprustning atervinningscentral - Angarna 1500 tkr
TEKNISKA NAMNDEN (AVFALL) 2000 tkr
TOTALSUMMA INVESTERINGSUTGIFTER 78 750 tkr
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BUDGETERAD RESULTATRAKNING

BUDGET PLANAR PLANAR

RESULTATBUDGET TKR AR 2027 AR 2028 AR 2029

Verksamhetens nettokostnader -838 355 -871 991 -911 121

Avskrivningar och nedskrivningar -31795 -35795 -37 342

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -870 150 -907 786 -948 463

Skatteintakter 637 922 673 351 701 140

Generella statsbidrag och utjdamningar 251 064 255678 258 422

Finansiella intakter 3072 3630 3620

Finansiella kostnader -4143 -6 462 -5208

RESULTAT 17 765 18411 9511

BUDGET PLANAR PLANAR

RESULTABUDGET AR 2027 AR 2028 AR 2029

Intakter 106 796 112 422 115421

Kostnader -945 151 -984 413 -1 026 542

Avskrivningar -31795 -35795 -37 342

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -870 150 -907 786 -948 463

Skatteintakter 637 922 673 351 701 140

Generella statsbidrag och utjdamningar 251 064 255 678 258 422

VERKSAMHETENS RESULTAT 18 836 21243 11 099

Finansiella intakter 3072 3630 3620

Finansiella kostnader -4 143 -6 462 -5 208

RESULTAT 17 765 18411 9511
BUDGETERAD BALANSRAKNING

BUDGET PLANAR PLANAR

BALANSBUDGET TKR AR 2027 AR 2028 AR 2029
TILLGANGAR

Anlédggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 525562 560 844 592 064
Maskiner och inventarier 38218 52371 49370
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5621 4 085 2 541
Pagaende investeringar 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgdngar 82 809 82 809 82 809
Summa anlédggningstillgangar 652 210 700 109 726 784
Omsdttningstillgangar

Forrad 0 0 0
Fordringar 60 000 60 000 60 000
Likvida medel 84 886 55 474 39 544
Summa omsattningstillgangar 144 886 115474 99 544
SUMMA TILLGANGAR 797 096 815583 826 328
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Arets resultat 17 765 18411 9511
Resultatutjdmningsreserv 51290 51290 51290
Ovrigt eget kapital 292 435 310200 328 611
Summa eget kapital 361490 379901 389412
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 114 003 114935 117 252
Skulder

Langfristiga skulder 66 919 64 519 62119
Kortfristiga skulder 254 684 256 228 257 545
Summa avsattningar och skulder 435 606 435 682 436 916
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 797 096 815583 826 328
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder och avsattningar 191203 182 151 174 063
Ovriga ansvarsforbindelser - Borgensataganden 597 372 953 372 953 372




BUDGETERAD FINANSIERINGSANALYS

BUDGET

PLANAR

PLANAR

FINANSIERINGSANALYS TKR

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

AR 2027

AR 2028

AR 2029

Rorelseresultat fore finansiella poster -870 150,00 | -907 786,00 | -948 463,00
Avskrivningar 31 795,00 35 795,00 37 342,00
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -4 210,00 932,00 2 317,00
Delsumma -842 565,00 -871059,00 -908 804,00
Erhallen ranta 3072,00 3630,00 3620,00
Erlagd rénta -4 143,00 -6 462,00 -5 208,00
Skatteintakter och statsbidrag 888 986,00 929 029,00 959 562,00
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN 45 350,00 55 138,00 49 170,00
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anldggningstillgangar -78 750,00 -82 150,00 -62 700,00
Salda materiella anlaggningstillgangar 0,00 0,00 0,00
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar 0,00 0,00 0,00
Amortering av finansiella anldggningstillgdngar 0,00 0,00 0,00
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -78 750,00 -82 150,00 -62 700,00
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 40 000,00 0,00 0,00
Amortering av skuld -2 400,00 -2 400,00 -2 400,00
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 37 600,00 -2 400,00 -2 400,00
ARETS KASSAFLODE 4 200,00 -29 412,00 -15 930,00
Likvida medel vid arets borjan 80 686,00 84 886,00 55 474,00
Likvida medel vid arets slut 84 886,00 55 474,00 39 544,00
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Faktasammandrag (tkr)

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BUDGET BUDGET BUDGET
NORA KOMMUN AR2020 AR2021 AR2022 AR2023 AR2024 AR2025 AR2024 AR2025  AR2026
Verksamhetens intakter 105849 106614 134445 120614 131426 149704 102471 99382 104090
Verksamhetens kostnader -757857 -780227 -813640 -880422 -915070 -934697 -868 164 -884759 -917487
Avskrivningar -15174 -17 333 -22404 -25743 -26 168 -27 266 -27 109 -29263 -29973
Nettokostnad -667182 -690946 -701599 -785551 -809812 -812259 -792802 -814640 -843370
Skatteintakter (Skatt och utjamningsbidrag) 688626 723492 750675 779194 801385 825105 800352 827248 862474
Nettokostnaden relaterat till skatteintakterna 96,89% 95,50% 93,46% 100,82% 101,05% 98,44% 99,06% 98,48% 97,78%
Finansnetto 1107 1279 1201 -3121 5008 -1566 -7 549 -4608 -1855
Arets resultat 22551 33825 50277 -9478 -3419 11279 1 8000 17249
Resultatet relaterat till skatteintakterna 3,27% 4,68% 6,70% -1,22% -0,43% 1,37% 0,00% 0,97% 2,0%
Soliditet 56,6% 57,8% 57,4% 50,8% 49,1% 50,7%
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelsen 5,4% 13,2% 21,0% 17,5% 15,9% 18,8%
Ansvarsforbindelse/Pensionsforpliktelsen 236335 227480 218931 220558 224876 216175
Nettoinvesteringar 42026 105677 101090 36415 27676 58185
Avskrivningar/Nettoinvesteringar 36,1% 16,4% 22,2% 70,7% 94,6% 46,9%
Sjélvfinansieringsgrad 89,8% 48,4% 71,9% 44,7% 82,2% 66,2%
Likviditet 117516 59 865 52252 91310 112802 80686
Langfristig laneskuld 0 0 68 950 75781 74099 70969
Kortfristig laneskuld 132074 142353 116235 150943 155556 144094
Resultat per invanare 2110kr  3155kr 4698 kr -892 kr -321kr 1064 kr
Skattesats 22,25kr  22,25kr  22,25kr  22,25kr  22,25kr  22,25kr 22,25kr 22,25 kr 22,25 kr
Antalinvanare den 31 december 10 686 10721 10701 10627 10639 10603 10640 10585 10652
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